Lufthansa sieht sich vorbereitet,
erwartet aber Schrumpfung

Der Luftverkehr ist wegen der Coronavirus-Pandemie
nahezu zum Erliegen gekommen. Die Lufthansa reagiert
hart - ganze Airlines und Drehkreuze werden zeitweise
stillgelegt.

Um sich vorzustellen, was gerade bei Lufthansa passiert, muss man
nur Vorstandschef Carsten Spohr bitten, den fiir kommende Woche
geplanten Flugplan zu erklaren. Was normalerweise angesichts
Abertausender Verbindungen ein Ding der Unmoglichkeit ist, ist fiir
ihn jetzt ein Leichtes: "30 Kurzstreckenfliige taglich aus Frankfurt,
jeweils zehn aus Miinchen und Ziirich, dazu dreimal wochentlich
Fliige zu wichtigen Langstreckenzielen." Das entsprache ungefahr
"dem Flugplan von 1955." Dazwischen liegen 65 Jahre wirtschaftliche
Entwicklung, die Mondlandung, die Globalisierung und viele
dramatische Krisen, die das Wachstum der Luftfahrt nur zeitweise
abgebremst haben.

Luftfahansa wird von kommender Woche an nur noch fiinf Prozent
des tiblichen Programms fliegen. In Frankfurt wird eine der Start- und
Landebahnen kiinftig als Parkplatz genutzt. Schon jetzt stehen
Dutzende Jets auf dem neuen Berliner Flughafen. Es fehlt an
Abstellplatzen iiberall. "Die Welt wird in unserer Branche nach dieser
Krise eine andere sein", prognostiziert Spohr. "Sie wird sich nachhaltig
und strukturell verandern." Und dennoch ist sich Finanzchef Ulrik
Svensson sicher, dass Lufthansa am Ende "als Gewinner aus der
Coronakrise hervorgehen wird".

Der Konzern hat frith massiv reagiert, um gentigend Liquiditat
moglichst lange zu halten. Es sieht so aus, als habe das Unternehmen
einen sehr langen Atem, unter anderem weil es wirtschaftlich sehr
gesund ist. Dass sich mehr als 80 Prozent der Flotte in Eigentum
befinden und nicht geleast sind, erweist sich als unschitzbarer Vorteil.
60 Prozent der Kosten sind variabel, sie fallen also in dem Moment
weg, in dem Lufthansa nicht mehr fliegt. Die Personalkosten, rund
750 Millionen Euro im Monat, konnen dank Kurzarbeit ebenfalls
drastisch reduziert werden. Svensson will die monatlichen Kosten, in
denen Lufthansa mutmaBlich nicht fliegt, auf unter 30 Prozent des
normalen Niveaus driicken.



Um das fast vollstandige Grounding zu iiberstehen, hat Lufthansa
mehr als fiinf Milliarden Euro zur Verfiigung. Wenn das nicht reichen
wiirde, konnte sie die Flotte beleihen. "Wir wiirden uns um die aktive
Hilfe des Staates bemiihen, wenn sie notig wird", sagt Spohr. "Aktuell
ist sie nicht notig." Es sei auch nicht geplant, Lufthansa wieder
teilweise zu verstaatlichen.

Urspriinglich wollte das Unternehmen 2020 mehr als drei Milliarden
Euro vor allem in neue Flugzeuge investieren, dies soll nun "radikal
abgesenkt werden." Alle zehn Tage sollten Airbus und Boeing im
Durchschnitt ein neues Flugzeug ausliefern, "wir brauchen aber
tiberhaupt keines", so Spohr. Welche Bestellungen wie verschoben
werden, welche sogar storniert werden, wird derzeit verhandelt.
Allerdings ist das nicht einfach, denn Airbus und Boeing miissen
gerade einen unvorstellbaren Ansturm an Anfragen von
Fluggesellschaften und Leasingunternehmen aus aller Welt
bewaltigen, die alle das Gleiche wollen - Lieferungen verschieben.

Lufthansa arbeitet mit mehreren Szenarien - drei, sechs
oder zwolf Monate Dauer

In den kommenden Tagen stehen innerhalb der Gruppe drei
Flugbetriebe vollstandig still - Austrian, Brussels Airlines und die
italienische Regionallinie Air Dolomiti. Laut Spohr konnten noch
mehr folgen. Die Zweitmarke Eurowings fliegt derzeit fiinf bis zehn
Prozent des iiblichen Flugplans.

Um die Krise zu bewaltigen, arbeitet Lufthansa mit mehreren
Szenarien. Das Gilinstigste geht davon aus, dass die aktuelle Situation
drei Monate andauert. Die beiden anderen sind fiir sechs und zwolf
Monate kalkuliert. Wie lange der Konzern die Krise am Ende
durchhalten wird, diese Frage mochte Spohr nicht beantworten. Aber:
"Wir wissen nur, dass wir es langer durchhalten als andere."

Mit den Gewerkschaften will das Unternehmen nun alle Moglichkeiten
ausschopfen, um Entlassungen zu verhindern. Dazu zahlen neben der
Kurzarbeit Teilzeitmodelle, unbezahlter Urlaub und
Uberstundenabbau. Doch Spohr macht auch deutlich, dass Lufthansa
auf absehbare Zeit nicht mehr die gleiche Groe haben wird wie vor
der Corona-Pandemie. "Wir haben in jeder denkbaren Variante zu
viele Mitarbeiter an Bord."


https://www.sueddeutsche.de/thema/Airbus

Der Vorstand selbst nimmt sich beim Sparen nicht aus. Die Mitglieder
des Gremiums verzichten ab sofort auf 20 Prozent des Grundgehaltes,
die ihnen zustehenden Boni fiir 2019 werden nicht ausgezahlt. Der
Vorstand schlagt der Hauptversammlung auch vor, die Dividende fiir
2019 zu streichen, obwohl der Konzern im vergangenen Jahr mit
einem operativen Gewinn von zwei Milliarden Euro das drittbeste
Ergebnis seiner Geschichte gemacht hat.

Schon jetzt hat die Krise Auswirkungen auf die Aktionarsstruktur: Der
Miinchner Unternehmer Heinz Hermann Thiele ist angesichts des
drastisch abgesackten Aktienkurses mit gut fiinf Prozent bei Lufthansa
eingestiegen.

B aBuakonuepue Lufthansa
HAOJII01aeTCHA pe3Koe COKpallleHue
nepeJieToB

Bo3ayirHoe coo0uieHre NpakTUYeCKH OCTAaHOBWIOCH U3-3a
NMaHAeMuH KopoHaBupyca. llesible aBUakOMIaHUU U Xa0bl
BPEMEHHO 3aKPbIThI.

YTOOBI IIPEACTABUTD, YTO B HACTOAIIEE BpeMsI IIPOUCXOUT B
Lufthansa, Bce, uTo BamM HY>KHO C/ieJ1aTh, 3TO IIOMPOCUTD
reHepanbHOTO AUpekTopa Kapcrena Criopa pa3kasaTh O pacIUCaHUU
pelicoB, 3aIJIAHNPOBAHHBIX Ha CJIEAYIONIYIO Hees0. To, UTO OOBIYHO
HEBO3MOXKHO, YIUTBHIBAsI THICSYH CTHIKOBOK, TEIIEPH ATO, BCETO JINIIIH
“30 KOPOTKHUX pPeNcoB B JieHb U3 ®paHkdypra, JecATh PeiicoB 13
MionxeHa u Iltopuxa, mjroc TpU peiica B BaXKHble JaJIbHUE ITYHKTHI
HazHaueHUs TPU pasa B HeZlet0” — roBOpUT Criop. TO IPUMEPHO
COOTBETCTBYET «PACHUCAHHUIO 1955 Tozia». Mexkay HUMH 65 JIeT
SKOHOMMYECKOT'0 Pa3BUTHA, IT0cajika Ha JIyHy, ryiobanu3anus u
MHO>KECTBO (PMHAHCOBBIX KPU3HCOB, KOTOPHIE JIUIIIH BDEMEHHO
3aMeJIJTIIN Pa3BUTHE aBUAIHH.

Ha cienyromeii Hezmene Lufthansa OyzieT BBIIIOSHATD TOJIBKO IISITh

IIPOILIEHTOB OT OObIUHOU HporpamMMbl. Bo ®pankdypTe ogHa u3
B3JIETHO-II0CA/IOUHBIX I10JIOC Oy EeT UCII0JIb30BAThCA KAK

CTOSIHKA. JlecATKU caMOJIETOB y2Ke CTOAT B HOBOM a3pOMHOPTY
bepsinHa. Besjie He xBaTaeT MapKOBOYHBIX MecT. “OTpacjb aBualuu
CWJIBHO U3MEHUTHCSA ITOCJIEe 3TOTO KpU3uca», - mporuosupyet Crnop. U



BCe ke (DMHAHCOBBIN JUPEKTOP YAbpUK CBEHCCOH YBEPEH, UTO
Lufthansa «BwIfiIeT U3 KpHU3KCa ITOOEIUTETIEM ».

Komranus oTpearnpoBajia IpeBeHTUBHO Ha CUTYaIlHI0, YTOObI
TI0JI/IEPKUBATh JIOCTATOUHYIO JINKBUHOCTD KaK MOKHO JIOJIBIIIE.
Lufthansa sxoHomMmuuyecku crabujbHA 1 He3aBHCHMA KakK
koMmmaHusa. ToT ¢pakTt, uro 6osiee 8O MPOIEHTOB aBHUAIIapKa
IIPUHAJIJIEXKAT €U, a He CAaHbI B apeH/Ty, ABJIsIeTCA OeCIieHHBIM
IIPEUMYIIECTBOM. 60 MPOLIEHTOB 3aTPaT ABJSIOTCSI BpeEMEeHHBIMHU, YTO
O3HaYaeT, UTO OHU OOJIbIIIe He IPUMEHSIOTCA B TOT MOMEHT, KOT/Ia
Lufthansa otmeHsieT aBuacooOIienue. Pacxosipl Ha TeEpCcoHas, OKOJIO
750 MUJLJIMOHOB €BPO B MeCsIIl, TaK:Ke MOTYT ObITh 3HAUNUTEIHHO
COKpaIleHbl Oy1arogaps Y4aCTUUHOM 3aHATOCTH. CBEHCCOH XOUET
COKPATUTh e3KeMeCIUHbIe PACX0/Ibl, BO BpeMs KpHU3uca, Ha 30
IIPOIIEHTOB OT HOPMAaJIbHOTO YPOBHSI.

UToOBI MEPEXKUTD IMOUTH TTOJTHOE 3a3eMiieHne, Lufthansa nmeer B
CBOEM pacIlOpsi>KeHUH OoJiee ATH MIJLTHAPAOB eBpo. Ecu aToro
obL710 HepocTaTouHO, Lufthansa mocrapaercst moyiyduTh MOAAEPIKKY OT
rocyzapcrBa. « Ho B HacTosiimee BpeMs IIOMOIIb He TPeOyeTcs» -
ropoput Criop. Takske HeT IUIAaHOB YaCTUYHOU HAITMOHAJIU3AIUH
Lufthansa cHoga.

[TepBOoHAYaIbHO KOMIIAHUS XOTEJIa THBECTUPOBATH OOJIEE TPex
MWJJINAPAO0B €BPO B HOBBIE CAMOJIETHI, B 2020 T'O/ly, HO I10 IPUYUHE
COKpaIlleHUs TIEPEJIETOB 3TO MOTEPSIIO BCIKUM CMBIC. Airbus u
Boeing m0/1>kHBI OBLIIU JOCTABJIATD B CPEAHEM OAVH HOBBIN

caMoJieT, KaK/ple JIecATh JHeU. B HacTosAIee BpeMs BeyTca
IIeperoBOPbI O TOM, KaKre 3aKa3bl OyAyT OTJIOKEHBI a Kakue Oy/IyT
orMeHeHbI. OJTHAKO 3TO CI0KHAs 3a71a4a, moTomy uTo Airbus 1 Boeing
B HacTosIllee BpeMs UMEIOT J1eJI0 C HeBOOOPa3UMbIM IIOTOKOM
3aIpOCOB OT aBUAKOMIIAHUY U JIN3UHTOBBIX KOMIIAHUU CO BCErO0 MUPA,
KOTOPBIE XOTAT TOKe OTJIOKUTh [IOCTABKH.

Lufthansa npeamnosaraer HeCKOJIBKO ClieHApPHUEB
COOBITUI, HA TPH, HIECTh WJIH JABEHAAIIAaTh MeCAIEB

B Gimmkaiirivie JHU OYyT MOJTHOCTHIO OTMEHEHBI BCe aBHapeHChl
BHYTPH T'PYNIIbI KOHIIEPHA - aBCTPUICKasi, OpioccesibcKas
aBHAaKOMIIAHUU M UTAJTbSIHCKASA PETHOHAIbHAS KOMIAaHUA Air
Dolomiti. Bropoii 6pens Eurowings B HacTosIiee BpeMs JieTaeT Ha
ISTh-AECATH MPOIEHTOB OT OOBIYHOTO PACIHCAHUS PEHCOB.



YToOBI cripaBUTHCSA ¢ KpusrcoM, Lufthansa paboraeT mo HeCKOJILKUM
crieHapusiMu. CaMbId ZIeIIeBbIA PEJIIOoIaraeT, YTo TEKYIas
CUTyaIls IPOAJIUTCA TPU MecsIia. /IBa Ipyrux pacCUnTaHbI Ha IIECTh
U IBEHAIIAaTh MecsleB. Kak 07110 KoMIaHus BBIJIEPKUT KPU3HC, B
KOHIIE KOHIIOB, IIPEJICTABUTEIIN HE XOTAT OTBEYATh HA BTOT

Borpoc. Ho: «MbI 3HaeM TOJIbKO, UTO MOXKEM IIPOJIEPKAThCS JOJIbIIIE,
yeM Apyrue komnanuu». Lufthansa xouer mucmnosb30BaTh Bee
BO3MOXKHBIE CPEJICTBA JIJIsI IIPeIOTBPallleH s YBOJIbHEeHUH. [ToMmuMo
paboThI HA HEMTOJTHYIO Pab0uyI0 HEJIEI0, OHU BKJIIOYAIOT MOJIEIH C
YACTUYHOU 3aHATOCTHIO, HEOIJITAUMBAEMBIH OTITYCK M COKpAaIlleHHe
cBepxypouHou pabotel. Ho Criop Tak:ke JaeT NOHATH, UTO B
obo3pumom Oyaymiem Lufthansa 6osbime He OyzeT Takoro ke
pasMepa, KaK 5TO OBLIIO 0 IaHEMUHU. «Y HAC CJIMIIIKOM MHOI'O
COTPYTHUKOB, BO BCEX BO3MOKHBIX BApUAHTaX».

OTHBIHE YWiIeHbl KOMHUTETAa OTKA3bIBAIOTCS OT 20 IIPOIEHTOB 0a30BOM
3apabOTHOM IIJIaThl, OOHYCHI 32 2019 T'OJT BHITJIAYNBATHCA HE

oynyT. [IpaByieHne TakKe IMpejiaraeT akiinoHepaM COKPaTUTD
JTUBHUEH/IBI 32 2019 T'OJT, XOTsI B IIPOIILJIOM T'OZy KOHIIEPH
OIyOJIMKOBAJIa TPETUH MOAPS JIYUIIINN Pe3yIbTaT B CBOEH UCTOPUU C
OIepalMOHHON IPHUOBLIBIO B JIBA MUJUIHAP/Ia €BPO.

Kpu3suc yke oKa3bIBaeT BIAUSHHE Ha CTPYKTYPY aKIIHOHEPOB:
MIOHXE€HCKUH ImpeanpuHuMaTesb XauHi ['epman Truite mprobpen
noiro B Lufthansa, kotopasi cocraBisieT 4yTh OoJiee IATH ITPOIEHTOB
13-3a PE3KOro MaJleHUs Kypca aKIH.
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