None of us is as smart as all of us
By Howard Cant 

A good team player has the key to success. Being the smartest, being the brightest, being the hardest; all of these attributes that worked so well in business in years gone by, now will not push you up the ladder quickly. How good a team player you are and how well you share your knowledge with your colleagues is the all-important factor in growing your career today. If you can build a company culture that does not worry about who gets the credit for something, think about what you could achieve! To survive in the big bad tough working environment of today you don't need to have your own people competing with each other. It is the commercial "enemy' against whom all their energy should be focused. 
It's not always easy to be a good team member and compromise your own views for the good of the whole, but it works for the betterment of the company. You have to believe in the workings and power of the team and recognize where your own strengths and contribution fits in. You have to be honest, both with yourself and with your team members. You will have conflict within the team and as long as this is controlled then it can be a very healthy element for both the team and the development of the business. Progress has rarely been made by reasonable men; most progress goes against the norm of the day or the conventional thinking of the day; but that progress, if harnessed within a team, has many more supporters and moves much more quickly than it would if it is the struggle of one man alone. Research into high-performing teams shows that each member cares for the development of his team mates. This appreciation of each other's learning and development is key to the success of a team and the commitment of each member to the other.
Over 70% of a manager's time is spent in some form of group activity, often in meetings with others; relatively little time is spent in the supervising of single individuals or on one-to-one discussions, thus the need for team building. Indeed, the success of individual managers depends on how well that manager's team or teams improve in quality and productivity on a continuous basis. In reality, group productivity is more important than individual task accomplishment. The most effective teams are able to solve complex problems more easily than one person can, for many capable minds are brought to bear on an issue. However, all teams must be managed well by a capable facilitator who understands that every team is unique, dynamic and ever changing. Moreover, teams have behaviour patterns, just as individuals do and, just as children develop into adults, teams have developmental stages, being more productive and efficient at one stage than another.
It is also desirable for team members to have the following attitudes; "I know what I have to do and the team's goals are clear", "I am willing to share some responsibility for leadership", "I am an active participant", "I feel appreciated and supported by others", "Other team members listen when I speak and I respect the opinions of others", "communication is open, new ideas are encouraged and we are having fun working together".
Teams soon develop a clear problem-solving process that can be applied time and again as long as their leader initially creates a common purpose and vision, pointing the team in the right direction.
Cross-cultural issues can assail and impact the working of teams, but it is well to remember that, despite culture, most team members have similar objectives in life. Objectives that relate to happiness and health, to success and recognition, to love and being well-accepted by others. The clever team leader recognizes and plays upon these similarities while molding the cultural differences to benefit the team. Thai team members place a greater focus on personal relationships in everything they do while western team members are looking more for personal achievement.


















Ніхто не зрівняється з силою розуму всіх нас разом узятих

У гарного командного гравця є ключ до успіху. Бути найрозумнішим, найяскравішим, найнепохитнішим - всі ці ознаки, які раніше так добре працювали в бізнесі, тепер не допоможуть вам швидко піднятися по кар'єрним сходам. Те, наскільки ви хороший командний гравець і наскільки добре ви ділитеся своїми знаннями з вашими колегами саме це сьогодні і є істотним чинником в просуванні по кар'єрі. Якщо ви можете побудувати корпоративну культуру, що не турбується про хто і за що отримує кредит, подумайте про те, чого ви можете досягти! Для того щоб вижити в тяжких робочих умовах сьогодення, вам не потрібно щоб ваші ж люди конкурували один з одним. Це і є той комерційний "ворог" проти якого слід зосередити всю їх  енергію.

Не завжди легко бути гарним членом команді та йти на компроміс з власними поглядами на користь всих, але це гарно працює для поліпшення роботи компанії. Ви повинні вірити в роботу і силу команди і зрозуміти де ваші сильні сторони та внесок в роботу впишуться. Ви повинні бути чесними як із собою так і з членами команди. У вас буде конфлікт в команді, але поки це контролюється ций конфлікт може бути корисним елементом як для команди, так і для  розвитку бізнесу. Дослідження високоефективних команд показує, що кожен член дбає про розвиток своїх товаришів по команді. Така оцінка навчання і розвитку один одного є ключем до успіху команди і відданості кожного члена до іншого.

Більше 70% часу менеджера витрачається на певну групову діяльність, досить часто на зустрічі з іншими; порівняно мало часу витрачається на нагляд за окремими особами або на дискусії один-на-один, отже з'являється потреба у створенні команди. Дійсно, успіх окремих менеджерів залежить від того, наскільки хороша команда або наскільки команда менеджера постійно вдосконалює якість та продуктивність праці. Насправді продуктивність команди є більш важливою, ніж виконання окремих завдань. Найефективніші команди здатні вирішувати складні проблеми легше, ніж одна людина, так як для вирішення цієї проблеми задіюється багато здатних умів. Тим не менш, всі команди повинні керуватися здатним спеціалістом, який розуміє, що кожна команда є унікальною, динамічною і постійно змінюється.




[bookmark: _GoBack]Крім того, команди мають певні моделі поведінки, так само як це відбуваються і з людиною, те як діти розвиваються та стають дорослими, команди також мають певні етапи розвитку, будучи більш продуктивними та ефективними на одному етапі, ніж іншому.



Також для членів команди гарно було б мати таке ставлення до роботи: " Я знаю, що я повинен робити і розумію цілі команди", " Я завжди готовий поділитися деякою відповідальністю з іншими", " Я активний член команди", " Я відчуваю, що мої колеги цінують і підтримують мене", " Інші члени команди прислуховуються до того, що я говорю, а я поважаю думки моїх колег", " Наше спілкування є легким, нові ідеї сприймаються з ентузіазмом і нам весело працювати разом".


Незабаром команди розроблять чіткий підхід до вирішення проблем, який потім можна буде постійно використовувати, поки лідер вызначаэ спільну мету і направляэ команду в напрямку до ціїєї цілі.


Міжкультурні проблеми також можуть впливати на роботу команд, але слід пам'ятати, що незважаючи на відмінність культур, більшість членів команди  мають досить схожі цілі в житті. Такі цілі, що стосуються щастя і здоров'я, успіху та визнання, любові і взаєморозумміня з іншими. Розумний керівник розуміє і грає на цих подібностях при формуванні команди, члени якої є з різних культур, і  як результат це діє на користь команді. Наприклад, Тайські члени команди приділяють більше уваги особистим відносинам у всьому, що вони роблять, у той час як західні члени команд більше турбуються про особисті досягнення.



