Мазуренко Вера
Практические задания
1. Планирование внутреннего аудита на основе риск-ориентированного подхода


	Бизнес-процесс
	Риски
	Вероятность
	Влияние
	Оценка риска
	Приоритетность для аудита

	Проведение матча
	Недостаточная подготовка
	2
	3
	3
	1

	Финансирование процесса подготовки к олимпиаде
	Отсутствие финансирования проведения тренировок
	2
	2
	2
	2

	Набор в команду
	Мало профессионалов
	2
	3
	3
	3

	Тренеры/команда
	Низкая профессиональная подготовка
	1
	3
	2
	
4

	
	Отсутствие навыков тренера
	1
	3
	2
	6

	
	Не достаточно участников команды
	2
	1
	1
	7

	Охрана труда
	Травмы
	3
	3
	3
	5









2. Проведение внутреннего аудита: процедуры эффективного интервьюирования
	Номер п/п
	Ошибка
	Номер реплики
	Комментарий к ошибке

	1
	Вопросы задаются аудитором не последовательно
	3
	Вопросы необходимо задавать последовательно, а не все сразу в одной реплике. Так как при этом есть возможность задать встречный/дополнительный вопрос в зависимости от ответа, сменить вопрос в нужном направлении для понимания процесса.

	2
	Аудитор на предложение интервьюированного согласился посмотреть папки
	7
	Аудитор должен после проведения интервью принять решение какие процедуры он будет проводить. 

	3
	Аудитор не документирует ответы в процессе проведения интервью
	7
	Аудитору необходимо задокументировать полученные ответы в процессе проведения интервью.

	4
	Аудитор задает вопросы, которые содержат ответы
	3
	Аудитору необходимо задавать вопросы с целью получить ответ от начальника склада. Чтобы ответ содержал информацию достоверную как именно происходит процесс, аудитору необходимо задавать вопросы не содержащие ответ.

	5
	Аудитор не задал уточняющие/дополнительные вопросы после получения ответа
	7
	Необходимо было получить еще информацию : 1. Автоматизирован ли процесс ведения информации о поставщиках? 2. В каком программном комплексе ведется информация о поставщиках? 3. Какой процесс контроля за достоверностью информации о репутации поставщика и качества его продукции?  4. С какой периодичностью проводиться контроль качества?



3. Применение методов оценки рисков, разработка сценариев управления рисками

Риск-событие: Не внесение в реестр финансового мониторинга финансовых операций.
1).
Причины возникновения риск-события:
· В программном комплексе не автоматизировано выявление операций подлежащих финансовому мониторингу, операции выявляются в ручном режиме.
· Нагрузка на одного сотрудника, который ответственный за анализ операций, учитывая большое количество проводимых операций.
· Отсутствие ежедневного контроля за правильностью и полнотой выявления операций ответственным сотрудником.
· Отсутствие регламентации обучения сотрудника в связи с изменениями в законодательстве.
Последствия риск-события в случае его реализации:
· Некорректная отчетность отправляемая регулятору.
· Штрафные санкции регулятора, учитывая нарушение законодательства.
Превентивные барьеры влияния на причины:

· Регламентировать контроль за правильностью анализа операций.
· В случае принятия решении о необходимости назначить дополнительного ответственного за анализ операций.
Минимизационные барьеры воздействия:
· Проведение последующего контроля операций, с целью выявления операций, которые не были выявлены в сроки.
· Установление ежедневного контроля за правильностью анализа операций ответственным сотрудником.

2).
· Настроить в программном комплексе правила автоматического отбора операций подлежащих финансовому мониторингу.


