Innovation
Das Auto der Zukunft

Die Belastungen durch die Weltweit zunehmenden Stralenferkehr fiihren zu immer
groleren Umweltschdden. Schon heute stromen 14 Prozent aller Treibhausgase aus den
Auspufftopfen von Autos und Lkw. Dennoch bleibt das Bediirfniss der Menschen nach
individueller Mobilitdt auch in Zukunft ungebremst.

Der umweltfreundliche Lupo war ein Flop, Sprit verschlingende Luxuskarossen stehen
immer noch hoch im Kurs. Was aber wird in zehn oder zwanzig Jahren {iber unsere
Straen rollen? Sieben Thesen zu dem Auto der Zukunft.

1999 stellte Volkswagen das Auto der Zukunft vor. Leichtbau. innovative Materialien,
hervorragende Aerodynamik - und drei Liter Diesel bzw. 81 Gramm CO2 auf 100
Kilometer. Nur sechs Jahre spéter lief der letzte Dreiliter-Lupo vom Band.

Die bittere Lehre fiir VW (den Wolfsburgern wurde allerdings auch unterstellt, das
Projekt nicht geliebt, es vielmehr als Alibi verstanden zu haben): Das Auto der Zukunft
kann noch so tolle Werte haben, kann das 6kologische Gewissen entlasten und beim Tanken
jedes Mal das Herz erfreuen. Wenn es sich nach Verzicht und Defizit anfiihlt, wenn es den
Spall bremst und die Fahrfreude vermiest, wird es nicht gekauft. Der Lupo 31 TDI hatte
diinne Energiesparreifen, nur 2 Tiiren und einen kleinen Kofferraum, war im Fond eng und
infolge des Leichtbaus fahrdynamisch problematisch. Sensationelle Niedrigverbrduche stellten
sich nur bei komplett leidenschaftsloser Fahrweise ein. Ein Vernunftauto eben.

These 1.

Auch das Auto der Zukunft, das die Generation bewegt, die jetzt in Windeln liegt,
wird kein Vernunftauto sein. Autofahren hat wenig bis gar nichts mit Vernunft zu tun. So
leben, gemessen an Verbrauch und Emissionen, die Amerikaner noch freiwillig in der
automobilen Steinzeit. Wider alle 6kologische und 6konomische Einsicht kauft man
tonnenschwere Geldndewagen ein. Mit weniger als acht Zylindern gilt ein Auto als unserids.
Und sparsame Dieselmotoren moégen nur Minderheiten.

Hierzulande opfern Schiiler die Haélfte .ihrer Freizeit fiir miese Jobs, um ihr erstes Auto
finanzieren zu konnen, mit dem sie statt mit dem Bus zur Schule fahren. Unter grofen
finanziellen Anstrengungen leisten sich die meisten Deutschen am liebsten einen Neuwagen,
der nach zwei Jahren 40 Prozent seines Wertes verloren hat. Und selbst der notorische
Vertreter oder Marketingbeauftragte, der fiir die Company im Monat Strecken fahrt, die der
Normalfahrer im Jahr nicht zusammen kriegt, - sie alle fiihren mit Bahn und Taxi
entspannter und billiger. Hoch qualifizierte Menschen sitzen, statt zu arbeiten, einen grofen
Teil ihrer Zeit im Auto und bedienen ein paar Pedale, Knopfe und ein Lenkrad. Das ist
alles in extremem Malle unverniinftig und muss beriicksichtigt werden, wenn man auch in
Zukunft Autos bauen mochte, die gekauft werden sollen.

These 2.

Das Auto der Zukunft wird es nicht geben. Es wird stattdessen drei grole
Autokategorien geben. 2004 gab es einen allgemeinen automobilen Diskurs, ein grofSes
Metathema, und das hiel: das umweltgerechte Auto. Da staunte die Welt nicht schlecht, als



plétzlich ein gerdumiges, akzeptabel anzuschauendes und technisch konventionell
ausgeriistetes Auto auf den Weltmarkt drang, das unter 5000 Euro kostete und von Renault
in Ruménien gebaut wurde. Der Dacia Logan, alles andere als ein Okoauto, begriindete ein
neues Segment im Fahrzeugmarkt mit dem.Label "Billigauto". Dessen vorldufig extremster
Vertreter ist ein Kleinstwagen aus Indien fiir rund 1700 Euro, der Tata Nano.

Wenn man iiber das Auto der Zukunft redet, muss man nach Asien, Osteuropa, Afrika
und Siidamerika blicken. Das Center Automotive Research (CAR) in Gelsenkirchen erwartet
fir 2020 ein Wachstum des Automobilmarktes um fast 30 Prozent. 74,6 Millionen
Neuwagen werden dann im Jahr verkauft - und nur fiinf Prozent des Wachstums
verursachen Nordamerika, Europa und Japan. Boomen werden Schwellenldnder. In Léandern
wie Indien und China wird die allgemeine Automobilisierung durch Billigautos ermdoglicht.
Das Auto der Zukunft wird es nicht geben. Stattdessen drei sehr unterschiedliche
Grundtypen: Billigautos werden noch viel wichtiger und erfolgreicher sein. Die alten
Industrienationen und die 6konomischen Aufsteiger werden verstarkt Luxusautos kaufen. Und
schlieBlich werden, unter dem Druck steigender Erdolpreise und nationaler Verordnungen,
okologisch vertrdgliche, teilweise emissionsfreie und technisch anspruchsvolle Fahrzeuge
entwickelt. Man konnte sie "Zukunftsautos im engeren Sinne" nennen.

Bei der Entwicklung des Zukunftsautos-im engeren Sinne ist kein "Quantensprung” zu
erwarten. Auch in zwanzig Jahren werden nach einer Prognose des Motorenentwicklers FEV
aus Aachen Benzin- und Dieselfahrzeuge dominieren. Trotzdem werden avancierte Modelle
sich vom heutigen Standard stark unterscheiden. Entsprechend der Bedeutung fiir Verbrauch/
Emissionen steht im Fokus der Entwicklungsingenieure nach wie vor das Brennverfahren.
Bis zu 25 % Einsparpotenzial verspricht nach-Angaben von Bernhard Gehringer (Institut fiir
Verbrennungskraftmaschinen und Kraftfahrzeugbau an der TU Wien) eine Technik, die die
jeweiligen Vorteile von Otto- und Dieselmotor. verbindet. Der "Diesotto” wird iiberwiegend
wie ein Diesel als Selbstziinder arbeiten, das Benzingemisch also gleichmaRig, nicht nur an
der Ziindkerze entziinden. Das spart Treibstoff und Stickoxidemissionen. Versuchsfahrzeuge
verschiedener Hersteller sind schon mit Diesotto unterwegs, zum Beispiel von Opel.

These 3.

Das Zukunftsauto wird, wenn es noch durch einen klassischen Verbrennungsmotor
angetrieben wird, meist mit zwei Motoren unterwegs sein. Dank Toyota ist die
Hybridtechnik durchgesetzt; die Japaner haben seit der Einfiihrung des Prius Hybrid 1997
weltweit 1,3 Millionen Fahrzeuge mit Otto- plus Elektromotor verkauft. Ab 2010, sagt
Toyota-Chef Katsuaki Watanabe, sollen jahrlich eine Million verkauft werden, zehn Jahre
spater gibt es jedes Modell auch in einer Hybrid-Variante. Die anderen Hersteller folgen mit
Abstand.

Nach einem Durchbruch in der Entwicklung autotauglicher Akkumulatoren wird die
Hybridantriebstechnik nicht mehr aufzuhalten sein. BMW wird fiir 2009 einen "BMW
Hybrid" einfiihren. Die Daimler AG wird im selben Jahr einen Mercedes S 400 Bluehybrid
mit Lithium-Ionen-Batterie prédsentieren. Die-leistungsstarken und leichten Akkus kennt man
aus Laptops; bislang waren sie unter anderem aus Sicherheitsgriinden im Automobilbau tabu
- sie konnten relativ leicht explodieren. Doch inzwischen gibt es diese Technologie, von
Continental entwickelt, in einer sicheren Ausfiithrung.



Das Auto der Zukunft wird also mindestens teilweise ein Elektroauto sein. Ausgertistet
mit einem kleinen ("Mildhybrid") oder grofen ("Vollhybrid") Elektromotor und
Hochleistungsakkus sind energiesparende Malinahmen wie Start-Stopp-Automatik und die
Riickgewinnung von Bremsenergie sinnvoller-Weise gekoppelt. Sowie das sogenannte
"Boosten". Der Verbrennungsmotor wird, wenn viel Leistung benétigt wird, elektrisch
unterstitzt.

Das Boosten wird einen Trend fordern, der in der Automobilindustrie schon seit Jahren
erkennbar ist. Sportliche und luxuriose Automobile haben fiir den Fall, dass Hdochstleitung
gefragt ist, grolfe Motoren. So viel Leistung wird allerdings selten gebraucht. Weil kleinere
Motoren effizienter arbeiten, bieten selbst Premiumhersteller "Downsizing" an: weniger
Zylinder, dafiir Turboaufladung fiir den Ernstfall. Mercedes und BMW haben angekiindigt,
fiir ihre Achtzylinder-Diesel keine Nachfolgemodelle mehr entwickeln zu wollen. Mit
Hybridantrieben ist Downsizing fast eine Selbstverstdndlichkeit. Die entsprechende
Zusatzpower zum Boosten steht hier ohnehin bereit.

These 4.

Otto und Diesel werden immer kleiner, der Elektroantrieb immer grofer. Bis er allein
iibrig bleibt. Mit den neuen Akkumulatoren einerseits und den immer schdrfer werdenden
Emissionsgrenzwerten in wichtigen Markten wie den USA bekommt die Idee des reinen
Elektroautos wieder Aufwind. Alle Hersteller haben Projekte in der Schublade, auf den
Automobilausstellungen gehoren e-Prototypen zum guten Ton. Der Sphdre der bastelnden
Umweltfreunde und Leichtbaufreaks ist das Elektroauto jedenfalls ldngst entkommen. Der
kalifornische Hersteller von elektrisch angetriebenen Sportwagen, Tesla Motors, plant den
Borsengang, neue Modelle und einen Vertrieb in Europa. Ab 2009 will das Unternehmen
immerhin 100 Exemplare des ziemlich exzentrischen Fahrzeugs (Design wie Lotus Elise,
Kosten 98.000 Dollar) produzieren. Speziell fiir die britische Hauptstadt hat Smart einen
Fourtwo ed (electric drive) entwickelt - bislang als Kleinserie. Renault will 2011 ein
Elektroauto anbieten, dessen Akkus in Tankstellen geladen oder getauscht werden. Vorerst in
Israel, wo der Staat Elektroautos steuerlich férdert.

Der Traum der Automobilindustrie ist, dass Elektroautos nicht mehr zum Nachladen an
die Steckdose miissten, sondern ihre Energie aus einer Brennstoffzelle bezégen. Die
Marktreife der Brennstoffzelle wird seit einem Jahrzehnt angekiindigt - und alle
Einfiihrungstermine wurden immer wieder verschoben. Daimler-Chef Dieter Zetsche legte
sich im April gegeniiber der Wirtschaftswoche wieder einmal fest: "Innerhalb der ndchsten
fiinf bis acht Jahre" will er die Technik seinen Kunden anbieten. Die Hintertiir: Das ist nur
"technisch sicher". Die Killer-Frage: Gibt es irgendwann eine flaichendeckende Versorgung
mit Wasserstoff, aus dem gemeinsam mit Luftsauerstoff die Zelle Wasser und Energie
erzeugt?

These 5.

Auch in 20 Jahren wird die PKW-Brennstoffzelle wieder fiirs ndchste Jahrzehnt
angekiindigt.

Nun ist der PKW samt Insassen und Gepdck zundchst einmal eine Masse, die von A
nach B bewegt wird. Okologisch-6konomische  Effizienz erreicht der Autoentwickler nicht



nur {iber sparsame Antriebe. Er kann auch einfach die zu transportierende Masse reduzieren.
Nach dem Krieg wogen Kleinwagen aus Stahl und Gusseisen 700 Kilogramm. Heute
wiegen die Nachkommen, aus Alu, Magnesium, Diinnblechen und Verbundwerkstoffen nicht
weniger als eine Tonne. Dafiir kann ein Auto heute viel mehr. Es hat elektrische
Fensterheber, Sitzverstellung, Abgasreinigungssysteme etc. Allein die Klimaanlage wiegt rund
50 Kilogramm. Abspecken lautet die Devise:

1994 hat Audi gezeigt, wie man "magere” Autos baut. Die Ingolstddter konstruierten
das erste Groliserienfahrzeug mit Aluminium-Karosserie - 40 Prozent leichter als eine
Karosserie aus Stahl. Seitdem kampft die Stahlindustrie gegen das Leichtgewicht Alu. Mit
"intelligenten" Stdhlen. Thyssen-Krupp etwa hat eine Karosserie gebaut, die aus Stahl ist
und trotzdem unter "Leichtbau" fallt. Das Material ist nur noch an den Stellen dick, wo
hohe Kréfte auftreten. Rohre aus mehreren -Stahlsorten sind bei reduziertem Gewicht
besonders steif. 24 Prozent leichter als das Gegenstiick aus der Serie ist die innovative
Karosserie. Das Zukunftsauto wird sich mit Designerstdhlen schmiicken, die aufgrund ihrer
ausgefuchsten Zusammensetzung alles zugleich sind: verformbar, leicht und hochfest. Wenn
sie auch noch bezahlbar sind, konnte der Stahl die leichtere, aber siindteure Konkurrenz
etwa der Kohlefasern ausstechen.

Das Auto der Zukunft wird vielleicht zur Verbesserung des Luftwiderstandbeiwertes
noch ein wenig schnittiger aussehen und mit der Nase noch ndher am Asphalt schniiffeln
(und fiir die schlechten StraBen von Schwellen- und Entwicklungsldnder noch untauglicher
werden). Es wird noch vier Rdder haben, auch wenn die, wie soeben vom Labor fiir
Elektrofahrzeuge an der Keio-Universitdt in Kawasaki vorgestellt, eventuell als Radnaben-
Motoren ausgelegt sind. Was aber vollkommen anders sein wird, ist die Art und Weise, wie
man Auto fihrt. Mit dem, wie wir es kennen, wird das Autofahren nicht mehr viel zu tun
haben.

These 6.

Das Auto der Zukunft wird (fast komplett) ein Automat sein. 1999 présentierte
Mercedes Nutzfahrzeuge erstaunten Fachjournalisten das Kolonnenfahren der Zukunft: der
klassische Chauffeur werkelt nur noch im ersten LKW der Kolonne. Die Kollegen kdénnen
die Beine hochlegen und ein Nickerchen machen. Dank iippiger Sensorik, Abstandsmessung,
einer Verfolgung des Vorausfahrenden mittels optischer Kameras und automatisierten
Bremsens und Gasgebens zieht der Kopf die Schlange hinter sich her. Sieben Jahr spéter
stellte Toyota ein Luxusfahrzeug vor, das auf der Autobahn praktisch vollautomatisch fahren
kann.

Die selbst in unseren Fahrzeugen heute schon eingebauten Assistenzsysteme nehmen
dem Fahrer peu-a-peu immer mehr Arbeit ab. Es gibt den VW Passat, der selbsttitig
lenkend einparkt. Japanische Autos machen eine Vollbremsung, wenn sie nach Berechnungen
zu dem Schluss gekommen sind, dass ein Crash unausweichlich wird. Sensoren iiberwachen
den ,toten Winkel“ und helfen beim Einfahren in eine Kreuzung. Und BMW stellte schon
vor acht Jahren ein System zur Verkehrsschildererkennung vor. Im Einzelfall ist die
technische Sensorik in aller Regel den menschlichen Sinnen iiberlegen. Und an
Rechenkapazitdt zur schnellen Analyse von Messergebnissen und Kamerabildern mangelt es
den rollenden Computern heute auch nicht mehr. Was technisch noch problematisch ist,
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betrifft schnelle Entscheidungen in komplexen Situationen. Und ethisch motivierte
Entschlossenheit, wenn es zum Beispiel um Giiterabwdgung geht. Echte Auto-Mobile sind
noch Zukunftsmusik — schon aus juristischen Griinden.

These 7.

Das Auto der Zukunft wird interaktiv sein. 60 Millionen Euro darf ein Projekt von
Automobilindustrie, Forschungsanstalten und Behdrden zwischen 2006 und 2010 ausgeben, in
dem es um Assistenzsysteme, Verkehrsmanagement und Datenaustausch zwischen Autos
untereinander und zwischen Autos und Verkehrsmanagementsystemen geht. ,,Aktiv“ (Adaptive
und kooperative Technologien fiir den intelligenten Verkehr) untersucht zum Beispiel
,kooperative Lichtsignalanlagen®, das sind Ampeln, die untereinander und mit Fahrzeugen
kommunizieren. Auf der anderen Seite werden Autos zunehmend ihr Wissen tiber Glatteis,
Unfélle oder Staus via SMS oder andere Kommunikationskandle an nachfolgende Autos
weitergeben.

Wenn es in Zukunft gelingt, das ohnehin durch Sensoren und bordeigene
Computerberechnungen im Fahrzeug akkumulierte Wissen sinnvoll zusammenzufiihren und
daraus richtige Entscheidungen herzuleiten, wird der Fahrer iiberfliissig. Im Auto der
Zukunft wird es dann nur noch Passagiere geben.
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hwwuwpwswih nt ng Ohwyl Ywydwdndbph dhongnd wypbind: WG Ypubwyjh
Jurbippl nu Ypswglh wéfuwdbh opupnlbph wpwnwbbGunndlGpp: Swnppbn
wpunwnpnnbtph thnpdbwywb dtptlwbGpl. wpntlt «thgowmwnn»-0 Yhpwnbnt
Swlwwwphphb GG, ophGwly Owbip:

Jwplwé 3.

Uwwaquwjh dbpLtOwa, Gpt ntn nwuwlwb GGpphlG wypdwl 2wndhsnd 2wpdiw
nnyh, dwlwwwnh Ypaybh hpdwlbwywlnd 2 wpdhsnyd: Snjnnnwh 2Gnphhy
GGpdinuéytg hhpphnwihG wnbubhywh. dwwnbwghGbpp 1997 p.-hG «Miphniu Ihpphn»
dnnbh GGpdnuénudhg ufuwéd wfuwphnyd OGYy Jwodwebp GG 1.3 dhhnbG dGpLGwGn,
npnlp Ohwdwiwlwy nibbhbt ptGghbwipb L EGYnpwywb wpdhsbbip: Snynunwjh
nboptlt Ywéniwyh dwwnwlwptbh funuptipn® 2010-hg uluwd wbwp b nwpblywh
a6y dppnG Gowh dGpGOwlbp Jwdwnybb; huy 10 wmwph wbg guwblywgwd dnnb|
yniGGOw Gwl hp hphpphnwihG wnwpptpwyp: UGwgwd wymnwpunwnpnnGtipp
Snjninwjhb GO hGwnbnwd npnpwyh hGuntpdwiny:

UwnndabptbwObph hwdwnp whunwbh dwpnyngbbph Yuwwnwnpbugnpéiwl dby
pGyntd dwnglbinig htGwnn hhpphnwjhl 2wnpdhs nid nibbgnn wnbGuGhluyht wyilu
Ywlqlbtglb| sh hGh: BMW-G 2009-hG yGtpdinish hhpphnuwjhG BMW: UnuyG wnwpnid
Nwjatp wpdbpnpwihb pGyGpnepynibp YoGpywywgbh «Mercedes S400 Bluehybrid»
annGip” |hphnud-hnbwjhG dwpwnynglbpnd: 3gnp nu ptiplk dwpunyngltpp dwlnp GO
LwthpnthGlphg (nynipwyhp hwawlbwnpghg) . dh0s wju Gpwip wiynwbgnipjwl
Gywuwnwnenibbpn wpgbwd tha wdwnndnphiwahbnipjwlb hwdwp™ Gpwbp Ywpnn
thG hwibdwwnwpwn hGown prGyyt: Wnnthwlntpd, qnynipyntd nlbh wyn’
«BnOphGGGpw»-h Ynnihg Jwuwwpbiuqgnpéywsé L wlhywnwlbg hpwlwlwgywé
nbGfuln nghwa:

Wuwhuny, wwwquwjh dtpbGwa dhGhontd dwulwyhnpbb b GYunpwitbpblw
YthGh: @npp («pnuy hhpphn») Jwd 66 («iphd hhpphn») EGYwnpwawndhsng  nu
hanp dwpunyngbtipn dbpGOwbGpnd nwghnbw| YGpwnd dhwdynpywé GG dGHOwNY-
Jwlgqwn wywmniwwnhlywb L wpgbiwywihb tGGpghwih oquwgnpéniip’ wjuwbiu
ynsqwé™ «hgnpnipjwl Yupdwunl wybiwgnidp»: Gpp 2w hgnpnipjwb Yuphp [hGh,
GGpphG wypdwb 2wpdhsh b GYnpwlywlwwbu Juowygyh:

«3gnpnipjwlb Ywpdwwnlb wybjwgnidp» dh nblntbg Ywwhwboh, npl
wyunndnphiwiht wpunwnpnipjwb d6o wpnkG wnwphbtpngd Gwunbh £ Uynpunwhh
nt pgnipuwjhb dbpbtGwObpG nOGhG 066 pwpdhslGbp w0 nbwptph hwdwn, Gpp 066



hgnpnipjwl ywhwGowny Yw: Wnpwh 2w hgnpnipyniGl, wynnithwlnbind,
hwgawntw t oguwagnpéynid: Rwlbh np thnpp 2wndhsGbpt wybih wprynibwybn GG
wfuwwnncy, hpGlp' pwpdpwlwng wyunnwpunwnpnnlbpb wpwowpynid GO «swthGph
Ypdwuwnnid». phs dfungltip, thnfuwnpbOp’ wnnippnObpdnnd’ dwypwhtn nbwpbph
hwdownp: UGputinGuG nut BMW-0 hwjunwpwpt] GG hpGhg 8-0fungwjhlt nhqbiwjhG
qwndhsbbph hwdwnp wylu hwonpnnn dnnbG0Gp sywwnwpbiwgnpébint guwbynipjw
Qwuhb: IppphnwyhlG 2wpdhs nudny «swihtiph Ypdwwnndp» hwdwnpjw hGpGhG
wybhwywn £ Swlwwywwnwufuwb [pwgnighs hgnpnipyntlp «hgnpnepjwl wybjugdwby
dwiwlwy wnwlg wjn £ ywuwpwuwn L

Jwplwdéd 4.

PGUghGwjhG nu nhgbiwhG pwndhsGGpp dhoun thnppwGnud GG, EGYLpwlwh
pwpiwyndp’ dphpwn dGdwlnid” dhOslk Gpw dGOGwy dOwip undnpwywl Ynwnlw: Up
ynndhg Gnp dwpuyngltiph 2Gnphhy, Ojnu Ynndhg dhpwn upwgnn wpunwbbunwéd
qwaqbph uwhdwlwjhlt wpdtipbbph wwwdwnen upunp 2ncqubbpnid, hGswhuhb
UUL-0 £, dwpnip EGYunpwitptilwh qunwithwpp Ypyhld qupqugiwb fupw
E unwOnud: Pninp wywnnwpunwnpnnlGbpp-2wpdwlywb wpynbpnud nlGG0 Gufuwqétp,
ubtpGOwbGph gnigwhwlnbubtpnud i GYunpwywl wyrninnnhwtipp (wy wpdwqubp GG
unwbnid: Uppnnwywl wwwupwuwnnn 2powyw dhowywiphbt gpbptb sybwunnbtph no
pbpl. Juwnnigiwl Gpypwwanilbph plwgwywnnid B GYunpwitpblwbt wikb nbGwpnid
Gpywp Yyqlw: EGLHunpwlywb pwprwyndny uwynpunwihl dGpLGLwGGph
Ywihdnpbpwlwlb wpunwnpnn «SGupw Unpnpu»-p wwlwydnpnid b 2nijuywdning’
Gnp dnnbOGp nu GpwGg Jwdwrep GYypnywynid: 2009-hg uluwéd wibb nbGwpnid
dGnOwnynepyntGb nignid £ pwdwywbhb-tpugtbunpply dGptlwGtph (nhqulng
hGswGu Lnunnwu Ethgp, qhGp™ 98000 nniwp) 100 ophGwybtp wpunwnpb: Iwwnniy
pphinwlbwywl dwjpwpwnwph hwdwp Udwppp Ywuwwpbiwqnpét) bt «Fourtwo ed»
(electric drive = Eityunpwywlb qwpnid)” dhGswyu npwbtu thnpp ubphw: NGGnG nignLy
tE 2011-hG op b GYwnpwitptlw wnwowpyb, nph dwpunyngltpp thgpwynpdw
ntnGpnud Yhgpwdnpdtl Ywd YihnfuwbwydGh: Lwfu nw Yupdh bupwjbinid, npunbn
wtwnnpjntp hwpluwihG Yepwnd odwlnuynid b b GYunpwitptlwGtpha:

UdundnphpwihlG wpunwnpnepjwb Gpuquwlpl £, np EGYwnpwibptGwbtnb wylu
wwpwwynp ¢h06G Juwpnwybtphg (hgpwdnpti, wyy hptbg tGepghwl wnbihpwjhh
flGotOwnGtphg unwlwb: dwnbhpwihb EGdGGnGGpH 2niuwjwlwb hwunitlGnipynilp
oGy wwubwyywy t, phas hwjnwpwpdbp t-W pngnp GGpdncédwlb dwdwlwlwgnigtinp
dphinn inGnwithnfuynid-hGunwadqynid thG: TwydGph wnboptb %Yhpbp 86sG0 wwnhha,
hwlywnwly nbunbuwywb wpwphl, Lu dGY wlqwd hwuwnwunnbg. «3wonnpn 5-8
wmwnphGtph pGpwgpnid» OGw nignid £ nbGubGhywb hp hwdwfunpnbbphlt wnwowpyti:
GuinlGwnniep. wyn dhwyb «nbubhywwbu-t wwpg»: Uwywbhs hwpgp. Gpplhgtb
YhGh® wokld hGs OGpwnenn opwdbng uwppwynpnid, nphg onh ppywdébh htwn
dhwuhl Ywnwowlwb onip L EGGEpghw:



Jwiplwd 5.

Lwl 20 wnwpnud dwpnwnwp dbpGlwbtph JwebihpwhG tGdGaunGGpp Ypyhh
hwonpn nwulwdjwyh hwdiwp GO0 hwjnwpwnpynid: Ujdd dwpnwwnwp dGpGawb’
ninunpGtph L ninbpbrh htin dhwuhl Gpowwbiu dh qubgqwé t, nplG U-hg R
E wmbnwwnpdynid: EYynnghw-nbnbuwlwb wpnynibwybunnipjwl wyunnditiptOw
Jwuwwptiwqgnpénnp hwulbnwd £ ny dhwyl fubwynn pwp2wldwb dhongny: Lw Ywnpnn
E Gwl hGownnpGh wnbnwinfuynn qubgwén Ypdwuwnb: Mwunbpwgihg hbwnn
wnnwuwuwb nu pnot thnpp obpLLGwGtpp-Yornd thG 700 Yhpngpwy: Ujuon Gpwbg’
wypntihbhg, dwqlbghnibhg, dtunwnwphptinhg nu YndwynghghnlG Gyniptinhg
wwuwnpwundwd ubpnibnbbpp Yornwd G0 1.innGOwihg ny ywlwu: Hpw hwdwn
0GptOwl wyuop wwn wybhG £ Yupnn:-Wa nbh EGYunpwlywlb wwwybpwndhsGtbp
nt Gunwuwbintph Ywrwdjwpnud, wpnwbGbndnn quqbph dwppiwl hwiwlwpg b
wj G: Upwyb Yyrhdwjwywb hwdwlywpgp Yzend £ pnipp 50 Yhingpwy: Lngnilql b
Ghhwnbiglb':

1994-ht UntnhG gnuyg £ wndb, pt hGswbtiu GO wywunpwunnid «Ghhwp»
ObpLGOwbbp: PGgn2pwnpghltinp GwiuwqotighG wpynuihlb pwihpny wnwohl
dGowpwlwly ubphwlywb dGpLOwh. wpynhlt pwithpp 40 %-nd wybih pbipl E, pwl
wnnwuwwtb pwthpp: Un dwiwlwywbhg wnnuwunh wprynibwpbpnipynilp
wwjpwnnid £t wynwihbh pbipl pwh nbtd «hlunbihgbilGuny wynnwuwwnbtph dhongny:
@hhuutib-Unnithp qptipt wjlwhuh pwthp L Ywnnigb, npp ynnwwwhg L, pwjg,
sOwywoé npwb, «pbipl ywwnpwundwbo» £ wwwnwbnd: Uwnbphwip dhwyt wyb
nbntpnud £ hwuwn, npnbin 066 nudbip GG-wqgnnid: Mnnwwwnh wnwpptp
nbGuwlybtphg wwwupwunwd funnnjuybtbpp’™ Ypdwndwd pwyh hbGwn dGlyuntn,
wnwOd0wwbu winp GG: LnpwpwpwlwG-pwihpl hp ubippwlywb hwlywnwynpnhg 24
%-ny pbpl L Uwwquwjh dtptOwl Yquprwunpdh nhqujbGbGpwywb wynnwuwuwnbtpny,
npnbp hptlg hwOpwhwyn pwnwnpnipjwl Wwwndwneny dhwdwiwbwly W
ntdnpdwgynn GG, L pbpl, W wdnip: Gpb Gpwlp OGwbl nGr Jdwpndh GO, wwyw
wnnwwwp Ywpnn £ pbpl, pwg wlhwpyh-pwlly wéuwwwuwmhyhl qbipwqubgty :

Uwwaquwjh dGpLOwh, hwjwbwpwp, onh nhdwnpnipjwlb qnpdwlygh pwpbjwydw
wpnynitbpnid ntn dh phs Yunpney ne 2nohnuntt wnbup YnclGGOw ne ppnyd wudwinhl
wybh dnunhyhg yhtwnbh (L Gnp wprynibwpbpwlwb ne qupqugnn GpypGbbph Jwwn
SwlwwwphGtph hwiwp wOwhwnwb Ynwrbw) : Wo ntn YnGGhw 4 wGhybbp, Gul
wyb nbGwpnuy, Gpt Gpwlp npwbtu wOhyOGphG dnin inbnunpywdé wpdhsGbp |haGo
hGswbu Gnp Ywdwuwyhh UGhnjh hwiwjuwpwbh b GEYnpwibpbGwGtph
lwpnpwnnphwihg G0 GGpJujwgpt: Pwyg wjl, hbsp pwgwnpéwy wwnpptp Yihbh,
ObtptOw Jwpbint LG nL ndl0 E: WG pwlOh hbwn, hGswbu 0GGp wjl dwlwsnid LGp,
aGptlw Jwnb o wybu 2w wlbhp sh nbGOw:

Jwpyuwé 6.

Uwywauwjh dbptilwh gptipt wdpnnonipjwdp wydwnndwwin Y hGh: 1999 p.-h0
UGputinbuh ptnGwwwnObpp qupiwgwé dwulwaqbin- pwgpnnbtphl GGpyuwywgpbighl
wwwquwjh 2wpwujntny qGwip. nwuwywb Jupnpnl wfuwwnnid £ dhwjG
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2wpwujwl wnpwohl pGrOwwmwnnid, huy Gpw YnGqubbpp Yuwpnn GG nwnpbpp
pwndn nGGp nu GGeG: Iwpniun ublunpughG hwdwlwpgh, hGnGpdwih swhiwa,
owwmhywywb wnbuwiughylbph L wyunndwwnwgwd wpqbjwydwb nu qug wnwpnt
dhongny wnolhg qlwgnnlbphG hGwnbbpne 2Gnphhy gqnitfup dgniud £ hp hGwunlhg
Gpywp hGppp: 7 mwph wlg Snjnunnwb GGpywjwgptg dh gnipuwiha dGpbaw, npp
Ywpnn t dwypninny phd wywnndwwn Jupk:

Wuop wpnkb dGp dtptlOwlbpnid nbnunpwé oqlwlwh-hwiwlwnqbinl
wumh8wlwpwnp Jwpnpnht wqwuwnid G0 qOwind wybih wwn wfuwwnwbphg: Uw
dnpujwqbl Mwuuwwn, nplb hGpbnipnylb nEywdwnpdbin Yuywlnd t: SwwnGwywb
aGpGOwlbpp Ywwwnpnid G0 |phd wpgbiwyned, Gpt Gpwlp hwdwnybtph
wpnyntOpnd quihu GO0 GgpwhwbgiwG, np pwiuntdl wlOfuntuwthGih Y hGh:
UGGunpGGpp (indhsOGp) huynd G0 «dbnjwp wayntGpy L oqlnud GG fuwsdbpniy
dwnGbhu: 26n 8 wnwph wnwy BMW-G OGbpywjwgnbp | swlwwwphwihG GowGGbph
Swlwsiwl hwiwlwpg: Uwulwydnp nbwpntd wnbGubhyulywb qqujwpwbbbpp
(uGhunpOtp Ywd wnyghsbbp) pnpnp YubnGOGpny qbpwqwGgnid G0 dwpnyuwhG
gauwjwpwbbbphb: Qwihnuibtph wprynibpbbph nu wmbGuwhughyh GUwpGbph wpwag
yGpinionipjwlb hwynuiGbph swywind Owb wyuop wpdwlwl hwdwywpghsGbpG
wjlk s606 ufuwdnid: PGsp nGubGhywwbu - ntinbu fuGnpwhwpnyg £, JGpwpbpgnod
E pwpn hpwyphdwybbpnid wpwag npnpnedGGpht ne tphluwbiu Gywnmwywninnyué
Jdnwywlnipynilbp, Gpt, onhGwy, funup bt qGnid hpwynilph Yznwnwwdwlb dwuhG:
hujwlwb «hGpbwwndtipp» nbn «wwwquwih Gpwdwnnpntb» GG wpnbh
hpwywlwh hhaptinhg:

Jwpyuwé 7.

Uwwaquwjh dbptOwb hGunbGpwywnmphy YhGh: Udnndnphiwht wpnyniGwptpnepjwa,
hGunwgnunwlwb hGunhnnunGtph nt urwywpwywb opquGGtph Gwhuwaqdébphg
atYa ppwynibp nbh 2006-hg 2010 dhowlwypnid dwfuubiint 60 dhihnG Gypn.
wjuwntin funup Lt qlnud wywnndbpblwbbph’ 0hdjwlg dhole L wywnndtptlGwbtph nu
GppLbYynipjwl Yunwdwpdwl hwiwywpqbiph dhol nwbtph thnfuwbwlyiwa,
GppLbGYynipjwl Yunwywpdwl L oqlwlwl. hwiwlwpgbph dwuhb: «UYywnhy»-np
(hwpdwpynn nt hwdwagnpdwlygnn wnbfubninghwGtn® hGwnbhgtlwn Gpplbynipjwl
hwdwnp) hGunwgnunnud £, ophbwl, «thnfuhwdwqnpéwygnn nuwhl wgnwbwGGGph
hwiwywnagbpp» . npwlp [ntuwgnygabp GG, npnbp Yww GO hwunwwnnd dphdjubg
nt OGpLGOwlGph hGw: Ujnwu Yynnohg wydwnnitptOwGbnld woénn YGpwnyd hpblg
ghwnbihpltpp dGpywuwnnigh, wynnypwpbbph no fugwlnuibbph dwuhlb «via SMS»-
nd Jwd wy Ywwh dhongltpny YthnfuwlGgtb hptlg hGunlnn dGpLGGwGGnhG:

Gpbt wwywaquwjntd hwonnyh wpnblbhuly utbunpbtiph (nyphsbbp) nu pwithpnid
mbnwnpwdé hwiwywpgsh hwydwnpybtph-dhongny dbGpLbOwinid Yninmwywé
ghwbithpp nwghnlwy Yepwnd dhwdnpbp nt npwlhg Shain npnanudltiph
Gapwhwqtbi], wyw Jwpnpnb wybinpn Ynwntw: Uwywaqwih dtpblwjnid dhwjl
ninunpGtp YyphOka...
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