


Для мене велика честь бути з вами сьогодні під час вручення дипломів в одному із найкращих університетів світу. Насправді, я ніколи не закінчував коледж. І цей виступ найближча зустріч з коледжем. Сьогодні я хочу розповісти вам три історії зі свого життя. Це й усе.  Нічого важливого. Всього три історії.
Перша історія про з'єднання крапок. Я кинув Reed коледж після перших 6 місяців, але потім залишився там ще на 18 місяців, приблизно, перш ніж я дійсно пішов.
Тож чому я покинув навчання? Це почалося ще до мого народження. Моя біологічна мати була молодою незаміжньою аспіранткою, і вона вирішила віддати мене на усиновлення. Вона дуже твердо вважала, що мене має усиновити випускник коледжу, тому все було готово для того, щоб мене усиновили юрист і його дружина після народження. За винятком того, що коли я народився, вони в останню хвилину вирішили, що справді хочуть дівчинку. Тож моїм батькам, які були в списку очікування, зателефонували серед ночі та запитали: «У нас несподівано народився хлопчик; ви хочете його?» Вони сказали: «Звичайно». Пізніше моя біологічна мати дізналася, що моя мати ніколи не закінчувала коледж, а мій батько ніколи не закінчував середньої школи. Вона відмовилася підписувати документи про остаточне усиновлення. Вона змирилася лише через кілька місяців, коли мої батьки пообіцяли, що я піду до коледжу. Це був початок мого життя. І через 17 років я таки пішов до коледжу. Але я наївно вибрав коледж, який був майже таким же дорогим, як Стенфорд, і всі заощадження моїх батьків із робітничого класу були витрачені на моє навчання в коледжі.
Через шість місяців я не бачив у цьому сенсу. Я не мав уявлення, чим я хочу займатися у своєму житті, і не уявляв, як коледж допоможе мені це зрозуміти.
І тут я витрачав усі гроші, які мої батьки заощаджували все життя. Тож я вирішив кинути навчання й повірив, що все складеться добре. Тоді це було досить страшно, але, оглядаючись назад, це було одне з найкращих рішень, які я коли-небудь приймав. У ту хвилину, коли я кинув навчання, я міг перестати відвідувати обов’язкові заняття, які мене не цікавили, і почати відвідувати ті, які здавалися набагато цікавішими. Не все було прекрасно. У мене не було кімнати в гуртожитку, тому я спав на підлозі в кімнатах друзів, я повертав пляшки кока-коли за депозити в 0,05 доларів, щоб купити їжу, і я проходив 7 миль містом щонеділі ввечері, щоб раз на тиждень смачно поїсти в храмі Харе Крішна. Я любив це. І багато з того, на що я наткнувся, керуючись своєю цікавістю та інтуїцією, згодом виявилося безцінним.
Дозвольте мені навести вам один приклад:
Коледж Reed на той час пропонував, мабуть, найкраще навчання каліграфії в країні. По всьому університетському містечку кожен плакат, кожна етикетка на кожній шухляді були красиво виписані вручну. Оскільки я кинув навчання і мені не потрібно було відвідувати звичайні заняття, я вирішив піти на курс каліграфії, щоб навчитися це робити. Я дізнався про гарнітури із засічками та сан-засічками, про те, як варіювати відстань між різними літерними комбінаціями, про те, що робить чудову типографіку кращою. Це було красиво, історично, мистецьки витончено у спосіб, який наука не може охопити, і я вважав це захоплюючим. Нічого з цього не давало навіть надії на будь-яке практичне застосування в моєму житті. Але через 10 років, коли ми розробляли перший комп’ютер Macintosh, все це згодилося.
І ми застосували все це для Mac. Це був перший комп’ютер із гарною типографією. Якби я ніколи не відвідував цей єдиний курс у коледжі, Mac ніколи б не мав кількох гарнітур чи пропорційних шрифтів. І оскільки Windows просто скопіювала Mac, цілком ймовірно, що жоден персональний комп’ютер їх не матиме. Якби я ніколи не кинув навчання, я б ніколи не зайшов на цей курс каліграфії, а персональні комп’ютери могли б не мати такої чудової типографій, як у них. Звичайно, коли я навчався в коледжі, було неможливо поглянути в майбутнє. Але це стало дуже, дуже ясно, дивлячись назад через 10 років. Знову ж таки, ви не можете з’єднати крапки в майбутньому; ви можете з'єднати їх лише дивлячись назад. Тож ви повинні вірити, що крапки якось з’єднаються у вашому майбутньому.
Ви повинні довіряти чомусь, своїй інтуїції, долі, життю, кармі тощо. Оскільки віра в те, що крапки з’єднаються на дорозі, додасть вам впевненості йти за своїм серцем, навіть якщо воно зведе вас з правильного шляху, і це змінить все.

Моя друга історія про любов і втрату. Мені пощастило. Я знайшов те, що мені подобається дуже рано. Ми з Возом заснували Apple у гаражі моїх батьків, коли мені було 20. Ми наполегливо працювали, і за 10 років Apple виросла з нас двох у гаражі в компанію вартістю 2 мільярди доларів із понад 4000 співробітників.
Ми щойно випустили наше найкраще творіння Macintosh рік тому, а мені щойно виповнилося 30. А потім мене звільнили. Як вас можуть звільнити з компанії, яку ви заснували? Коли Apple реформувалася, ми найняли людину, яку я вважав дуже талановитою, щоб керувати компанією разом зі мною, і протягом першого року чи близько того все йшло добре. Але потім наші погляди на майбутнє почали розходитися, і врешті-решт ми посварилися. Коли ми це зробили, наша рада директорів стала на його бік. Тож у 30 я вийшов. І дуже публічно. Те, що було центром усього мого дорослого життя, зникло, і це було важко. Кілька місяців я дійсно не знав, що робити. Я відчув, що підвів попереднє покоління підприємців тим, що кинув естафету, коли її передавали мені. Я зустрівся з Девідом Паккардом і Бобом Нойсом і спробував вибачитися за те, що так сильно помилявся. Я мав дуже публічний провал і навіть думав про те, щоб втекти з долини. Але я повільно почав усвідомлювати, що я все ще любив те, що роблю. Поворот подій в Apple нічого не змінив. Мені відмовили, але я все ще був закоханий. І тому я вирішив почати спочатку. Тоді я цього не бачив, але виявилося, що звільнення з Apple було найкращим, що могло зі мною статися. Тяжкість успіху змінилася легкістю знову бути початківцем, менш упевненим у всьому. Це дозволило мені вступити в один із найкреативніших періодів мого життя. Протягом наступних п’яти років я створив компанію під назвою NeXT, іншу компанію під назвою Pixar, і закохався в дивовижну жінку, яка стала моєю дружиною. Pixar створила перший у світі комп’ютерний анімаційний повнометражний фільм «Історія іграшок» і зараз є найуспішнішою анімаційною студією у світі. У дивовижному повороті подій Apple купила NeXT, я повернувся до Apple і до технології ми розробили в NeXT, є серцевиною нинішнього ренесансу Apple.І у нас з Лорен чудова сім’я. Я майже впевнений, що нічого б цього не сталося, якби мене не звільнили з Apple. На смак це були жахливі ліки, але я вважаю, що вони потрібні пацієнтові. Іноді життя б'є цеглою по голові. Не втрачайте віри. Я переконаний, що єдине, що тримало мене, це те, що я любив те, що роблю. Ви повинні знайти те, що любите це так само вірно для вашої роботи, як і для ваших половинок. Ваша робота заповнює значну частину вашого життя, і це єдиний спосіб отримати справжнє задоволення це робити те, що, на вашу думку, є великою роботою. І єдиний спосіб робити чудову роботу – це любити те, що ти робиш. Якщо ви ще не знайшли, продовжуйте шукати. Не погоджуйтеся. Як і в усіх справах серця, ви дізнаєтесь, коли знайдете це. І, як будь-які чудові стосунки, з роками вони стають все кращими й кращими. Тож шукайте, поки не знайдете.

Моя третя історія про смерть. Коли мені було 17, я прочитав цитату, яка звучала приблизно так: «Якщо ти живеш кожен день так, ніби він твій останній, колись ти точно будеш правий». Це справило на мене враження, і з тих пір, протягом останніх 33 років, я дивився в дзеркало кожного ранку і запитував себе: «Якби сьогодні був останній день мого життя, робив би я те, що я збираюся зробити сьогодні?» І щоразу, коли відповідь була «Ні» занадто багато днів поспіль, я знав, що мені потрібно щось змінити. Пам’ятати про те, що смерть не за горами, є найважливішим інструментом, з яким я коли-небудь стикався щоб допомогти мені зробити великий вибір у житті. Бо майже все — усі зовнішні очікування, вся гордість, увесь страх збентеження або невдача — ці речі просто відпадають перед обличчям смерті, залишаючи лише те, що є справді важливо. Пам’ятати про те, що ти збираєшся померти, — це найкращий відомий мені спосіб уникнути пастки мислення, що тобі є що втрачати. Ти вже голий. Немає причин не слідувати своєму серцю. Близько року тому у мене виявили рак. Мені зробили сканування о 7:30 ранку, і воно чітко показало пухлину на підшлунковій залозі. Я навіть не знала, що таке підшлункова залоза. Лікарі сказали мені, що це майже напевно вид раку, який невиліковний, і очікується, що я проживу не більше трьох-шести місяців. Мій лікар порадив мені піти додому і привести свої справи в порядок, це правило лікаря для підготовки до смерті. Це означає спробувати розповісти своїм дітям усе, що ви думали у наступні 10 років лише за кілька місяців. Це означає переконатися, що все вирішено, щоб це було якомога легше для вашої родини. Це означає попрощатися. Цілий день жив з цим діагнозом. Пізніше того ж вечора мені зробили біопсію, під час якої вони просунули мені в горло ендоскоп мій шлунок і кишечник, встромив голку в мою підшлункову залозу і взяв звідти кілька клітин пухлини. Мене заспокоїли, але моя дружина, яка була там, сказала мені це, коли вони оглянули камери під ним мікроскопа лікарі почали плакати, бо виявилося, що це дуже рідкісна форма раку підшлункової залози, який можна вилікувати хірургічним шляхом. Мені зробили операцію, зараз я в порядку. Це було найближче зіткнення зі смертю, і я сподіваюся, що це найближче ще на кілька десятиліть. Переживши це, тепер я можу сказати вам це з більшою впевненістю, ніж колись смерть була корисною, але суто інтелектуальною концепцією: Ніхто не хоче помирати. Навіть люди, які хочуть потрапити на небо, не хочуть померти, щоб потрапити туди. І все-таки смерть є місцем призначення для всіх нас. Ніхто ніколи цього не уникав. Так воно і повинно бути, бо смерть дуже ймовірно, найкращий винахід життя. Це агент змін у житті. Він очищає старе, щоб звільнити місце для нового. Зараз новим є ви, але незабаром ви поступово ставатимете старшими та очищеними. Вибачте за такий драматизм, але це цілком правда. Ваш час обмежений, тому не витрачайте його, живучи чужим життям. Не потрапляйте в пастку догми, тобто жити з результатами мислення інших людей. Не дозволяйте шуму чужих думок заглушити ваш власний внутрішній голос. І найголовніше, майте сміливість слідувати своєму серцю та інтуїції. Вони якимось чином уже знають, ким ти справді хочеш стати. Все інше – другорядне. Коли я був молодим, було дивовижне видання під назвою «Каталог цілої землі».Одна з біблій мого покоління. Його створив хлопець на ім'я Стюарт Бренд неподалік звідси, в Менло-Парку, і він видавав його зі своїм поетичний дотик. Це було наприкінці 1960-х, до появи персональних комп’ютерів і настільних видавничих систем, так воно і було все зроблено за допомогою друкарських машинок, ножиць і фотоапаратів Polaroid. Це було щось на зразок Google у м’якій обкладинці за 35 років до того, як з’явився Google: ідеалістичний, переповнений акуратними інструментами та чудовими ідеями. Стюарт і його команда випустили кілька випусків Каталогу Цілої Землі, і тоді коли проект закривався, вони випустили останній випуск. Це була середина 1970-х, я був вашого віку. На задній обкладинці їх останнього випуску була фотографія ранкової сільської дороги, такої, на якій ви могли б подорожувати автостопом, якби ви були такими авантюрними. Під ним були слова: “Залишайся голодним. Залишайся дурним”. (Ніколи не припиняй вчитися та дізнавати про нове). Це було їхнє прощальне повідомлення, коли вони покидали ринок.І я завжди говорив це собі.І тепер, коли ви закінчили навчання, щоб почати заново, я бажаю вам цього. Ніколи не припиняй вчитися та дізнавати про нове.


 



