Оценка персонала – комплекс методов, позволяющих проанализировать соответствие сотрудника занимаемой должности, эффективность его работы и пользу, приносимую компании. Грамотный HR-специалист руководствуется базовыми критериями:
· Профессионализм или так называемые hard skills. Это совокупность знаний, опыта, навыков, необходимых для осуществления функций на рабочем месте. Иногда для качественного определения таких знаний проводится тестирование либо экзамен.
· Soft skills или надпрофессиональные компетенции. К ним относятся: ориентированность на результат, самодисциплина, умение общаться с коллегами и 
· находить компромисс, инициативность. Существуют различные кейсы и деловые игры, помогающие определить наличие и уровень «мягких скиллов». 
· Продуктивность труда. Выполнение плана продаж, производство определенного объема продукции, заключение n-ого числа контрактов и т.д. Однако важно не забывать о воздействии внешних факторов, вследствие чего фактический результат может сильно отличаться от запланированного. И это далеко не всегда говорит о некомпетентности специалиста.
От теории к практике: как нанять человека и не понести убытки?
Для достижения предприятием поставленных целей нужно оценивать потенциального кандидата еще на стадии собеседования, чтобы не терять драгоценное время и средства на обучение или переобучение целого офиса. Помните: прибыльность достигается за счет качества, а не количества!
	Отбор кандидата
	Вычитать резюме и протестировать способности

	
	Проверить предоставленную информацию на достоверность

	
	Сопоставить мотивацию и финансовые ожидания с целями и возможностями фирмы

	Управление людьми
	Анализ результативности работы

	
	Снижение текучести кадров, повышение заинтересованности

	
	Выявить людей, не соответствующих занимаемой позиции

	
	Сформировать кадровый резерв

	
	Оптимизация расходов на обучение штата

	Увольнение
	Рассмотреть отношение бывших подчиненных к руководству и деятельности организации

	
	Выявить проблемы внутри организации посредством обратной связи


Открытым остается вопрос: кто будет осуществлять вышеуказанные мероприятия?
1. Можно нанять квалифицированного рекрутера. Очень удобный вариант, но весьма дорогостоящий. К тому же, хорошего специалиста найти очень сложно.
2. Аутсорсинг. Эксперты внешнего независимого центра изучают соискателей с последующими выводами. Но рентабельно таким способом изучать исключительно топовые вакансии.
3. Автоматизированные онлайн-платформы. Дают возможность сэкономить крупную сумму, оптимальный метод оценки кадров. 
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HeyHukansHsie dparmenTs!

Ronmeram
HEXOITS KOMTPOMMCC, HHALUETYHOCTS. CYLIGCTRYIOT DaEHSIE KECs! U ACTOBIE HTPS, TONOTZIOLAE OMPEAETHTS HaTLHE W YPOBEHs
O Coee>.
TIpOAYKTEHOCTS TDYER. BATOTHes e 123 TPOTE, TPOAIEOACTSO ONPEAENEHHOT 0G5eMS MPORYKLI, S3KTIOHEHHE 1-0T0 HHCTa KOKTDAKTOS
L. OpHaKo 82X He S2GHEATS 0 B03AEHCTEMM BHekX GEKTODOS, BCTEACTENE erd G3KTHECK DESYISTAT MOXET GUTHO OTTHSATSCH oT
S2BHMPOSHHOTO. 1 3T0 A2TEKD He BCETTA TOROPHT O HEKOMMETATHOCTH CTELBIICTS,
OT Teop/M K MPaKTHK: Kak HaHATS |E70BEXa H Ke MoKeCTH YOBKH?
179 ROCTVOKeH5 MDEATDASTYIEM MOCTZBEHHX LeNei KYXHO OLEHWBATS NOTEHANLHOT0 KaHAWARTa el Ha CTaUY COBECeA0BaHY, UTODH He TepsTs
IDGOUeHH08 BPENS 1 CPRACTS2 Ha 0ByvieH#e Wik rIepeobyesHe LETOrD U, TIOHKHTE: MDHGSITSHOCTS AOCTATETCH 33 CHET KMECTS3, 2 He
xonnecreal
Or60p KawanmzTa
BAKMTaTS PesioMe  MPOTECTUpOSATS CnoCoG+ocTH
TID0BEDHTS MpegOCTBNEHHYI0 HHGOPHALYIG Ha AOCTOBEPHOCTS
CONOCTaBHTS MOTYERLYNO 1 GWHZHCOBSIE OXVIEHHS C LENBHU M BOSHOKHOCTAMA GHDHSL
Ynpasnese mopsm
AaHS DesySTETHEHOCTH paGOTS
(CHXEHHE TEXYHECTY KEIDOS, MOSSLLEHHE SEHHTEDECOSBHHOCTH
BSBTS T, He COOTBETCTBYIOUINX SaHAMEMO TOSLIN
Cipopmposas Kapossii peseps
ONTUMME3LS PACOROS H2 oByiesne wTaTa
Yaonsrenme
PACCHOTDETS OTHOLLEHHe GuBLIYX NOfWESHSX K DYKOSOACTY # ASSTENLHOCTH OpraHHsaLyM
BuisBHTS MDOGTMS: BHYTDH OPTEHYE2LUN NOCDEACTEOM 0GPETHOT 373
OTKPBITM OCTAETCR BOMPOC KT BYAET OCYLIECTRNATS BHlLIEYKSaHHBIE MEPONPHATIS?
1. MOXHO HaHFTS KSBTNGUPOB3HAOT0 DEKDVTED. ONeHs YOG S3DUEKT, HO SeCMa AOPOTOCTOR K TOMY Xe, XODOWIET0 CeUAanucra Haiim
ouens oo,
2. AVICODCUSE. SACTEPTH! SHELHED HES3BCAMOTO LUSHTD3 VYU CONCKETNE € TOCTEAYOUMY SHIE0N2MH. HO EXTaGETHo Tak CiocoGom
VPGS UCTOTENLHO ToMoBHIE B2KHC,
3. ASTOMBTS/IPOBaHHSIE OHNa/H-MSTODHSI. /130T B03MOXHOCTS CSKOHOMUTS KDYTIHYIO CYMMY, ONTUMBNHSIT METOR OLeHi Kanpos|
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