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Актуальність теми. Тема «Поняття та структура заробітної плати на підприємстві» є актуальною, оскільки заробітна плата є одним з основних мотиваторів для працівників, які впливає на їхню продуктивність та задоволеність роботою. Розуміння поняття та структури заробітної плати на підприємстві є важливим для ефективного управління персоналом, визначення конкурентоспроможності підприємства на ринку праці та залучення та збереження кваліфікованих працівників.
Крім того, в контексті глобалізації та зростання конкуренції на ринку праці, питання заробітної плати стає все більш важливим для підприємств. Компанії повинні пропонувати конкурентну заробітну плату, щоб залучати та зберігати кваліфікованих працівників та підтримувати їхню продуктивність на високому рівні. Також, зміни в законодавстві щодо оподаткування заробітної плати та соціального забезпечення можуть впливати на структуру заробітної плати та на підприємства, що потребує відповідної аналітики та адаптації.
Отже, вивчення поняття та структури заробітної плати на підприємстві є важливим для успішної діяльності підприємства та забезпечення його конкурентоспроможності на ринку праці.
Мета курсової роботи. Дослідити поняття та структуру заробітної плати на підприємствах, а також системи оцінки та контролю заробітної плати з метою вдосконалення процесу управління заробітною платою на підприємстві.
Завдання курсової роботи:
1. Дослідити поняття заробітної плати, її види та основні принципи формування.
2. Вивчити структуру заробітної плати на підприємствах, особливості її формування та способи оплати праці.
3. Проаналізувати системи оцінки та контролю заробітної плати на підприємствах, їхні переваги та недоліки.
Об'єктом дослідження є заробітна плата на підприємствах. 
Предметом дослідження є поняття, види та структура заробітної плати на підприємствах, а також системи оцінки та контролю за заробітною платою.
Методи дослідження. В процесі написання курсової роботи була використана система загальнонаукових та спеціальних емпіричних і теоретичних методів дослідження. Також використовувалися такі емпіричні методи, як, опис, порівняння та узагальнення.
Структура курсової роботи. Курсова робота складається зі вступу, трьох розділів, дев’яти підрозділів, висновку та списку використаних джерел. Загальний обсяг роботи - 27 сторінок. 
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Заробітна плата є однією з основних форм оплати праці працівників на підприємстві. Вона має свої особливості та структуру, які визначаються як внутрішніми, так і зовнішніми факторами. У зв'язку з цим, актуальним є питання визначення поняття заробітної плати та її структури.
Заробітна плата - це сукупність грошових винагород, які виплачуються працівникам за виконану роботу відповідно до умов працевлаштування. Це означає, що заробітна плата - це грошовий еквівалент праці, який виплачується за певний період часу. Вона є важливою складовою частиною взаємодії між працівником та роботодавцем, і повинна відображати відповідність виконаної роботи та винагороди, яка за неї нараховується.
У заробітній платі виділяють основну та додаткову складові. Основна складова заробітної плати включає заробітну плату за виконану роботу, яка обумовлена тарифними ставками, нормами виробітку, якістью праці, відповідальністю за результати роботи, складністю та напруженістю роботи, а також умовами працевлаштування [5, с. 14]. Додаткова складова заробітної плати може включати різноманітні доплати, надбавки та інші винагороди, які виплачуються працівникам за певні додаткові функції та обставини [18, с. 18].
Важливо зазначити, що заробітна плата є складним та багатогранним явищем, яке впливає на різноманітну діяльність підприємства. Вона впливає на ставлення працівників до своєї роботи, мотивує їх до досягнення кращих результатів, забезпечує розвиток підприємства та його конкурентоспроможність на ринку. Крім того, вона може бути інструментом соціальної політики держави та роботодавців, спрямованим на забезпечення соціальної захищеності та підвищення якості життя працівників [22, с. 25].
Отже, заробітна плата - це важлива складова частина системи оплати праці, яка визначається внутрішніми та зовнішніми факторами та відображає відповідність виконаної роботи та винагороди, яка за неї нараховується. Для підприємств важливо мати належну структуру заробітної плати, яка враховує особливості роботи та відповідає вимогам ринку праці та соціальної політики держави.
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Види заробітної плати на підприємстві є складовою частиною системи оплати праці, яка впливає на мотивацію працівників та ефективність їх роботи. Згідно з дослідженнями науковців, українські підприємства використовують різноманітні види заробітної плати, серед яких найбільш поширеними є фіксована зарплата, премії та бонуси, а також додаткові виплати [16] [21].
Фіксована зарплата є найбільш поширеним видом оплати праці на українських підприємствах. Вона встановлюється на підставі трудового договору та не залежить від результатів роботи працівника [23]. Проте, згідно з дослідженнями Л. Литвиненка, фіксована зарплата може призводити до низької мотивації працівників та погіршення їх продуктивності [14].
Премії та бонуси є ще одним видом заробітної плати на підприємстві, який використовується для стимулювання працівників до досягнення кращих результатів. Згідно з дослідженнями М. Грищенка, премії та бонуси можуть збільшити мотивацію працівників та покращити їх продуктивність [3]. Однак, згідно з дослідженнями О. Кондратенка, надмірне використання премій та бонусів може призвести до збільшення конкуренції між працівниками та негативно впливати на робочу атмосферу на підприємстві [11].
Додаткові виплати є ще одним видом заробітної плати, який може включати в себе різні види компенсацій, наприклад, компенсацію за шкоду здоров'ю, виплату за вислугу років, доплату за виконання певних функцій або робіт та інші. Такі виплати можуть бути досить суттєвими для працівників та залежать від розміру заробітної плати, стажу роботи, кваліфікації, складності виконуваних завдань та інших факторів. Згідно з дослідженням О. Гундорової, додаткові виплати є одним з найефективніших методів стимулювання працівників, оскільки сприяють збільшенню мотивації до виконання роботи та досягнення більш якісних результатів [4]. Для компанії такі виплати є важливим елементом утримання кваліфікованих фахівців та їхньої мотивації до продуктивної роботи. Однак, додаткові виплати можуть бути також джерелом конфліктів між працівниками, оскільки не завжди критерії їхнього призначення є прозорими та однаковими для всіх. Також важливо зазначити, що додаткові виплати можуть бути обмежені законодавством, що регулює певні види компенсацій. Отже, додаткові виплати є важливим елементом системи заробітної плати на підприємстві. Їх використання є ефективним методом стимулювання працівників, але потребує прозорих та об'єктивних критеріїв їхнього призначення.

[bookmark: _Toc134824300]1.3. Основні форми оплати праці
Оплата праці є одним з найважливіших елементів управління персоналом та впливає на мотивацію працівників та їх продуктивність. Основним завданням менеджерів з персоналу є розробка ефективної системи оплати праці, що відповідає потребам компанії і забезпечує збалансований підхід до розподілу коштів на заробітну плату [13].
Основні форми оплати праці включають почасову, окладну, відрядну, преміальну, процентну, акційну, комісійну та змінну оплату. Кожна з них має свої переваги та недоліки, і призначена для використання в певних умовах [2].
Окладна форма оплати є найбільш поширеною в Україні [10]. Вона забезпечує стабільність доходів працівників та управління заробітною платою. Однак, окладна форма не враховує індивідуальність працівника та його результативність, що може призвести до недооцінювання висококваліфікованих фахівців [19].
Почасова форма оплати праці використовується для робіт, що вимагають значної фізичної напруги та високої концентрації, а також для тимчасової роботи або робіт поза штатом [24]. Вона забезпечує оплату працівника залежно від часу, проведеного на роботі. Проте, ця форма не сприяє стимулюванню продуктивності та результативності працівників.
Відрядна форма оплати праці використовується для робіт, пов'язаних з відрядженнями та виконанням завдань у місцях, далеких від місця постійної роботи. Вона застосовується для підвищення мотивації працівників, а також для забезпечення компенсації їх витрат, пов'язаних із перебуванням на відрядженні. Відрядна форма оплати може бути розрахована як на день, так і на годину, залежно від умов договору. Ця форма оплати є зручною для компаній, що мають багато філій та відділень, оскільки дозволяє ефективно керувати витратами на перевезення, проживання, харчування і інші витрати працівників на відрядженні. Крім того, вона дозволяє компаніям заощаджувати на оплаті праці в тих регіонах, де зарплати нижчі, ніж в інших регіонах.
Однак, застосування відрядної форми оплати повинно бути обґрунтоване, оскільки вона може бути не дуже привабливою для працівників, які повинні відряджатися дуже часто. Крім того, необхідно узгоджувати умови договору щодо відрядження, щоб уникнути можливих непорозумінь щодо вартості, обсягу і строків виконання робіт.
Застосування відрядної форми оплати може бути ефективним інструментом для керування витратами компанії та підвищення мотивації працівників, які повинні відряджатися. Однак, перед застосуванням цієї форми оплати необхідно враховувати витрати працівників та обґрунтовувати необхідність застосування цієї форми оплати для виконання завдань компанії.
Преміальна форма оплати праці - це винагорода за високі показники роботи, досягнення поставлених цілей або виконання спеціальних завдань. Ця форма може бути включена до складу основної зарплати, або виплачуватись окремо від неї.
Процентна форма оплати праці полягає в тому, що заробітна плата працівника залежить від величини продажів, які він здійснює. Процентна оплата часто використовується в продажах, дистрибуції товарів та інших видах діяльності, де працівник може впливати на рівень продажів.
Акційна форма оплати праці полягає в тому, що працівник отримує акції компанії, в якій працює, а не тільки заробітну плату. Виплата акцій зазвичай залежить від розміру прибутку компанії, що стимулює працівника більш ефективно працювати.
Комісійна форма оплати праці використовується в тих видах діяльності, де працівник отримує комісійну винагороду за здійснення операцій або за продаж певних товарів чи послуг. Наприклад, комісійна оплата використовується в банківській справі, магазинних мережах та інших сферах.
Змінна форма оплати праці використовується в тих видах робіт, де час та обсяг роботи можуть значно варіюватись в залежності від потреб замовників. Змінна форма оплати може включати в себе виплату за години, за кількість виконаних одиниць роботи або за день.
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[bookmark: _Toc134824302]2.1. Складові заробітної плати
Заробітна плата є однією з основних складових економічної безпеки країни та благополуччя населення [9]. Складові заробітної плати - це окремі частини, які складають загальну суму виплати працівникам. Зокрема, до складових заробітної плати входять: основна заробітна плата, додаткова заробітна плата та компенсаційні виплати.
Основна заробітна плата визначається відповідно до кваліфікації працівника, складності виконуваної роботи та рівня заробітної плати на ринку праці. Якщо говорити про Україну, то, на думку Борисенка І.Г., Волошина О.І. та Савченко М.М., однією з проблем, які виникають у сфері визначення основної заробітної плати є відсутність чіткого механізму визначення її розміру, що призводить до нерівності виплат серед працівників [1].
Додаткова заробітна плата, згідно з Марковою О.М., є виплатами, які не входять до складу основної заробітної плати та нараховуються окремо від неї. До цієї категорії відносяться доплати за виконання певних робіт, премії, бонуси, компенсацію витрат на професійний розвиток тощо [15].
Компенсаційні виплати передбачають компенсацію витрат працівника на певні потреби, зокрема, на проживання та харчування, відпочинок, оплату медичних послуг тощо. Як правило, ці виплати залежать від умов працівника, таких як режим роботи, місце роботи тощо [26].
Важливо зазначити, що складові заробітної плати можуть відрізнятися в залежності від різних факторів. Наприклад, в Україні однією з основних складових заробітної плати є мінімальна зарплата, яка щороку встановлюється державою. Крім того, іншим важливим фактором є стаж роботи працівника, який може впливати на розмір зарплати. Деякі компанії також використовують систему премій, що дозволяє збільшити зарплату працівників за досягнення певних цілей або результатів роботи.
До інших складових заробітної плати можна віднести доплати за роботу в нічний час, святкові та вихідні дні, за виконання робіт у шкідливих умовах, а також за виконання робіт, пов'язаних з підвищеною відповідальністю. Однак, варто зазначити, що кожна компанія може мати свою власну систему складових заробітної плати, яка відповідає її специфіці та вимогам.
Також варто згадати про важливість чесності та прозорості при визначенні складових заробітної плати. За даними досліджень українських науковців, відсутність прозорих правил та процедур може призвести до несправедливого розподілу заробітної плати та порушення прав працівників. Тому важливо дотримуватися прозорих правил та процедур, щоб забезпечити справедливість та рівність у визначенні складових заробітної плати.
Важливо зазначити, що складові заробітної плати можуть відрізнятися в залежності від різних факторів. Наприклад, в Україні однією з основних складових заробітної плати є мінімальна зарплата, яка щороку встановлюється державою. Крім того, іншим важливим фактором є стаж роботи працівника, який може впливати на розмір зарплати. Деякі компанії також використовують систему премій, що дозволяє збільшити зарплату працівників за досягнення певних цілей або результатів роботи.
До інших складових заробітної плати можна віднести доплати за роботу в нічний час, святкові та вихідні дні, за виконання робіт у шкідливих умовах, а також за виконання робіт, пов'язаних з підвищеною відповідальністю. Однак, варто зазначити, що кожна компанія може мати свою власну систему складових заробітної плати, яка відповідає її специфіці та вимогам.
Розуміння складових заробітної плати та їх взаємозв'язку є ключовим елементом для ефективного управління фінансовими ресурсами підприємства та досягнення успіху в бізнесі. Зрозуміти, як складається заробітна плата та як впливає кожен її елемент на заробітну плату в цілому, допоможе керівництву приймати обґрунтовані рішення щодо заробітної плати та бонусної політики [6].
Значення складових заробітної плати виявляється не лише для розрахунку заробітної плати, але й для оцінки виконання завдань працівниками. Заробітна плата може бути сприйнята як важлива мотивація для працівників. Однак, на практиці важливість заробітної плати може бути перевищена іншими факторами мотивації, такими як можливість професійного зростання та розвитку, атмосфера в колективі, можливість узгодження робочого графіку з особистим життям та багато інших [17].
Отже, важливо мати розуміння про складові заробітної плати та їх вплив на мотивацію працівників, а також розглянути інші фактори мотивації. Це допоможе забезпечити ефективне управління персоналом та досягнення успіху в бізнесі.
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На сьогоднішній день заробітна плата є однією з найважливіших тем у сфері управління персоналом. Формування структури заробітної плати на підприємстві є складним процесом, який вимагає детального вивчення складових заробітної плати та їх взаємозв'язку [12].
За словами І. Дунаєвої, в структуру заробітної плати входять основна заробітна плата та додаткові виплати. Основна заробітна плата включає в себе ставку заробітної плати, що визначається на підставі кваліфікації працівника та складності виконуваної роботи, та премії за виконання плану [7].
Щодо додаткових виплат, І. Дунаєва вказує на такі їх види: компенсаційні виплати (відпустка, їжа, проїзд тощо), стимулюючі виплати (премії за результативність, за підвищення кваліфікації тощо), інші виплати (доплата за нічну роботу, за роботу в неробочий день тощо) [7].
У своїй статті В. Іваницька зазначає, що формування структури заробітної плати на підприємстві повинно бути спрямоване на досягнення наступних цілей: забезпечення високої мотивації працівників до виконання своїх обов'язків, залучення та утримання висококваліфікованого персоналу, збільшення продуктивності праці, зниження витрат на оплату праці [8].
Для досягнення цієї мети, необхідно враховувати різні аспекти діяльності підприємства, такі як специфіка виробництва, ринкові умови, особливості конкуренції та інші фактори. Зокрема, на думку М. Савченко, важливим є врахування гнучкості заробітної плати в залежності від змін в економічному середовищі та на ринку праці [20].
Крім того, при формуванні структури заробітної плати важливо враховувати індивідуальні особливості працівників, такі як рівень кваліфікації, професійні навички та досвід роботи. Це може бути досягнуто за допомогою використання індивідуальних рівнів заробітної плати, які залежать від певних критеріїв, що визначаються для кожного працівника окремо [25].
Отже, формування структури заробітної плати на підприємстві є важливим елементом управління персоналом, що вимагає збалансованості, справедливості та врахування специфіки діяльності підприємства та індивідуальних особливостей працівників.

[bookmark: _Toc134824304]2.3. Вплив структури заробітної плати на мотивацію працівників
Вплив структури заробітної плати на мотивацію працівників є однією з ключових тем, що досліджуються в галузі управління персоналом. Розуміння взаємозв'язку між структурою заробітної плати та мотивацією працівників важливе для розвитку ефективних підходів до управління персоналом та досягнення більш високих результатів в діяльності підприємств.
Один з основних підходів до формування структури заробітної плати - це використання премій, які можуть бути надані працівникам за досягнення певних результатів. Премії можуть бути встановлені на різних рівнях - від індивідуальних до командних та корпоративних. Для досягнення ефективної мотивації працівників за допомогою премій важливо розробляти чіткі критерії для визначення їх розміру та встановлювати достатньо високі показники для досягнення премії. Крім того, важливо враховувати індивідуальні особливості працівників при визначенні критеріїв та розміру премій.
Іншим підходом є використання системи заробітної плати, яка базується на досягненні певного рівня роботи або виконання певних завдань. Цей підхід може бути особливо ефективним в тих випадках, коли завдання працівника легко вимірювати та оцінювати. Для досягнення ефективної мотивації працівників за допомогою цієї системи важливо чітко визначати цілі та завдання, які мають бути досягнуті, а також створювати систему обліку і нагороджень. 
Для забезпечення ефективної мотивації працівників в рамках структури заробітної плати необхідно розробити систему, що буде враховувати особисті і професійні потреби кожного працівника. Крім того, важливо чітко визначати цілі та завдання, які мають бути досягнуті працівником, і створювати систему обліку досягнень та винагороджень.
Така система повинна бути прозорою і зрозумілою для всіх працівників, щоб вони могли чітко бачити зв'язок між своїми зусиллями та отриманням винагороди. Для цього можуть використовуватися індивідуальні плани преміювання, які будуть враховувати результати роботи кожного працівника окремо.
Окрім того, важливо створити можливості для професійного розвитку та підвищення кваліфікації працівників, оскільки це дозволить їм розвивати свої навички та збільшувати свої можливості для отримання винагороди.
Узагалі, впровадження ефективної системи заробітної плати, яка буде стимулювати працівників до досягнення максимальних результатів, є важливим елементом управління персоналом. Вона дозволить забезпечити збалансованість та справедливість у винагороді за працю та зробить працівників більш мотивованими та задоволеними своєю роботою.
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[bookmark: _Toc134824306]3.1. Системи оцінки роботи працівників на підприємстві
Системи оцінки роботи працівників є важливим елементом управління персоналом на підприємстві. Ці системи дозволяють оцінити результативність працівників і встановити найбільш ефективний спосіб їх розвитку та мотивації.
Один з основних видів систем оцінки роботи працівників є оцінка за результатами роботи. Ця система базується на досягненні конкретних результатів, які заздалегідь визначені підприємством. Результативність працівника оцінюється залежно від того, наскільки йому вдалося досягти запланованих результатів. Ця система дозволяє встановити чітку залежність між результатами роботи працівника та його заробітною платою.
Інший вид систем оцінки роботи працівників - це оцінка за компетентністю. Ця система оцінюється на основі компетенцій, які повинен мати працівник для виконання своєї роботи. Оцінка проводиться на основі тестів, інтерв'ю та інших методів, що дозволяють визначити рівень компетенцій працівника та встановити його відповідність посаді.
Третій вид систем оцінки роботи працівників - це оцінка за поведінку та професійну культуру. Ця система оцінюється на основі поведінки працівника та його відповідності професійній культурі підприємства. Оцінка проводиться за допомогою спостереження, анкетування, інтерв'ю та інших методів.
Окрім тих, що були названі вище, існують й інші види систем оцінки роботи працівників, такі як 360-градусна оцінка та оцінка за потенціалом.
Одним із найбільш перспективних напрямків розвитку систем оцінки роботи працівників є використання цифрових технологій та аналітики даних. Сучасні програмні засоби дозволяють автоматизувати процес збору, обробки та аналізу даних про роботу працівників, що сприяє підвищенню точності та об'єктивності оцінки.
Крім того, важливим елементом систем оцінки роботи працівників є їх адаптація до конкретних потреб та особливостей підприємства. Наприклад, у великих компаніях може бути доцільним використання систем 360-градусної оцінки, де оцінка проводиться не тільки керівниками, а й співробітниками, клієнтами та іншими зацікавленими сторонами. У свою чергу, на невеликих підприємствах можуть бути використані більш прості системи, які базуються на оцінці результатів роботи.
Також важливим елементом систем оцінки роботи працівників є їх регулярне оновлення та вдосконалення. При зміні стратегії підприємства, його цілей та завдань може знадобитися перегляд системи оцінки, щоб вона відповідала новим вимогам та потребам. Також потрібно забезпечувати навчання та підтримку для керівників та співробітників, які використовують систему оцінки роботи, щоб вони могли користуватися нею максимально ефективно та об'єктивно.

[bookmark: _Toc134824307]3.2. Методи контролю за виконанням трудових обов'язків та результативності працівників 
Методи контролю за виконанням трудових обов'язків та результативності працівників є важливим елементом управління персоналом на підприємстві. Ці методи дозволяють підтримувати високу якість виконання роботи працівниками та забезпечити досягнення поставлених цілей.
Один з основних методів контролю - це контроль за виконанням трудових обов'язків. Цей метод дозволяє перевірити, чи виконують працівники свої трудові обов'язки відповідно до встановлених правил та процедур. Контроль за виконанням трудових обов'язків може здійснюватися за допомогою різних методів, наприклад, за допомогою спостереження, анкетування, інтерв'ю та інших.
Інший важливий метод контролю - це контроль за результативністю роботи працівників. Цей метод дозволяє перевірити, наскільки ефективно працівник виконує свої обов'язки та допомагає досягнути поставлених цілей. Контроль за результативністю роботи може здійснюватися за допомогою різних методів, наприклад, за допомогою встановлення показників результативності, проведення тестів та інших.
Окрім тих, що були названі вище, існують й інші методи контролю за виконанням трудових обов'язків та результативності працівників, такі як відгуки та оцінки клієнтів, самооцінка працівників та інші. Вибір методів контролю залежить від конкретної ситуації та мети контролю.
Завдяки застосуванню різних методів контролю за виконанням трудових обов'язків та результативності працівників, підприємство може забезпечити високу якість виконання роботи та збільшити ефективність виробництва. Один з таких методів - це контроль за виконанням трудових обов'язків через облік робочого часу. Застосування цього методу дозволяє відстежувати робочий час кожного працівника, визначати продуктивність його праці та уникати зайвих перерв у роботі.
Інший метод - це контроль за виконанням трудових обов'язків через нагляд за роботою працівника. Цей метод дозволяє відстежувати, як саме працівник виконує свої обов'язки, чи дотримується техніки безпеки та правил внутрішнього трудового розпорядку. Контроль за виконанням трудових обов'язків через нагляд за роботою працівника є особливо важливим у виробничих підприємствах, де існують певні небезпеки для здоров'я та життя працівників.
Третій метод - це контроль за результативністю працівника. Цей метод дозволяє відстежувати досягнення конкретних результатів працівником та визначити його внесок у загальний результат роботи підприємства. Контроль за результативністю працівника може здійснюватись за допомогою різноманітних методів, таких як оцінка за результатами роботи, оцінка за компетентністю, оцінка за поведінку та професійну культуру тощо.
Окрім того, у сучасних умовах дедалі більш популярним стає використання систем електронного контролю за виконанням трудових обов'язків та результативності працівників. Вони дозволяють збирати та аналізувати великий обсяг даних, враховуючи різні показники, такі як час виконання роботи, кількість виконаних завдань, якість виконаної роботи та інші. Такі системи є більш точними та об'єктивними, оскільки не піддаються людському фактору та можуть забезпечити швидкий та точний аналіз результатів. Застосування систем електронного контролю за виконанням трудових обов'язків та результативності працівників є особливо важливим для компаній, які мають багато працівників та великий обсяг робіт, що потребують контролю.

3.3. Зв'язок між системами оцінки та контролю заробітної плати на підприємстві
Однією з основних функцій менеджменту на підприємстві є контроль за виконанням трудових обов'язків та оцінка результативності працівників. Особливо важливими аспектами контролю є системи оцінки та контролю заробітної плати. Зв'язок між цими двома системами може бути ключовим для успіху підприємства.
Система оцінки працівників може бути різноманітною та включати в себе оцінку за професійними навичками, якістю виконаної роботи, рівнем відповідальності, творчістю та іншими критеріями. Оцінка працівника зазвичай базується на результатах його роботи, які можуть вимірюватися в грошовому виразі.
Система контролю заробітної плати передбачає встановлення оптимального рівня оплати працівників. Ця система може бути різноманітною і включати в себе різні види стимулювання працівників: бонуси, премії, оплату по результатам роботи та інші. Звичайно, система контролю заробітної плати повинна відповідати результатам оцінки працівників.
Зв'язок між системами оцінки та контролю заробітної плати на підприємстві полягає в тому, що оплата праці повинна відповідати результатам роботи, визначеним у системі оцінки. Якщо система оцінки не відображає результати роботи працівника достатньо точно, система контролю заробітної плати може бути неефективною.
Однак, якщо система оцінки є достатньою точною та об'єктивною, то система контролю заробітної плати може стимулювати працівників до більш ефективної роботи та досягнення більш високих результатів. За допомогою цих систем можна прослідковувати виконання певних завдань працівниками та відстежувати їхні досягнення, що може позитивно впливати на мотивацію до праці та збільшення продуктивності. Оцінка результативності працівника та його заробітна плата повинні бути пропорційні між собою, що стимулює працівника до більш високих досягнень та розвитку власних професійних навичок. Важливо зазначити, що система контролю заробітної плати повинна бути чесною та прозорою, щоб уникнути конфліктів між працівниками та роботодавцем.
Додатковою важливою функцією менеджменту є створення команди та керування нею. Ефективність команди залежить від багатьох чинників, включаючи згоду та довіру між членами команди, якість комунікації та співпраці, рівень задоволеності працівників та інші. Керування командою включає в себе формування команди з відповідними навичками та досвідом, розвиток комунікаційних навичок та сприяння співпраці між членами команди, створення мотивації до досягнення спільних цілей та багато іншого.
Крім того, менеджмент повинен забезпечувати ефективність використання ресурсів на підприємстві, включаючи людські, фінансові та матеріальні ресурси. Для цього можуть використовуватися різні методи, такі як планування та регулювання бюджету, управління запасами та інші.
Також важливим аспектом менеджменту є стратегічне планування та управління ризиками. Менеджмент повинен розробляти довгострокові плани та стратегії, визначати цілі та завдання підприємства, а також оцінювати потенційні ризики та приймати заходи для їх управління.
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Отже, заробітна плата є важливим елементом взаємодії між працівником та роботодавцем, який має свою структуру та особливості. Вона складається з основної та додаткової складових, які враховують різні фактори, такі як тарифні ставки, якість та складність роботи, умови працевлаштування та інші. Заробітна плата впливає на різноманітну діяльність підприємства, забезпечуючи мотивацію працівників, розвиток підприємства та соціальну захищеність працівників. Важливим є постійний аналіз та вдосконалення структури заробітної плати з урахуванням змін у внутрішніх та зовнішніх факторах, що впливають на підприємство.
Висновок зі статей, що досліджують різні методи оплати праці, полягає у тому, що найбільш ефективною є суміш різних видів оплати праці. Використання фіксованої зарплати дозволяє забезпечити базовий рівень оплати праці, але не сприяє високій мотивації працівників. В той же час, використання премій та бонусів може бути ефективним методом стимулювання працівників до досягнення кращих результатів, а додаткові виплати дозволяють компенсувати певні недоліки базової системи оплати праці. Важливо зазначити, що кожен метод оплати праці має свої переваги та недоліки, тому вибір конкретної системи залежить від потреб підприємства та його працівників. Крім того, успішність будь-якої системи оплати праці значною мірою залежить від її коректного застосування та адаптації до конкретної компанії.
Загалом, оплата праці є важливим інструментом управління персоналом, який впливає на мотивацію працівників та їх продуктивність. Менеджери з персоналу повинні розробляти ефективну систему оплати праці, яка відповідає потребам компанії і забезпечує збалансований підхід до розподілу коштів на заробітну плату. Різні форми оплати праці, такі як почасова, окладна, відрядна, преміальна, процентна, акційна, комісійна та змінна, мають свої переваги та недоліки і застосовуються в певних умовах. Окладна форма є найбільш поширеною в Україні і забезпечує стабільність доходів працівників та управління заробітною платою. Однак, ця форма не враховує індивідуальність працівника та його результативність, що може призвести до недооцінювання висококваліфікованих фахівців. Інші форми оплати, такі як відрядна, преміальна та змінна, сприяють стимулюванню продуктивності та результативності працівників, але вони також мають свої недоліки. У будь-якому випадку, вибір форми оплати праці повинен відповідати потребам компанії та її працівників.
Складові заробітної плати можуть бути різними в залежності від країни та компанії. Україна має свої особливості, такі як мінімальна зарплата та доплати за роботу в нічний час, святкові та вихідні дні. Також стаж роботи та система премій можуть впливати на розмір зарплати. Важливо дотримуватися прозорих правил та процедур, щоб забезпечити справедливість та рівність у визначенні складових заробітної плати. Такий підхід дозволить збільшити мотивацію працівників та покращити ефективність їх роботи.
Усім підприємствам, незалежно від їх розміру та специфіки діяльності, важливо розробити ефективну структуру заробітної плати, яка буде сприяти мотивації працівників та підвищенню їх продуктивності. Використання премій та системи заробітної плати на основі досягнень можуть бути ефективними підходами, проте їх впровадження повинно бути супроводжене чіткими критеріями та системою обліку досягнень. Найважливіше, щоб структура заробітної плати була адаптована до потреб та індивідуальних особливостей кожного працівника, та щоб система мотивації була прозорою та зрозумілою для всіх працівників. У цілому, ефективна структура заробітної плати може стати важливим інструментом управління персоналом та досягнення більш високих результатів в діяльності підприємств.
Системи оцінки роботи працівників є важливим елементом управління персоналом. Оцінка може базуватись на результативності, компетентності, поведінці та професійній культурі працівника, а також на його потенціалі. Сучасні програмні засоби дозволяють автоматизувати процес збору, обробки та аналізу даних про роботу працівників, що сприяє підвищенню точності та об'єктивності оцінки. При цьому важливо адаптувати систему оцінки до конкретних потреб та особливостей підприємства. Регулярне оновлення та вдосконалення систем оцінки роботи працівників дозволяє враховувати зміни в стратегії підприємства та забезпечує ефективне управління персоналом.
Контроль за виконанням трудових обов'язків та результативністю працівників є важливим елементом управління на будь-якому підприємстві. Використання різних методів контролю, таких як контроль за виконанням трудових обов'язків через облік робочого часу, контроль за виконанням трудових обов'язків через нагляд за роботою працівника та контроль за результативністю роботи працівника, дозволяє забезпечити високу якість виконання роботи та збільшити ефективність виробництва. Кожен метод контролю має свої переваги та недоліки, тому вибір методів залежить від конкретної ситуації та мети контролю. Важливо пам'ятати, що контроль має бути об'єктивним та справедливим, щоб не порушувати права працівників та забезпечувати гармонійні відносини на робочому місці.
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