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Список благодарностей 
	Благодарю почти тысячу частных клиентов – спасибо за ваше доверие и за возможность работать с вами мне и другим руководителям, потому что без вас не было бы метода принятия решений. Я понял, что изначально метод был создан через нашу работу с вами.
	Моим многочисленным друзьям, Джэйн О`Лири и Дэну Фаучи, Дэвиду Ферберу, Шерили и Сэму Минк, Руз Бономо, Арлин Лефко, Линде и Стюарту Бродски, Диз и Сэму Гатнер, Маргарет Хайатт, Джэми и Гленн Форбс, Джойси Соэн, Люси  Марку Сканлон, Элис и Брайян Руссо, Дэвиду и Дэбби Хоулэнд-Мюррэй (которые разработали великолепный логотип для Института Принятия Решений), Марси Бандэс, Тому Эдвардсу,  и  другим. Спасибо за вашу поддержку многие годы, как финансово, так и морально. Высказываю особенную благодарность тем, кто знакомилcя с ранними версиями этой книги и делились полезными отзывами.
	Благодарность Доктору Лэрри Досси, современному человеку Возрождения и другу. Ты первым помог мне осознать, что весь Метод Принятия Решений не описать лишь статьями и за  воодушевление для написания книги.
	Элизабет Кэмпбелл, учителю Калифорнийского Института Интегральных исследований, где я был зарегистрирован в докторской программе несколько лет назад – спасибо за побуждение меня перевернуть страницу и описать Процесс Принятия Решения, что я воспринял как задачу превращения его в книгу. Благодарю за твои полезные замечания после прочтения ранних глав. 
	Рону Бэндэсу – спасибо за подготовку видеозаписи, представившую восхитительные результаты по моему исследованию в тюрьме, за бесценные комментарии во время прочтения бесчисленных набросков этой книги.
	Саре Энгел – спасибо за совет пересмотреть структуру моей книги, так чтобы читатели с первой строки осознавали революционность метода, помогающего менять каждую сферу жизни в отличие от техник самопомощи, подходящих только некоторым. 
	Всем моим единомышленникам из Корпорации Лефко и Партнёры, предшественника Института Принятия Решений – выражаю благодарность за помощь в изучении и использовании в первый раз Метода Принятия Решений для организаций. 
	Вернеру Эрхарду – спасибо за первый толчок к изменениям, за содействие в смещении целей моей жизни с «что для меня?» на сотрудничество с другими, и за несравнимый вклад в жизни сотни тысяч людей через ЭСТ-трэйнинги и Проэкт «Голод».
	Хилде и Джэку Фогель, самым лучшим тестю и тёще, которых может иметь человек. Я благодарен за принятие в свою семью, за обращение со мной как с сыном, и за вашу любовь и уверенность во мне. Я признателен вам, Мама, за использование Метода Принятия Решений для демонстрации, что никогда не поздно – даже если тебе семьдесят – изменить свою жизнь. Я люблю вас двоих, очень сильно.
	Лисе Эдвардс, первому человеку, кроме моeй жены, который изучал Метод Принятия Решений – спасибо, что была моим партнёром, вторым лучшим другом и за твою непоколебимую поддержку и любовь.
	Крису Шиллигу, моему редактору – спасибо за твой восторг от идей, которые я хотел рассказать, за удачные замечания по поводу моих черновиков книги, и за совет, что следует добавить в книгу для донесения информации большей аудитории. 
	Катрине Витни – благодарность за выполнение блестящего перевода моих сложных идей в читабельную прозу. Ты помогла мне превратить наброски, который читались как пособие, в захватывающую книгу. 
	Синтии Борг, Директору компании Реклама и Продвижение Эндрюс и МакМилл – за всеобъемлющую поддержку и помощь и за то, что ты являешься моим сторонником. 
	Мауне Айхнер, которая разработала обложку книги – спасибо за отражение смысла моего мировоззрения в необыкновенном художественном исполнении.
	Благодарю Джейн Бэйкер за действительно восхитительное редактирование.
	Джэн Дистел и Чарльза Мэйер, моих агентов – спасибо за веру в меня, мои представления и мою книгу, после того как другие агенты отказали в сотрудничестве. Благодарю вас за нахождение нужного издателя  и за информацию о нюансах издательского дела. 
	Блэк и Бриттани, моих двух дочерей – спасибо за радость, которую вы принесли в мою жизнь, за подаренную вами любовь, за понимание, когда мы с мамой были на «занятиях», и за то, какими потрясающими людьми вы стали. Я горжусь вами и готов кричать об этом.
	Шелли, моей жене, лучшему другу, половинке и партнёру – спасибо за любовь и опору, за терпеливое проживание трудных времён, и за твою уверенность во мне и моих взглядах. Ты делаешь огромный вклад в жизнь каждого, кто удачлив, встретить тебя, особенно посещающие твои курсы родители. Я никогда не смог бы осуществить мною сделанное и стать тем, кем я есть сегодня, без тебя. Ты изменила мою жизнь. Я люблю тебя.





Пролог
Моё личное путешествие
Значительные проблемы, с которыми мы сталкиваемся, не могут быть решены на том же уровне мышления, на котором мы были при их появлении.
Альберт Эйнштейн
	До момента, когда мне исполнилось 38, самым главным интересом в моей жизни было заработать как можно больше денег и стать известным руководителем своего бизнеса. Успехом я считал несколько миллионов долларов на банковском счету и моё фото на обложке журнала Fortune. Эта цель склонила меня стать консультантом по вопросам управления. Я помогал организациям найти эффективные методы общения и совершенствовать маркетинговые программы. Я также написал как фрилансер больше 100 статей о бизнесе и управлении для таких изданий как Fortune, the Wall Street Jounal, Nation’s Business и Baron’s. 
	Я был логичным и последовательным рационалистом и совершенно потерял связь со своими эмоциями. Я описал бы себя как вовсе не духовного прагматика. Я был загнанный своей работой и мотивируемый моими успешными целями, но глубоко внутри растерянным и несчастным. Годы прошли, и я понял, что большинство времени я находился в депрессии. В итоге, я пришёл к групповой и индивидуальной психотерапии, которая помогла мне лучше справляться с ежедневным существованием. Но ни один из них не был способен устранить негативные ощущения, которые присутствовали во мне о жизни и себе в целом.
 

	

Начало моей Трансформации
	В возрасте 38 лет, я прошёл ЭСТ-тренинг (система семинаров Эрхарда) и испытал на себе внезапные изменения в жизни. Я больше не был одержим впечатлением других и получением богатства и славы. Моя задача изменилась на сотрудничество с другими. 
	Вскоре после окончания ЭСТ-тренинга в Нью-Йорке в 1975 году, одна организация предложила мне работу в Сан-Франциско, где я возглавлял Отдел внешней информации и управлял многими частными проектами. После двух с половиной лет работы, я переехал обратно в Нью-Йорк, где продолжил сотрудничать с ЭСТ. Я вёл около 20 разных лекций для трёх тысяч людей и участвовал в примерно 20 тренингах. 
	Моей последней работой в этой организации была помощь Вернеру Эрхарду создать проект «Голод», призванный избавить мир от голода. Я участвовал в разработке мероприятий презентации проекта для 35,000 человек. Позже, я вместе с Вернером написал документ, раскрывающий принципы проекта «Голод» и как избавиться от голодной смерти на Земле. Это был мой первый опыт целенаправленного анализа, как совершать глобальные всемирные изменения. Все больше я осознавал, что такие перемены возможны, и я не мог даже представить это несколькими годами ранее. Я был оживлён идей, что могу сделать вклад в это дело. 
	После ухода из ЭСТ, я вернулся к консультированию, но удовольствия не получал. Я больше не был похож на парня, который жил до ЭСТ. Я ступил на свою личную тропу понимания себя, чтобы стать более «духовным» и найти способ реальных изменений в организациях и мире. Меня больше не интересовала раздача советов компания как эффективно общаться и продавать.
	Результаты моих обычных методов консультаций расстраивали. Я заметил, что частота случаев, когда компании нанимали меня, соглашались с моими предложениями, но часто не доводили дело до конца. Я проверил результаты других компаний, больших и маленьких. Все они говорили об одном, если они давали определённые рекомендации клиентам, а потом отпускали в свободное плаванье, то они не были внедрены в работу. Это озадачило меня. Почему компания платит, чтоб получить совет, соглашается с ним, но не делает ничего? 
	Когда я размышлял над сложившейся ситуацией, я осознал, что эта неспособность выполнять нужные вещи также не срабатывала с людьми, как и с организациями. Как часто люди читают книгу или получают совет и решают стремиться к этому (например, больше упражняться или придерживаться диеты), а потом никогда не выполняют? И наоборот, как часто люди принимают участие в разных действиях и отношениях, зная, что они ошибочны?
	
Почему мы делаем то, что мы делаем?
	Я провел интеллектуальное исследование, чтобы понять причину индивидуального и коллективного поведения людей. Я подробно изучал различные объекты: от природы человеческого сознания до эволюции передовых наук. Я провел много семинаров. Со временем, я сделал вывод, чтобы люди не делали, чувствовали и проживали, все это было определено их убеждениями: о них самих, о других людях и о жизни в целом – осознания остальных, включая буддистов, которые существовали веками. Я пришёл к пониманию, почему люди и общество сделали, то, что они сделали, и почему им было тяжело изменить свое поведение, даже когда они хотели этого, если для начала они не изменили свои убеждения. Но знание, что представления людей были сутью индивидуального и коллективного поведения, было только первым шагом.  Мне еще предстояло узнать, как изменить эти представления.
	Нахождение объяснения стало моей единственной целью. Я занялся своим исследованием с полного изменения сути консультационного метода работы. Вместо того чтобы давать совет как решать проблемы, который чаще всего никак не используется, я начал анализировать что было бы если помочь решить свои собственные проблемы, помогая людям менять убеждения.
	В то время, мой друг, Терри Шалл, который работал в AT&T(American Telephone & Telegraph –  одна из крупнейших американских телекоммуникационных компаний), предложил мне создать курс для специалистов сервисной службы, нанятых местной компанией, которая только отделилась от AT&T. Если бы мы смогли помочь таким специалистам повысить уровень сервиса, как этого требовали покупатели, рассуждал Терри, мы бы увеличили продажи. Было ясно, что только лишь традиционный подход  к обучению специалистов сервисной службы: что делать, как делать и почему это делать, не обеспечил бы колоссальных улучшений, которые были нам нужны. С другой стороны, если бы мы избавились от существующего понимания ими своей работы – от роли «сервисного работника» до роли «удовлетворителя желаний покупателя» - так они бы действительно поверили, что их главной миссией было сделать клиента счастливым и  невероятный рост уровня сервиса был бы возможным.
	Я создал специальный курс, разработанный для людей, которым нужно увидеть свою работу по-другому и потом начинать продавать её.  На протяжении года я звонил, писал и встречался с представителями разных компаний. Я продолжил искать выражение заинтересованности в работе, а не в продажах. В течение этого периода я пытался найти ответ и на другие вопросы: если изменить убеждения человека навсегда, чего это будет стоить? Я продолжил свои поиски и много об этом размышлял.
	Пока я пытался вывести свой новый проект на рынок, я перестал продавать мой «Дающий советы» консультационный курс. По прошествии шести месяцев, я был в отчаянном финансовом положении. Но я не хотел возвращаться к раздаче советов, потому что я понял для себя, что советы, как бы хороши они не были, не сильно влияли на людей. 
В январе 1985, у меня появилась возможность провести презентацию для сети универмагов Carter Hawley Hale (CHH) в Калифорнии. Штат Калифорния предложил компании грант на несколько миллионов долларов на обучение розничной торговле 1,500 людей, которые находились на социальном обеспечении или были безработными. Штат предположил, что если эти люди смогут получить рабочие навыки и рабочие места хотя бы на шесть месяцев, они стали бы налогоплательщиками и нуждались в меньшей помощи, чем сумма денег потраченных на обучение.
Я узнал об этом проекте от друга, который рассказал мне, что СНН уже создала шестинедельную программу: три недели обучения и три недели практики в магазине. Но компания беспокоилась, что у тренеров могут быть проблемы с мотивацией, поэтому они хотели уделить несколько дней курса исключительно ей.
Это было идеальной возможностью для меня. Я позвонил одному из работников отдела кадров в СНН и рассказал о моей работе. Я рассказал, что узнал о природе мотивации. 
«Вы хотите мотивировать этих учителей», сказал я, «это просто. Сложность, только в том, что мотивация это чувство, которое присутствует день, неделю, или месяц, и потом оно исчезает. Более эффективным», предложил я, «было бы помочь учителям узнать и исключить любые убеждения, которые могут стать на пути к успеху в этой программе». Я сказал ей, что могу создать курс, выполняющий эту задачу, и она пригласила меня в Калифорнию обсудить моё предложение. Я не был уверен с чего начать, но было стремление. Я подумал, если я получу одобрение, я найду способ выполнить обещанное. 



Моё путешествие в Калифорнию
Второго января, я был в самолёте, летевшем с Нью-Йорка до Лос Анджелеса, оставалось 5 часов до прибытия и я думал о своей собственной жизни. Я долго боролся, чтобы убедить компании применять мои программы. Несмотря на большое количество презентаций, я не приобретал клиентов. Вот я снова, лечу через всю страну для новой попытки. Я подумал о старой песне Фреда Астера из фильма «Время Свинга»: «Поднимись, стряхни пыль и начни всё снова». Это был мой образ жизни, повторяющийся день ото дня. Да, я подумал, если моя жизнь была результатом моих взглядов, во что я верю, и что могло привести к такому стилю жизни.
Я всегда считал себя человеком, который никогда не сдаётся. Не важно, что происходит, я продолжаю идти к цели. На самом же деле, это была одно моё качество и люди, окружающие меня всегда так утверждали. Но во что я верил на самом деле? Пять сотен или больше миль спустя я нашёл ответ: Я тот, кто преодолевает преграды. Это было правдой. Кстати ощущение, что я был таковым, присутствовало.
Если жизнь кого-либо есть отражение их взглядов, я задумался, что может подарить мне жизнь, если я верю в того, который преодолевает преграды?
Преграды, конечно!  Не успех, а именно преграды. Потому что он не даст мне возможность доказывать, что я никогда не сдамся. Мне нужны были препятствия для убеждения, что ничего не может остановить меня. И я доказывал это, всю жизнь, особенно последние годы.
Я продолжил задавать вопросы самому себе. Откуда ко мне пришла эта идея? Почему подумал об этом? Я размышлял и записывал в течение пяти часов. Когда мы приземлились, я почувствовал себя по-другому, как будто глубоко внутри что-то   изменилось, но я не знал что.
После проведения презентации для CHH (Choice Hotels International – американская гостиничная корпорация), они рассказали мне, что проводилось собеседование ещё с одним консультантом для этой работы и спустя десять дней они вернулись к моей кандидатуре. Я вернулся домой на следующий день, всё ещё в глубоких раздумьях о необычных изменениях, которые произошли во время полёта. Что случилось со мной? Что это значит? 
Я только начал делиться с женой, Шелли, случившимся, когда телефон зазвонил. Это была компания CHH. Я получил работу. Им так понравилась моя презентация, что они решили не продолжать свои поиски. CHH просили создать трёхдневный семинар, который помог бы стажёрам избавиться от представления, которое могло препятствовать возможности стать успешным продавцом-консультантом. Мой семинар использовался как отправная точка шестинедельной программы. Потому что там было так много групп, правда, у меня не было возможности провести свой семинар самостоятельно. Я должен был подготовить его и затем обучить тренеров. 
Я повесил телефонную трубку и  повернулся к жене: «Получается, я всё-таки избавился от своих убеждений, потому что только что преграды исчезли. Меня утвердили!». 
Шелли была взволнована, «Скажи мне, что случилось в самолёте», попросила она.  «Не уверен», честно ответил я. Для начала, мне нужно было понять, как я смог устранить их, потому что не только у меня не было больше прошлых убеждений, но моя жизнь изменилась тоже. Я был уверен это изменение и есть ключ к новому, в котором нуждаюсь. Если бы я мог помочь людям испытать такие же изменения, моя работа с различными компаниями могла бы иметь бесконечные возможности. 



Метод Принятия Решений
Со временем, я смог записать этапы процесса, который я назвал Метод Принятия Решений (МПР). Я создал технику, помогающую людям определять особенные убеждения, которые определяют поведение, чувства и отношения, и потом совершенно избавиться от них. Несмотря на то, что МПР был изменён и улучшен со времен его создания, основные принципы – которые я называю Технологий Принятия Решений – остались теми же. Первоначально, я не мог познать МПР, но я не пользовался методом дедукции, чтобы достичь последовательности. Вернее, я интуитивно сделал всё правильно и после этого долго старался понять, почему и как сработало, а также как улучшить этот процесс.
Сразу же я нашёл способы применять МПР в сфере трансформаций организаций. Вместо того чтобы давать советы как следует делать, сейчас у меня был способ помочь им изменить «культуру» (понятия о том, как выжить и преуспеть), наравне с принципами личности. Используя МПР, компании смогли определить, что нужно сделать и потом выполнить это самостоятельно. 
С 1985 года я и мои коллеги работали с приблизительно 10 тысячами сотрудников в более 30 компаниях, начиная с 2000 в New Jersey Bell (телефонная компания) до 35 сотрудников штата в Harris Graphics (полиграфическая компания). Мы сотрудничали с разными организациями, включая  почти половину Bell Operating Companies (компании телефонной связи); The Copps Corporation, сеть оптовой и розничной торговли бакалеей в Висконсине; Kondex, небольшая компания-производитель, и Lands’ End, почтовая торговая компания. 
Последние 11 лет стали увлекательным путешествием, продолжительным процессом познания и создания. Я узнавал всё больше и больше про взгляды людей – как они появлялись и как уничтожить их. Когда впервые обнаружил МПР, я действительно не знал, почему и как это случилось. Я понимал одно – они растворяются и картинка меняется. Сейчас понимаю больше о Технологии Принятия Решений, которая состоит из принципов, базирующихся на МПР. После каждой частной встречи и договора с компанией, я всегда взволнован и немного пугаюсь результата. Но Технологию и Метод Принятия Решений продолжают совершенствовать.  

Почему я написал эту книгу?
Несколько лет я думал о написании книги. В течение  длительного времени я разработал некоторые теории, объясняющие работу Технологии Принятия Решений. В результате я осознал, что сделало метод таким эффективным в осуществлении быстрых и безвозвратных изменений. И самое важное, я создал Технологию Принятия Решений – систему законов, которая может использоваться для осуществления важнейших изменений в людях, компаниях и обществе. Наконец, я мог поделиться тем, что поможет внести реальные перемены в жизни людей. 
И вот я столкнулся с новым вызовом: как описать Технологию и Метод Принятия Решений так, чтобы это стало реальностью для читателей. Я хотел объяснить людям, что мои методы были совершенно новой возможностью для них, помочь осознать необходимость двигаться дальше. Но я был слишком откровенен, и моя работа не была частью королевства самоусовершенствования. Мою книгу нельзя было сравнивать с другими.  Метод Принятия Решений уникален. Многие книги пестрят советами, как справиться с проблемами – дома, на работе, в обществе. Вместо этого, моя работа описывает технологию и процесс, дающий возможность людям избавиться от их проблем с помощью искоренения первопричин. 
Эта книга является результатом долгих размышления о том, как объяснить Технологию и Метод принятия Решений и как их использовать, чтобы создать свою жизнь, изменив себя и мир вокруг. Я призываю вас читать об этом с желанием пробуждения и жаждой к новым открытиям. Это будет первым шагом на пути к вашему увлекательному превращению.   






























Часть 1
Особенности Принятия Решений











Глава 1
Возможны ли основательные перемены?
Сейчас мы наблюдаем неоспоримое доказательство того, что наступил величайший период изменений для человечества. Несчастья, преследующие нас, заняли своё место глубоко в человеческой мысли. 
Пьер Тейяяр де Шарден
«Феномен человека»

Если посмотреть на мир со стороны, тебе может впасть в отчаяние от положения человека. Кажется невозможным решение закаменелых проблем с преступностью, бедностью, злоупотреблением наркотиками, ограничениями и жестокостью. Настоящие проблемы кажутся никогда не разрешимыми; но в действительности, они ухудшаются, так как нескончаемо переходят от одного поколения к другому. 
Представьте на мгновение другое общество, где люди живут с взаимным уважением и заботой, вместе работают, чтобы улучшить жизнь каждого члена общества. Представьте компании, которые ценят креативность и сотрудничество выше самолюбия и корысти. Кто не захотел бы жить в мире, где есть мир, поддерживающее общество и сильное стремление к свободе, счастью и возможностям для каждого?
Теперь взгляните на вашу жизнь. У вас тоже возможно есть проблемы и кажутся они нерешаемыми, как и серьёзные проблемы в мире. Может вы пытались привнести положительные перемены, используя терапии или программы по самоусовершенствованию или другие методы, потому что вы действительно желали улучшить отношения, преуспевать на работе, быть организованным родителем и просто наслаждаться жизнью. Но вы продолжали возвращаться к похожим решениям и принципам и никак не могли понять, что же делать. Почему вы не можете последовательно осуществить цели, которые вы считаете достижимыми.
Без сомнений вы читаете эту книгу, потому что серьёзно намерены внести изменения, но у вас не было возможности разобраться, чего вы страстно желаете – для себя, своей семьи, своей компании, и общества.
Вы зададите себя вопрос: Что не так со мной? Что не так с миром? Что я могу с этим сделать?

Что-то не так
Возможно, одно или несколько из следующих событий будут вам знакомы.
Просыпаетесь утром и чувствуете себя угнетённым
Вы может, совсем не подавлены, может вы лишь потеряли любовь к жизни. Вы осознаёте, что большинство времени чувствуете усталость и всё труднее, найти силы для выполнения задач.
Вы не всегда обессилены; зачастую вы грустные или обеспокоенные или злые. Вы, как и другие люди испытываете эмоции, которые вы могли бы избежать. Но не знаете, почему они появляются внутри вас. И даже если понимаете, почему так происходит, справиться с ними не можете. 
Вы не владеете ситуацией
	Вы помните ссору с вашим супругом/супругой прошлой ночью. Из-за чего был конфликт? Детали припоминаете смутно; вы только помните, что это повторялось каждый вечер, когда вы высказывались о чём-то, потом ваш партнёр, и перед тем вы знали, что  назревает конфликт. Вы пробовали контролировать себя, но что-то мешало. 
	Скорее всего, не было реальной причины для ссоры прошлой ночью, потому что вы или ваш(а) супруг/супруга только отказывались и откладывали обсуждение проблемы. Не исключено, что ваше раздражение было направлено на ваших детей или коллег, не только партнёров. В любом случае, если вы и многие другие испытываете, либо выплёскиваете свою злость  слишком часто, либо подавляете её и выжигаете изнутри. Вы не знаете, почему так происходит. Если вы чувствуете это, значит, вы попробовали интенсивную терапию и самоанализ, вы в безысходном положении и пытаетесь изменить ваше поведение навсегда. 
У вас отсутствует мотивация
	Наконец вы вытолкали себя из кровати. Когда вы проходили мимо зеркало, заметили своё отражение и сморщились. Вы вспоминаете решение тренироваться три раза в неделю. Дальше вы смотрите на часы и понимаете, что у вас есть 20 минут на беговую дорожку, но необъяснимо решаете отказаться. Вы знаете, что вам это нужно, но просто слишком много усилий, это вы говорите себе каждое утро несколько месяцев подряд, после того как купили беговую дорожку. 
	Возможно, это и не беговая дорожка, а тренажёр «лестница». Или дело не в упражнениях, а в диете. У большинства людей есть задачи, которые нужно выполнять и они действительно этого хотят, но не находят силы заставить себя.
Мировой беспорядок
	Пока вы одеваетесь, слушаете утренние новости. Финансовая битва продолжается. Республиканцы говорят одно, Демократы совершенно иное, и тем временем ни одно из решений не работает. Вы не любите быть циничным, а что делать, если все кажется безнадёжным. Почему, вы спросите себя, выполнение предложенных решений для растущего количества социальных проблем создает столько же проблем, сколько и решает? Почему такое количество проблем кажется не разрешимыми?
На работе как белка в колесе
	Вы приезжаете на работу, и вас немедленно вызывают на совещание. Ещё один опрос клиентов выявил уже знакомую проблему: Они хотят улучшенное обслуживание или они доверят свой бизнес другой компании. Это начало звучит как заезженная пластинка, которую никто не может починить. Вы испытали все возможные способы – предоставляли бонусы обслуживающему персоналу, отправляли их на тренинг по обслуживанию клиентов, даже заменяли старых не справляющихся работников более квалифицированными. Хотя уровень удовлетворения клиента увеличивается каким-то образом, большинство сотрудников сервиса «глухие». Они чинят машины или отвечают на вопросы, но их ответы покупателям унылые и несовершенные. Они не осознают ценность распознавания желаний и потребностей покупателя и предоставления им необходимого. 
	Скорее всего, это не работники сервиса, это менеджеры, продолжающие вести себя как деспотичные руководители, даже когда компания поощряет умение работать в коллективе. Или может быть, это почасовой рабочий отказывается работать в команде, которые вы только создали. Кто бы ни был, практически в каждой организации существует хотя бы одна группа работников, которые сопротивляются изменениям нужным, чтобы остаться на плаву в современных рыночных условиях. 
К концу дня вы истощены
	Вы волочитесь домой, заходите и видите детей у телевизора. В одно мгновение становитесь раздражённым. Кажется, дети больше проводят время за телевизором и ругаясь друг с другом, чем за выполнением домашнего задания, домашних дел или просто мирно играясь. Они действительно хорошие дети, но вы обеспокоены развитием у них плохих привычек, которые смогут навредить им позже. Вы пытаетесь поговорить с детьми, объяснить, ругать и дисциплинировать. Вы использовали  угрозы и награды. Ничего не работает. Вы допускаете мысль, что делаете что-то неправильно, но что именно? Эти родительские обязанности сложнее, чем вы думали. 


Не исключено, что вы отнесёте себя к одной из выше указанных историй или все истории о вас. Без преувеличений существуют сотни ежедневных сценариев, в которых вы, ваша работа, и общество, на которое вы полагаетесь, выполняют не работающие задачи. Дальше оказывается, что они не способны выполнять задания, которые должно работать. Хуже этого, слишком часто не получается найти целесообразные решения. Может это действительно тот случай, когда нет решений к бесчисленному количеству проблем, с которыми мы сталкиваемся.

Надежда на будущее
	Если вы чувствуете себя как в ловушке и ваша жизнь не такая, как вы себе её представляете, я приглашаю вас освоить абсолютно новый способ обращения с действительностью. Принципы, относящиеся к Технологии Принятия Решений, позволят вам узнать:
· Почему большая часть вашей жизни, не соответствует вашим ожиданиям.
· Как можно с помощью новых инструментов помочь себе решать каждую проблему, появляющуюся на предстоящем вам пути, также как и многие другие с которыми вы сталкиваетесь ежедневно. 
· Как вы можете стать частью преобразовывающегося общества и организаций, которые действительно работают.
Я создал Технологию Принятия Решений спустя годы после наблюдений, что люди не способны выполнять то, что им хотелось бы. Они были не способны начинать и потом поддерживать позитивные изменения в своей жизни. Многие мои клиенты потратили бесчисленное количество часов и долларов, занимаясь самосовершенствованием. Корпорациям я обычно советовал держать отличных членов руководства и постоянно получать советы от профессиональных консультантов. Родители, которых я знаю, всегда пытаются найти способы, чтобы помочь ребёнку стать ответственным, заботливым и счастливым человеком. Необязательность не является проблемой. Проблема – это неумение начинать и поддерживать эти изменения. Скажу вам больше, даже если изначально всё хорошо, то результат кратко времен. Ясно одно, старые методы не работают. Многие люди приходят к пониманию, что им необходим совершенно новый метод анализа проблемы и создания возможностей, но у них имеется лишь небольшое представление, где такую информацию изучить. В итоге, появляется скептичность, граничащая с отчаянием, которая появляется у людей, родителей, компаний и организаций в нашем обществе. Они задают себе вопросы «В чём смысл? Ничего не изменится»
	Хотя жизнь не настолько безнадёжна. Просто мы смотрели не в том направлении. Я изучил по результатам своей работы с людьми и организациями, что Технология Принятия Решений позволяет людям достигать результатов, которых они не могли представить.  
	Средства Технологии Принятия Решений могут помочь людям избегать неправильных эмоциональных моделей и поведения.  Они решат алкогольную и наркотическую зависимость и помогут восстановиться в краткие сроки и без возврата, вылечат булимию или анорексию навсегда. Также помогут улучшить отношения с подростками и вразумить преступников. Методы моей технологии позволят совершить изменения быстро, легко и навсегда в уже устоявшихся манерах поведения и эмоциональных образах, включая фобии, предрассудки, неприязни и хроническую депрессию. Могут реанимировать безнадёжные компании и подготовить любую организацию к полной перестройке, необходимой для изменения условий окружающей среды. Эти средства и методы дают возможность институтам и учреждения быть действительно полезным людям, которые от них зависят.  
	Это выглядит как чрезвычайно большое обещание, не так ли? Но я наблюдал его работу снова и снова, и я поделюсь с вами множеством историй, которые вдохновят вас на изменение себя: Даяна, страдающая булимией, уничтожала свою жизнь, пока не покончила с болезнью окончательно; Бэрри, бессердечный уличный преступник, который разорвал бесконечный круг насилия; Франк переступил через СПИД. Я также расскажу вам о крупнейших корпорациях, где Технология Принятия Решений заставила видеть ранее непостижимое – возможным. И наконец, я расскажу как даже самые цепкие, трудноразрешимые общественные проблемы, как те, которые пропитали наше современное образование и систему здравоохранения можно решить.
	Метод Принятия Решений – это не другая форма психотерапии. Это не план по самоусовершенствованию, который вы выполняете, но всё равно проваливаете. Также не мотивационная система для резкого старта. МПР является подходом для изменения системы понятий, который позволяет людям и компаниям заново создавать себя путём избавления от противоречащего поведения, само разрушительных способов и установления ограничений на способности к изменениям. 
Ещё один вид психотерапии?
	Многие из моих частных клиентов осваивали психотерапию некоторое время, и число компаний, требующих от консультантов знаний о том, как измениться. Я восхищаюсь ими, так как это показывает жажду стать успешнее в мире. Но также я наблюдал ситуации, когда даже после терапии, многих само совершенствующих программ,  миллиона блистательных советов, эти клиенты застревали в своих старых, неэффективных действиях. Возможно, спустя какое-то время они шли дальше, но реже это неизменно. 
	До нашей встречи, они, по понятным причинам, относились скептически к Методу Принятия Решений, но они были заинтригованы, после того как я объяснил им, что это не психотерапия. Индивидуальная, групповая психотерапии и само совершенствующие программы дают возможность намного лучше справляться с проблемами, но они редко эффективно вырабатывают важные и продолжительные изменения. Даже если такое случается, трудности и борьба продолжаются.
	Есть причина, почему обычно люди не в силах избавиться от дисфункционального поведения, используя общепринятые методы. В большинстве подходов для изменения привычек принципы подразумевают следующее: Информация + Мотивация = Изменение. Эта формула является закономерной для многих людей,  будь то психотерапевты, профессионалы обучения, родители или простые личности. Если вы знаете, что делать и как делать, и если вы замотивированы (положительно или отрицательно), этого ли не достаточно для нужных действий? 
	Очевидно, нет, тех пор как формула Информация + Мотивация кажется не работающей. Если бы это было по-другому, все бы пристёгивались в машине, но они так не делают. Каждый осуществлял бы свои новогодние цели, вместо того, чтобы забыть о них через пару недель. Люди, страдающие сердечно-сосудистыми заболеваниями, стали бы придерживаться диеты с понижением содержанием жиров и гипохолестериновой. Программы корпоративного обучения эффективнее меняли бы психологию работников.
	Приведу простой пример. Представим, вы канительщик. Вы всегда оставляете рабочие проекты на самый последний момент. В результате, ощущаете беспокойство большинство времени и иногда сдаёте проекты не вовремя, что приводит к неодобрению со стороны вашего босса. Хотя, он говорит вам, «Я подумываю о вашем повышении, но я не могу это сделать, пока вы не перестанете сдавать проекты не в срок»
	Вы решаете, что должны измениться и действительно хотите этого. Как поступите?
· Расставите приоритеты действий, допуская, что это поможет уделить внимание самым важным проектам.
· Составляете расписание, которое поможет распределить месячное время на один проект.
·  Оставляете напоминания в заметных для вас местах.
· Придумываете награду для себя, когда выполните работу – особенный ужин или один из предметов гардероба.
· Вы попросите друзей поддержать вас.
Итак, теперь вы вооружены информацией и нужными ресурсами, для того, чтобы проект был выполнен вовремя. А также несколько весомых причин для этого: возможное повышение, одобрение босса, облегчение от вашего постоянного беспокойства. 
Но будьте честны, после выполнения вышеперечисленных пунктов и плюс многих других вариантов, найденных вами, действительно ли изменилась модель поведения? Информация + Мотивация позволила вам с легкостью сесть и выполнить то, о чём мы говорили? И если это так, то становилось ли легче спустя месяцы? Ответ многих из нас будет, нет (если это не значимое допущение, обдумайте все попытки выполнения этих же действий, подкреплённых Информацией + Мотивацией, но по непонятной причине вы потерпели неудачу). 
Рассмотрим другой пример того, как формула Информация + Мотивация неэффективна для помощи в изменении поведения и привычек людей. Возможны, вы обнаружите, что помешались на мнении других людей о вас, типичный случай, или почувствуете, что постоянно присутствующее внимание к мнениям других раздражает, в лучшем случае, и препятствует ежедневному взаимодействию с другими людьми. Вы жаждите перемен. Вы считаете, что если сможете освободиться от этой навязчивой идеи, то станете намного счастливее и будете чувствовать себя комфортнее в социуме. И что же вы сделаете?
	Скорее всего, вам стоит попытаться оценить вашу важность и осознать, что вы как личность, независимы от мнения других. Вы подумайте обо всех людях, которым вы действительно нравитесь и они ценят вас. Вы поймёте, что желание угодить каждому является ошибочным, а также невозможным. А может, вы попытаетесь убедиться, что нелюбящие вас люди,  просто «непохожие на вас», и поэтому это не имеет значение. 
	Но вам кажется, что даже ваше позитивное мышление и все ваши усилия не уничтожают потребность в одобрении другими? Причина элементарна: формулы Информация + Мотивация не достаточно для изменения эмоциональных и поведенческих моделей, потому что убеждения, причиняющие их, не устранены. Информация + Мотивация никогда не решает этих проблем, поэтому изменения кратковременные. 
	Так как мы верим, что формулы Информация + Мотивация должно быть достаточно из-за этого мы обычно виним себя или кого-то другого, если она не работает. В голове крутится, «Я неспособен», или «Она никогда не научится», или «Что с ним не так?». Полагаться на  верный и неизменный результат Информации + Мотивации то же самое, что приглашать в свою жизнь неудачи, чувство вины и осуждение. 
	Есть и другие причины отличия Метода Принятия Решений от психотерапии. Многие формы психотерапии пытаются изменить поступки, используя силу убеждения или закономерность, совершенно забывая об убеждениях. Одна из главных форм психотерапии, применяемая сегодня, когнитивная терапия, которая как раз направлена на смену убеждений. Возможно, есть общая цель с методом, с которым работаю я, но на самом деле они абсолютно разные. Разрешите мне объяснить. 
	 Когнитивная терапия изначально было разработана, чтобы помочь  определить бессмысленные убеждения и затем разобраться с причиной и следствием. Считается, если один раз вы поймёте, что ваше мнение нелогичное и ошибочное, то вы сможете избавиться от них. Что если ваши неправильные мнения не совсем неразумные, но являются логичным завершением ранее приобретённого опыта? Вот вам пример.
	Допустим, вы двухлетний ребёнок, третий из четырёх детей в семье. У вас есть брат, на два года старше вас, и сестра, на четыре года, а также маленький братик. Ваши родители на вас никогда не кричали или били. Ваш отец целый день работает, а мама заботится о вас и ваших братьях и сестре. 
	Когда вы просыпаетесь, выпрыгиваете с кровати и говорите, «Мамочка, мамочка, поиграй со мной. Порисуй со мной. Почитай мне». И мама, занимаясь бегающими вокруг детьми и малышом, отвечает «Не сейчас, милый. Я занята. Поиграй сам или с братом и сестрой немного».
	И вы идёте изучать дом, спустя час или позже, возвращаетесь к маме и говорите, «Мамочка, мамочка, поиграй со мной. Порисуй со мной. Почитай мне». На этот раз, мама отвечает, «Не сейчас, милый. Мне нужно покормить малыша. Может позже».
	Представьте, что такое происходит каждый час и так до шести вечера, пока не придёт папа. Вы спешите к двери и кричите «Папочка, папочка, посмотри, что я сделал сегодня», и папа отвечает, «Дай мне минутку, хочу снять пальто и отдышаться». 
	В итоге, папа уделяет по несколько минут каждому ребёнку, читает газету и после ужина, как обычно, смотрит телевизор. Если всё идёт хорошо, перед сном, мама и папа читают сказку на ночь. 
	И вот что происходит каждый день, когда тебе всего два. Вы просите внимание родителей на 15-20 минут, и почти всегда слышишь «Нет, не сейчас». Если быть скромным в подсчётах и посчитать, что вам требовалось внимание лишь три раза в день, это выльется в тысячу просьб в год, которые были обычно отвергнуты, и в 4 тысячи отдельных отказов к шести годам. Какое значение приобретёт в вашей голове общение с родителями? 
	Если вы обычный ребёнок, возможно, вы сделаете вывод (бессознательно), Я не важен. Это было бы блистательным успехом в интеграции. Вы столкнулись с тысячами отдельных случаев, которые были вам не понятны и расстроили вас. Но решение Я не важен сейчас, приобретёт смысл. Если вы не важны, конечно, мама и папа, не найдут времени для вас.
	Вы вступаете с этим умозаключением во взрослую жизнь (что обычно и происходит), и в то же время психотерапевт даёт вам массу логичных доводов, чтобы показать вам, что вы важны и не имеет смысла поверить в противоположное. Но для вас это важно, так как вы сформировали ваши убеждения как правдоподобную интерпретацию пережитого опыта.
	Более того, «доказательство», которое прячется за представлением, не всегда настоящая причина, в которую вы верите. Ваше доказательство, как правило, состоит из недавних наблюдений, появляющихся, чтобы подкрепить представление.  Реальным источником убеждения же является расшифровкой ранее произошедших событий в жизни. 
	Например, если у вас должно было сформироваться убеждение Отношения не удаются в детстве, то вы бы следовали этому с тех пор. Вы возможно избегали отношений вовсе. Вы могли бы состоять в плохих отношениях, думая, я никогда не найду вариант лучше и не пытаться поговорить с вашим партнёром, чтобы улучшить ваши отношения. Такие и похожие действия образовывают действительные доказательства для уже существующих представлений. Другими словами, жизнь превращается в самосбывающееся предсказание. Потому что, предъявленное вами доказательство, скрепляющее убеждения и есть результатом убеждения, а не их источником, вызов действительности, чаще всего, не помогает.
	Другая форма психотерапии основывается на том, что благодаря полному переживанию эпизодов из детства, вы можете освободиться от них и уничтожить влияние. В таком виде терапии, эксперименты ведут к тому, что вы осознаете убеждение Я не важен ослабленным и практически изгнанным. 
	Метод считает источником неправильного поведения раннее полученный опыт, и в этом его проблема, ведь всё заключается в убеждениях, формирующихся как вывод. Опыт, как таковой, не имеет столь продолжительного влияния, несмотря на это вы не живём в прошлом, вы живёте сейчас. Вы не можете вернуться и изменить случившееся. Но представления, сформировавшиеся, когда вы были ребёнком, имеют показательное влияние, и вы можете это изменить.
	Некоторые психотерапевты, в особенности психиатры, являющиеся практикующими докторами, зацикливаются на исключении симптомов проблемы, думаю, что болезнь это набор симптомов. Вероятно, результаты вашего убеждения Я не важен являются симптомами депрессии, и психотерапевт выпишет вам антидепрессанты. Вы будете принимать таблетки, и ощущать себя менее депрессивным. Однако ваши симптомы лишь заглушены, пока вы принимаете лекарство, источник депрессии не исчез, а наоборот, проявляется другими путями. (Очевидно, разлаженная поведенческая и эмоциональная схема, явно имеющая физическое последствие, скорее исключение. Но я верю в редкость таких случаев)
	Не удивительно, что после стольких лет терапий и курсов самоусовершенствования, вы все ещё боритесь с убеждения Я не важен.  
	Вы уже замечаете почему психотерапия ограничена? Цель психотерапии – помочь вам лучше справляться с проблемами –  это часто хорошо работает – в то же время, моя цель заключается в помощи избавиться от проблем полностью с помощью искоренения ваших представлений, являющихся причиной всему. Множество разнообразных психологических объяснений человеческого поведения действительно обоснованы, они являются разумными толкованиями того, что люди так себя ведут. Но они весьма бесполезны как методы вдохновения людей на ощущения совершенного удовлетворения, исключения проблемных убеждений быстро и надолго, и осознания, что они создатели своих жизней с неограниченными возможностями и без ограничений. Также являются не успешными в расширении и создании более глубокого смысла ликвидирования проблем мира, уменьшения преступности и жестокости, или создания эффективного общества.
	Метод Принятия Решений больше походит на творчество, чем на психологию. Он более возвышенный, чем психотерапевтический. Когда с помощью МПР вы избавляетесь от убеждения, то не только думаете, чувствуете и ведёте себя по-другому. Вы также познаёте, что значит неординарное состояние сознания. В таком состоянии вы узнаёте себя как спокойного, мирного, сильного и знающего. Возможности вашей жизни кажутся безграничными. Вы переживаете, что значит не иметь ограничений. Наконец, не к чему опускаться обратно, потому что ваши прежние представления не существуют больше. 

Вы ограничены собственными убеждениями?

	Суть Метода Принятия Решений  заключается в обеспечении возможности искоренить представления, ведущие к нефункционирующим моделям. И вы обнаружите, что ваши убеждения имеют огромнейшее влияние в вашей жизни.
	Что вы имеете в виду, когда говорите, что верите во что-то? Это правда. Представление является утверждением, касающимся действительности, которое кажется вам «правдой». И это представление формирует ваше поведение, ваши эмоции, и ваши отношения. 
Каждое из ваших представлений работает как коробка, ограничивающая и определяющая ваше возможное поведение. Вот вам пример. Давайте скажем, что вы действительно верите, в утверждение Отношения не удаются. Если это убеждение ваше, то поведение будет включать один или несколько пунктов из следующего:
· Вы бы не подпускали людей слишком близко к себе.
· Не попытались разобраться с проблемами в отношениях.
· Вы бы проводили много времени в одиночестве. 
· Не позволили бы легкомысленным отношениям стать серьёзными. 
· Вы бы состояли в неудовлетворяющих отношениях без попытки изменить их.
Вы видите, что убеждение Отношения не удаются, делает почти невозможным шанс поддерживать удовлетворяющие отношения в течение долгого периода? Если вы уничтожаете это утверждение, не изменится ли выше перечисленное поведение (которое является результатом утверждения), автоматически и естественным путём? 
Обсудим другой пример того, как ваши представления определяют поведение. Допустим, вы имеете следующее представление: Способ стать успешным в жизни – избегать ошибок. Хотя это убеждение не влечёт за собой особенное поведение, оно, несомненно, будет ограничивать ваше поведение одним или несколькими следующими методами:
· Вы бы избегали использования любых шансов в жизни.
· Совершали бы одно действие, день за днём, веря, что если сработало вчера, сработает и сегодня.
· Вы были бы более сфокусированы на признании вины, чем на нахождении причины и исправления её.
· Вы бы отвечали резко на критику.
Поведение, противоречащее вашему представлению – как, например,  быть открытым к критике или быть рисковым – было бы нежелательным.  Ваше поведение заключается в коробке, определяемое вашими представлениями. 
Обычно, в вашей жизни так много разных представлений, оказывающих влияние на образы. Анна, один из моих клиентов, описала свой образ отношений как «страх перед принятием риска, прерыванием». И только несколько представлений относились к этому образу: Отношения всегда заканчиваются болезненно для кого-то; что-то не так со мной; если я покажу привязанность кому-то, то пострадаю.  Образы отношений Анны могут быть объяснены этими и другими убеждениями.

Убеждения образовывают ваши эмоции

Убеждения не только определяют ваше поведение, но также как вы проживаете эмоциональную составляющую. Например, если вы верите, что Собаки дружелюбные создания, то вид неуправляемой, взбудораженной собаки, прыгающей на вас, повлечёт ощущение радости и восторга. Но если вы думаете, Собаки опасные, те же действия от этой собаки вызовут страх. Измените представление, и ваша эмоциональная реакция на один возбудитель автоматически изменится. Такое случилось с одним моим клиентом. У Лари имелась фобия, боязнь толпы, которая заставляла его дрожать, обливаться потом и задыхаться, где бы он ни был. «Я не знаю, почему так реагирую в толпе», отвечал он мне. «Это неосознанно». 
Пока я работал с Лари, он понял, что его эмоциональная реакция была обоснована представлением, В большом скоплении людей я не уверен, что-то плохое случится. Когда это представление было искоренено, страх Лари исчез и сопутствующие психологические проблемы тоже. 
Многие люди сталкиваются с мнением, что эмоциональные реакции основаны на наших представлениях.  Они считают эмоции неконтролируемым порывом, вытекающим из психологических или химическим изменениям, отделённых от сознания. Чувства «просто происходят». Но это не верно. Эмоциональные реакции или чувства, обычно очень сильно зависят от представлений.
Обсудим эмоциональную реакцию на отношения с другим человеком. Скажем, вы знакомы с человеком по имени Фрэд, который вам не очень нравится. Но вашему другу нравится Фрэд и он с ним близок. Как ваша реакция на Фрэда может быть другой? Может, подозреваете, что вы и ваш друг видите разные качества Фрэда, но на самом деле ваш друг, видит тоже, что и вы. Разница в ваших эмоциональных реакциях на Фрэда это результат ваших разных убеждений о дружбе и людях. 
Фрэд экстраверт, компанейский человек. Ваш друг считает, что людям следует выражать себя свободно, он восторгается этими качествами Фрэда. С другой стороны, вы верите, что люди должны быть более сдержанными и только раскрываться полностью только близким друзьям. Вам личные качества Фрэда не нравятся. 
Характерные черты Фрэда одинаковые для вас и вашего друга. У вас разные результаты реакции из-за разных убеждений о его чертах характера.
Ваши убеждения также определяют ваше отношение, соединяющее ваши мысли и чувства. Отношение это эмоционально закреплённое убеждение. Если вы считаете, Я перспективный; обстоятельства обычно срабатывают, так как я хочу; Я могу делать всё, чего я действительно хочу, вы будете обладать позитивным, оптимистическим отношением к жизни. С другой стороны, если вы думаете Я не перспективный; жизнь слишком сложная; Я никогда не получу, то что хочу, эти убеждения будут демонстрировать тенденцию к негативному, пессимистическому отношению к жизни.
Другой пример отношений, причинённых представлениями это расовые, религиозные и гендерные предрассудки. Раньше в жизни люди создавали негативные убеждения, такие как: Чёрные, евреи, гомосексуалы или женщины хуже. Такие убеждения причиняют вред поведению по отношению к этим группам. Многие люди, в том числе взрослые, чувствуют себя дискомфортно или даже виноватыми из-за своих взглядов и поведения, они пытаются логически разубедить себя в своих же чувствах. Обычно, они не способны полностью избавиться от своих взглядов и скрыть поведение, относящееся к этим группам – без того, что уничтожить представления ответственные за предубеждения. Мне приходилось работать с несколькими людьми, считающими предубеждение нежелательной чертой. Когда представления, подчеркивающие предубеждение были забыты, оно пропало совсем. Эти занятия были настолько успешными, что я убеждён, МПР способен быть ценным в равной степени для исключения межнациональных конфликтов между сербами, мусульманами и хорватами в Боснии и между израильтянами и палестинцами на Ближнем Востоке. 

Ты ощущаешь то, во что веришь

Не только ваши представления определяют ваше поведение, и отношения, они буквально определяют то, что ты способен ощущать. Каждый воспринимает одно и то же, но ощущает по-разному. Простейшее объяснение как вы видите попадание света на объект и отражение в ваших глазах. Электрический импульс отправляется с сетчатки глаза к зрительной зоне коры головного мозга, где запечатлена форма и цвет предмета. Но до этого вы можете увидеть объект, электрические импульсы передаются с вашей зрительной зоны в лобную долю, где зрительное восприятие соединяется в осознание определённую, узнаваемую форму. Другими словами, восприятие является необработанной информацией предоставляемой ощущениями; представления есть результат работы мозга над первичной информацией. И это в широком понимании функция наших убеждений. Поэтому это может быть предназначено для перефразирования выражения «Я поверю в это, когда увижу» на более точное «Я увижу это, когда поверю».
	Давайте возьмём простой пример. Когда вы видите белое что-то на земле зимой, то скажете, «Это снег». Если, в то же время, ты спросишь эскимоса, что он увидел, он покажет на более чем десять разных мест со снегом и использует разное слово, относящееся к разным местам. Эскимос возможно спросит тебя показывая на снег, «Видишь kanevvluk или muruaneq? И вон там natquik и nutaryuk?» (1) И вы бы сказали «Нет, я не вижу ничего такого. Я вижу только снег». 
	Действительно ли есть десять разных «вещей» там? Да, для человека, различающего их, но не для человека, не видящего. Возможно не трудно научиться различать десять различных видов снега, но когда вы сможете, вы будете воспринимать то, что воспринимает эскимос, но  вы не будете ощущать тоже.
	Однажды «увидев» что-то – или, правильнее, различите это – оно на самом деле существует для вас, и вы больше не можете «не видеть». Считается, что популярные книги оптического обмана, полные картинок, где вы можете увидеть что-то, только лишь смягчив фокус и посмотрев на картинку без обдумывания, что вас ждёт. Как только вы сфокусируетесь и «увидите» картинку, вы перестанете наблюдать её.
	Другой пример того, как представления определяют ощущения можно найти в гипнозе. Это изменённое состояние сознания, в котором вероятно для гипнотизёра выдвигать идеи субъекту, и субъект, пока он под гипнозом, верит в них. Один широко распространённый трюк заключается в следующем: гипнотизёр роняет стодолларовую купюру на пол и говорит загипнотизированному человеку, что она будет его, ели он сможет её поднять – и, что купюра весит одну тысячу фунтов. Субъект со всех сил старается поднять её,  но терпит неудачу. Почему? Потому что он верит в купюру весом в тысячу фунтов и получается, что так и ощущается. 
Освободитесь от убеждений и откройте возможности

	Когда вы избавляетесь от представлений, ограничивающих вас, вы создаёте новые перспективы для действий. У вас есть возможность нахождения осуществимых решений, которые раньше не были доступны. Больше не существует ограничений коробкой, в которой вы были раньше.
	Рэнди, один из моих клиентов, рассказал мне о следующих событиях: «У меня были трудные времена, когда наблюдал за проектами до их завершения. Я продолжал биться о стену. Как только срок сдачи приближался, меня охватывала паника. Я боялся, что не смогу и потеряю работу. Поэтому прибегал к экономии времени и обману».
	На протяжении многих лет, такое поведение являлось обычным для Рэнди, и он выходил сухим из воды. Но со временем его босс стал замечать его ложь и экономию времени и сказал ему поменять методы, иначе ему грозит увольнение. Вдруг, поведение Рэнди стало для него проблемой. Он пытался следовать правилам, но опасался, что проект не будет успешным. В конечном итоге, он вернулся к старым методам, несмотря на искреннее желание так не делать.
	  Моя работа с Рэнди была направлена на определение убеждений, ответственных за его поведение, включая Я не могу делать того, что от меня ожидают. 
	Я спросил его, «Видишь ли ты, что твоё поведение плотно связанно с этим убеждением?». Он осознал неосуществимость изменения его поведения без изначального искоренения убеждения.
	Используя Процесс Принятия Решений, который будет описан во второй части, Рэнди начал избавляться от убеждений, препятствующих ему заканчивать проекты без обмана. Когда все убеждения ушли, он смог завершить проекты успешно без халтуры. 
	Но есть плохие новости: Вы обнаружите, что отрицательные представления, созданные вами, буквально создают вашу реальность. Хорошая же новость в том, что представления могут быть уничтожены. После избавления от убеждения, контролирующего жизнь и осознания, что вы его создали, вы станет создателем вашей жизни. Когда увидите возможность управления своей жизнью с представлениями, вы сможете изменить её с помощью избавления от представлений.
		
Вы также можете изменить мир

	Технология Принятия Решений, являющаяся одной из составляющих Процесса Принятия Решений, очень эффективна на индивидуальном уровне. Но это не новая техника самоусовершенствования. Её сущность намного более дальновидная. Представьте методы, имеющие силу менять целые структуры так, что они будут продолжать функционировать с помощью самых эффективных способов. Даже если вы верите, что личное обновление возможно, возникнут трудности с воображением такого же утопического взгляда для общества. Но становится проще, когда ты понимаешь, что организации и институты тоже имеют систему убеждений – и их неработоспособная стратегии и процессы берут начало в этой системе. 
	То, чем люди делают в различных организация, называется функцией «выращивания» - убеждения, отвечающие за выживание и достижение успеха. Эти базовые убеждения обнаруживаются в бесчисленных действиях, процедурах, организованных структурах, стилях управления и системах.
	Деятельность институтов выходит за пределы системы понятий – группа внутренних элементов убеждений – о нашей природе и цели. Каждое наше поведение и действие вытекает из основных убеждений, которые формируют принципы действий институтов. 
	Также как и много личностей, застрявших в неправильных и ограничивающих представлениях, институты и кооперацию создают ограничивающих их от правильного выбора действий и роста коробку. Они может быть сильно пытаются решить свои проблемы, но чем больше они пытаются, в рамках этой коробки, тем глубже залегают проблемы. Вы прочитаете в третьей части, которую я назвал, Закажите изменения – быть в состояние непрерывных образований – позволит каждому институт и организации разрабатывать работающие стратегии для решения проблем по мере их появления.
	Но до этого, вам следует освоить природу Технологии Принятия Решений и узнать, как использовать её, вы должны понять её основополагающие принципы. Эти принципы являются фундаментальными. Они уходят далеко в прошлое природы человеческого сознания. 
 
Глава 2
Принципы Метода Принятия Решений
Основные структуры материального мира уже определены, прежде всего, нашим взглядом на мир; … увиденные ситуации являются отражением нашего разума.
Фритьоф Капра, «Поворотный пункт»
 
	Принципы Метода Принятия Решения основаны на теории природы сознания, мироздания, и реальности – особенно, как наше сознание создаёт реальность с помощью различий.
	Я попрошу вас отбросить имеющиеся предвзятые мнения, всего на мгновение, и рассмотреть совершенно иной взгляд на жизнь. Начните с этих пяти принципов:
1. Существование – это функция сознания.
2. Язык – основное средство, используемое для создания различий.
3. В мире нет присущей значимости (или правды).
4. Когда вы создаёте убеждение, то вы создаёте свою реальность.
5. Когда вы избавляетесь от убеждения, вы меняете реальность и открываете возможности.
Давайте рассмотрим эти пункты детальнее.

1.  Существование - это функция сознания.

Вы спросите кого-нибудь, «Предметы существуют?» ответ, вероятно, был бы, «Конечно предметы существуют! Мир ими заполнен».  Знают ли все, что есть в этом физическая сторона, ведь реальность ощутима и действительна.
Но что позволяет любому предмету – руке, стулу или другому объекту – существовать. Есть лишь один ответ, представить определённый предмет – скажем, рука. Что если рука распространиться и продолжит распространяться до тех пор, пока во всей вселенной не будет ничего, только руки. Что случиться тогда? Вы больше не увидите руку. Она исчезнет, потому что во вселённой не будет ничего, что было бы не рукой. Это и есть основное понятие реальности: Для того чтобы любой предмет существовал, также должно не быть данного предмета. 
Поразмыслите на минуту. Замечаете ли вы, что любой материальный объект разграничен «не тем объектом»? Если объект не имеет никаких границ, если он не был окружён «не тем объектом» - он не мог бы быть отделён от другого. Другими словами, не существовал.
Такие же принципы применимы для нематериальных понятий. Любовь и ненависть, мир и война, сила и слабость, красота и уродство – они существуют и имеют уникальный признак только потому, что они отделяются от друг друга. Например, состояние войны отличается от мира наличием вооружённого конфликта. Когда нет вооружённого конфликта, есть мир. Но если он присутствовал бы по всему миру всё время, и если альтернатива (мир) была невообразима, вы бы не смогли отличить войну от любого другого состояния. Война, как состояние различное от мира, не существовала бы.
Теперь представьте всё во вселенной без каких-либо различий. Всё представляется лишь однообразной дырой. Можете ли вы видеть, что там нет ничего? Это потому что, для того чтобы всё существовало, оно должно быть отделено он всего остального. Если нет различия между определёнными предметами и всем остальным, тогда есть только неопределённое всё – которое является другим названием «ничего».
Всё, без различий, то же самое, что и ничего.
Физик Фред Алан Вулф однажды сказал, что «мир всего лишь возможность, а не настоящее, без моего и твоего изучения его». Я бы предположил, что реальный мир нуждается в сознания для создания различий.
В процессе совершения различий, мы используем наш сенсорный аппарат (пять чувств) также как и нашу субъективно воспринимающую структуру (язык, культуру, систему понятий и индивидуальные представления). Но в действительности мир не такой, каким мы его воспринимаем. Он не выглядит любым образом до тех пор, пока вы не ощутите его нужным образом – это и есть то, что нужно, до момента различия его нужным образом. На самом деле, вы не можете почувствовать что «есть там», потому что там нет ничего, что можно почувствовать. (Ничего, как мы уже поняли, способность различить всё.)
	Пример находим на обложке журнала «Time», статья о человеческом сознании. 
Новорождённый с катарактой – необычным, но всем известным состоянием – заболевание не лечится, самую малость, шесть месяцев и превращается в окончательную слепоту. Если катаракта развивается у шестидесятилетнего, то операция может вернуть стопроцентное зрение. Большинство из нас производят различия бессознательно и моментально – передний план и задний план, движение и статика, вертикально и горизонтально, и многое другое – понятия, которые наш мозг выучил. Он в прямом смысле должен соединять себя сам, растущими нейронами для того, чтобы прикоснуться и сообщаться друг с другом в более усложнённую сеть соединений. И если эти соединения бесконечно не воспроизводятся в первые месяцы жизни, когда мозг всё ещё в периоде формирования, они атрофируются и погибают. 
	Другими словами, движение и статики или вертикально и горизонтально, незначительные факты «где-то там». Скорее они «понятия, которые мозг выучил (или различил)» как результат характерного сенсорного аппарата, без которого они не могут быть различаемыми. Это значит, они на самом деле не могли бы существовать. 

2. Язык – основное средство, используемое для создания различий.

То, что мы ощущаем, также определяется в большей степени нашими личными убеждениями, которые функционируют в нашей культуре и нашей ближайшей окружающей среде. Самым важным инструментом для выполнения различий и создания действительности является язык.
	Как Эдуард Сепир, известный этнолог, сказал:
	Человеческие создания не живут в вещественном мире одни, не одни в мире общественной деятельности в обычном понимании, но находятся в благодати определённого языка, ставшего выразительным средством для  их общества. Суть дела в том, что их «реальный мир» является огромным пространством, созданным языковыми привычками коллектива… Мы видим и слышим и испытываем другие ощущения, мы это делаем, потому что языковые привычки общества предрасполагают к определённым выборам толкований.(3,4)
	Язык это намного больше, чем инструмент коммуникации. Слово «язык» образовано от logos, что означает категория или понятие. С помощью языка, мы группируем, различаем и создаём вселенную. Неизбежно, мы чувствуем мир соответственно нашему языку. Например, когда говорим на английском, мы воспринимаем созданный мир, в основном, из вещей: люди, деревья, дома. Эти намерения создают предметы или завершают их с помощью глаголов. Мы буквально видим всё в мире в этом свете. Мы не постигаем «предметы, существующие там» потому что они действительно есть эти предметы там. 
Это и называется нашим мировосприятием, потому что в нашем языке есть субъект, который властвует над объектом, который существует независимо от субъекта. В английском языке, независимые понятия (субъекты и объекты) главные, более чем процессы и отношения.  
Как Ральф Штраух обращает внимание в своей книге «Иллюзия Реальности»:
Некоторые языки организованы вокруг достаточно разных словесных категорий и связей. В результате, они отражают совершенно иную картину природы действительности. Язык индейцев Нутка с Тихоокеанского Северо-запада, например, имеет всего одну изначальную словесную категорию; она указывает на события и происшествия. Такая вербальная форма как «происходящее» лучше опишет эту словесную категорию, кроме того, эта форма звучит не правильно в английском языке, а также подчеркивает использование имён существительных.  Мы возможно подумаем о Нутка как о языке, сформированным исключительно из глаголов, но они не используют субъекты или объекты как это делают английские глаголы. Язык Нутка, затем, видит мир как поток кратковременных событий, более чем собрание более или менее постоянных объектов, которые видим мы. Даже то, что мы различаем чётко как физический объект, такое слово как дом, например, народ Нутка понимает как продолжительное временное явление. Проект перевода  языка Нутка на литературный английский что-то схожее на «предоставление жилища», или «он поселяет». (5)
 В продолжение к нашей точке зрения Ларри Досси цитирует нобелевского лауреата по физике Вернера Гейзенберга, 
… что мы наблюдаем это не сама природа, но природа, подвергающаяся нашему методу допроса. И как мы допрашиваем? Все наши методы вопросов к природе зависит от языка – и это есть природой языка, ссылаться на предметы.  Вследствие этого, мы рассматриваем предметы сквозь призму. Как мы можем думать о не предметах, пустяках и предметах? В наших формах мысли мы инстинктивно делим мир на субъекты и объекты, мыслителей и предметы, сознание и материю. (6)

3. В мире нет присущей значимости (или правды).

Если ничто не существует без различий, нет смысла в этом мире. Есть только интерпретации, которые являются формой различия. К примеру, вы никогда не видели в мире, что «Я есть (что-нибудь)», или «Жизнь – это…», или «Люди – это…». Вы никогда не видели ничего красивого или ужасного, хорошего или плохого. Вы видите поведение людей и разговоры, и объекты, взаимодействующие с другими (такие как природные явления), но вы не знаете значение любого из этих событий или отношений. Если я спрошу вас, «Вы когда-либо видели удобный стул?», возможно, вы ответите, что да. Но правда ли это? Нет. Вы всего лишь видели стул, который вы толкуете как удобный. Другие люди, может, интерпретируют стул как неудобный. «Комфорт» это не свойствен стульям.
		Твои убеждения, включая возможно имеющиеся отрицательные о себе, такие как Я не полезен, обычно тянущиеся с детства. Вы подумаете, что это и есть «факты», которые существовали до того как вы о них «узнали». Но ваши убеждение не являются фактами; они всего лишь толкование вами увиденного и услышанного. Например, если пока вы были ребёнком, видели ругающихся родителей, вместо проявлений их любви и привязанности, вероятно, вы сделали вывод, Брак не работает. Это представление было сформировано в вашем детском сознании как объяснение тому, что вы видели и слышали. Были и другие способы истолковать наблюдаемое вами, например, Брак моих родителей не складывается, но другие браки возможны. Или, Некоторые отношения складываются, а другие нет. 
Убеждения это объяснения, основанные на ваших наблюдениях событий. Вы не видели убеждения в мире. Вы только видели одну ругающуюся пару. Ваши представления не существуют в мире, лишь в вашем сознании.
Существует одна старая история, приписанная Карлу Вейку, о трёх судьях бейсбола, которые обсуждают свою работу. 
	Первый из них говорит, «Я называю их теми, кем они являются». Второй говорит, «Я называю так, как я вижу». И третий говорит, «Там ничего нет, пока я их не позову».
	Как только вы проводите разграничение и привносите что-то в свою действительность, уже становится сложно представить, что это не существует.  Но по правде оно существует только для вас. Действительность, для каждого человека, описывается согласно информации, которую сознание  распознало.

4. Когда вы создаёте убеждение, то вы создаёте свою реальность.

Когда вы осознаёте, что никогда не видели ваши убеждения в мире, а только видели события, не имеющие внутреннего значения, тогда становится ясно, что вы создаёте убеждения сами – и, по сути, вашей реальности. По этой причине, всё , что мы называем «поблизости», отличается от того, что мы трогаем, видим, слышим, чувствует, или пробуем, это и есть созданное нами различие, существующее лишь в нашем сознании.
Создание это процесс совершения различий. К примеру, вы гуляете по улице и думаете, что на самом деле видите «мужчин» и «женщин», когда по-настоящему различаете отдельных людей. Вы описываете этих людей как «мужчин» или «женщин», но вы никогда не видели «мужчин» или «женщин»; они всего лишь абстракция, которую вы различили. Если вы бы самовольно различали людей на высоких и ниже чем шесть футов, вы бы в реальности гуляли по улице и думали, что видите «которышей» и «дылд» также ясно как сейчас видите мужчин и женщин.
В «Альтернативные Реальности» Лавренке Л. Лешана содержится простой пример:
Задумайтесь как мы производим классификацию предметов. «Конечно», говорим мы, «мы не создаём классификацию. Мы используем их, когда находим «поблизости», мужчины и женщины, животный, овощ и минерал… Мы ничего не создаём. Мы наблюдаем за вещами и изучаем их связи» Почему тогда, спрашивает философ, никто не придумал категорию красных, сочных, съедобных предметов, включая мясо и вишни? Или категорию высоких, темноволосых мужчин и женщин без мочек уха?
… Это становится ясно по мере того, как мы рассматриваем эти простые вопросы, которые… помогают нам создать и сохранять действительность, которую мы воспринимаем и, на которую реагируем. 
	Поэтому ничего нет пока ты не создашь его. Но однажды различив, оно должно быть. Вы больше не сможете не видеть мужчин и женщин.
 Вот яркий пример. В Эксперты говорят Кристофера Серфа и Виктора Наваски, сотни профессионалов упоминают о тех, кто был ограничен в своих возможностях видеть всё вне существующих убеждений. Следование является только один из убеждений, общепринятых как «правда» и определённое поведением верующего в тот период. 
Серф и Наваски рассказывают как
В 1850-х, венгерский доктор и профессор-акушер, Игнац Земмельвайс, предложил своим интернам в Родильном Доме Венеции помыть руки после вскрытия трупа и перед осмотром рожениц. Показатель смертности резко уменшился с 22 из 200 до 2 до 200, что побудило одного из уважаемых европейских практикующих врачей высказать следующее:
«Возможно она (Процедура Земмельвайса) содержит несколько хороших принципов, но её безупречное применение повлекло за собой такие сложности, что следует, в Париже например, поместить в карантин персонал больницы большую часть времени в году, и более того, подинать плоды, которые остаются всецело спорными.» (Доктор Чарльз Дубоис, парижский акушер, в письме к Французской Академии, 23 Сентября 1858.)
	Начальник Земмельвайса разделял мнение Дубоиса; и когда венгерский врач был вынужден отстаивать свои теории, они заставили его отказаться от должноти на факультете.
	В современные времена, мы возможно рассматрим  эту истрию как странную. Все ли не знают, что надлежащая гигиена это фактор, спасащий жизни, в больницах? Мы демонстрируем желание видеть это как объективную реальность – факт. Но Дубоис и его коллеги оперировали другим мировозрением, из-за иного набора убеждений. Теория Земмельвайса не подходила под их убеждения о больничном лечении, и вследствие этого считали теорию не правдой. 
	Единственный факт, который является «правдой» это тот, который вы определили правдой с помощью различий. Вы создаёте реальность (правду) производя самопроизовльные различия из ничего. Не важно, что вы различаете, это становиться реальным (правдой) простым фактом вашего процесса различения. Различие приносит что-то в жизнь. Оно также исполняет функции как определение того, что появилось в жизни. Мир есть – но только потому что мы так сказали. Мы есть, по нашей истинной природе, сознательные существа, которые видят различия, что означает существа, создающие реальность.
	Однажды вы создали представление, вы создали действительность в которой ваше представление является «правдой». И ваша жизнь превращается в  согласованной с вашим представлением. У вас есть постоянное доказательство, что представление является правдой. У вас наблюдаются тяжёлые времена ладе если вы представляете возможное поведение, которое не согласованно с вашим представлением. Это сложно избавиться и изменить ваше представление, потому что вы чувствуете себя так, словно вы на самом деле ощущаете его в мире. Поэтому ваше поведение продолжает быть согласованным с вашим представлением, даже если это неправильно и вы пытаетесь это изменить. 
Мне нравится представлять эту историю как иллюстрацию. Представьте Бог говорит, «Пусть здесь будет Земля, с сушей и водой», и там была Земля с водой и сушей. Потом Бог сказал, «Я думаю, я хотел бы посетить Землю и отправиться в плавание вокруг планеты». Поэтому Бог идёт на Землю, создаёт лодку, залазит в неё и начинает плыть. Спустя время, однако, даже Бог не смог продолжить плавание, потому что лодка наткнулась бы на землю. Очевидно Бог мог заставить землю исчезнуть и продолжить плыть. Но до тех пор, пока там земля, которую Бог создал, даже Бог не может совершить плавание беспрепятственно вокруг мира.

5. Когда вы избавляетесь от убеждения, вы меняете реальность и открываете возможности.

Потому что предметы существуют только как результат различий, совершённых вами, когда вы растворите или уничтожите различение, что действительность исчезнет. Следующее упражнение иллюстрирует мою точку зрения.
Давайте выделим две одинаковые фигуры с тремя прямыми сторонами от других возможных фигур и назовём их треугольник. (Определение, это ничто иное, как наше описание определённых качеств. Это и есть «природа» различия.) Теперь давайте изменим фигуры добавлением ещё одной стороны и созданием четырёхсторонней фигуры с равными сторонами. Заметьте, перед нами больше не треугольник. Вы теперь определяете эту фигуру как прямоугольник. Новая фигура более не подходит под определение треугольника. Вы возможно скажите, что треугольник исчез. Он не существует.
	С помощью этого примера, мы узнаём, что когда уникальные качества «предмета» меняются, и когда различие, которое отличает его от других «предметов» меняется, оно исчезает.
	Данный принцип объясняет, что заставляет представление исчезнуть во время Процесса Принятия Решений. В Процессе Принятия Решений вы определяете конкретное представление, которое является убеждением в том, как вы видите слово «правда», в значении различия от других взглядов, не являющихся правдой – они ложь. Затем вы меняете утверждение, которое считаете «конкретной правдой» на утверждение «какая-то правда». Как только вы это делаете, утверждение не является больше представлением. Оно становится объяснением – одного из многих способов определения реальности. Вследствие этого предыдущее убеждение больше не работает. Оно испаряется! И когда убеждение уходит, ваша реальность меняется. И вот появляются новые возможности, не доступные ранее. 
	Большинство терапий предполагают, что есть объективный мир, существующий «где-то там», с которым личный мир сталкивается и появляются проблемы. Следовательно, стандартная цель терапии помочь людям управляться лучше с объективным миром. Процесс Принятия Решений, с другой стороны, предполагает, что нет действительности, не зависимой от наших убеждений. Поэтому, изменение ваших убеждений не только переделывает ваше поведение, ваши чувства и как вы ощущаете мир, оно буквально видоизменяет мир, в котором вы действуете. 
	Технология Принятия Решений это решение как использоват это философские принципы в обыденной жизни. Мы думаем, что наши убеждения об образовании, здравохранительной системе, пенитенциарной системе, воспитании, и так далее являются «правдой». Наши стратегии решения проблем сопоставимы с нашими (часто неосознанными) представлениями. И потому что мы думаем, что открыли все представления в мире, очень трудно начать, и мы сильно противимся стратегиям и идеям, несоотвествующим их. Но как только мы увидим что, наши представления лишь сделанные нами объяснения и различия – а не «правда» - мы открываем другие выходы.
	До того как вы сможете избавиться от представления, всё-таки, вы должны уметь определять что значит верить и как вы приходите к этому убеждению. Это следующая тема для обсуждения.


Глава 3
Что удерживает вас?

Если вы скажете могу или не могу – вы всегда правы!
Неизвестный

	
	Ядро представлений вашей самоуважения формируется в раннем детстве. Это представления, которые определяют кто вы и сильно влияют на установление как обращаться с миром. 
	Многие медицинские эксперты, психологи и ведомства, которые следят за воспитанием согласны, что сохранение самооценкой является ключом к жизни как вооружённый взрослый. Главная оперативная группа государства, изучающая самоуважение на протяжении трёх лет пришла к такому выводу:
Самоуважение это самый подходящий кандидат для социальной вакцины, что-то, что даёт возможность жить ответственно и то, что прививает нас против соблазна преступлений, жестокости, злоупотребления наркотическими веществами, подросткой беременности, насилия над детьми, хронической зависимости от общества и неудач в учёбе. Недостаток самоуважения это главная причина индивидуальных и общественных болезней, одолевших наше состояние и нацию как мы приближаемся к конце двадцатого века.
	У многих людей есть ощущение, что этих умозаключения правдивы, но что есть специфические отношения между самоуважением и тем, как мы проживаем наши жизни? И почему низкая самооценка ведёт к неправильному поведению и эмоциям?
	Из моего личного опыта, после работы с почти тысячей человек, я узнал, что отрицательная самооценка была корнем неправильного образца поведения или чувств практически каждого представленного человека. Например:
· Неспособность Бениз Рона выразить свои чувства было результатом представления Я не привлекательный.
· Страх перед столкновением с людьми Бениз Сэлли был представлением Я не достойный.
· Избегание отношений Бениз Барни было представление Я не достаточно хорош.
Марта обратилась ко мне после прерывания длительного союза, в котором её муж был холодным, физически отдалённым и эмоционально не стабильным. Она хотела понять, почему не ушла от него раньше. Во время сеансов, Марта осознала, что она ощущала себя как кого-то кто не был ценным, и этого вытекало из некоторых преставлений, включая, Я недостойна. В тот момент ей стало ясно, что причиной почему она не ушла от мужа было чувство, что она недостойна  того, чтобы с ней боращались лучше. Её холодный, жестокий муж был «тем, что я заслуживаю».
Позже Марта позвонила сказать, что незадолго до её свадьбы она недолго встречалась с очень душевным и любящим мужчиной, который обращался с ней «как с королевой». Она вспомнила ощущения дискомфорта с ним, поэтому внезапно прекратила отношения. Так как она не была осознанной в то время, но во время нашей работы поняла, что она боялась, что он узнает о том, что «я ничего не стою и уйдёт от меня». Вскоре после этого, она встретила мужчину, за которого вышла замуж. Даже потому что он обращался с ней ужасно и она никогда не чувствовала себя любимой, она прожила с ним тридцать лет.
	Представление о самоуважение Марты	- Я недостойна – создало действительность, в которй она испытывала безисходность, но жила не любимой в течение тридцати лет. Это ошеломительный пример долговременного, разрушающего самооценку представления, которое мы можем иметь.
	Но как появляются эти представления о самоуважении?

В начале

	При рождение вы являетесь чистой возможностью. Вы не приходите в этот мир с ярлыком на ступне, определяющем вас как определённый тип людей с предписанным набором убеждений и образцов. Вы всего лишь осознанность – создатель создания, которым вы станете. 
	В вакуум чистой возможности придёт ваше окружение, ваша жизнь, поведение других. Вы начнёте создавать различия исходя из вашего опыта. Эти различия станут вашими представлениями, и вы создаёте их. Например, мой клиент Лори изредка могла заставить родителей воплотить какое-либо из её желаний. Всё было выполнено так, как им хотелось. К шести годам, после систематического отказа от её желаний, её принудили согласиться с тем, что говорили родители, тогда у Лори сформировалось представление Я не важна, и она вела и чувствовала себя согласно этому представлению. Если Лори могла объяснить поведение родителей таким образом Мои мама и папа не обладают хорошими навыками воспитания, она бы не получила по жизни низкую самооценку, но несмотря на поведение родителей. Этот последний вывод не был бы огромным и возможно нереальным для маленького ребёнка; вот почему там много представлений, формирущихся в детстве, являются результатом низкой самооценки. В действительности, это типично для детей винить себя в поведении родителей. Дети также полностью зависят от родителей в плане жизни, поэтому это так страшно для них, думать, что родители не знают, что делать. Истолковывая поведение родителей по отношению к ним как свою собственную вину, определённо безопаснее. Это было естественным для Лори, формировать представление Я не важна, как результат поведения родителей.

Родители не являются причиной наших убеждений

	Но родители Лори не были причиной убеждения, не значащего для неё. Как создатель своего убеждения, Лори выполнила различение и оно стало действительностью.  Поведение её родителей просто создало обстоятельства, которые она видела, пока росла.
	Важно понять, что убеждения о вас всего лишь мысли в ваше	й голове. Детские выводы о самоуважение это не только умственный процесс. Они являются различиями, с помощью которых ребёнок действительно получает представление. Ребёнок, фактически, создаёт себя. Поэтому когда Лори сделала заключение Я не важна, она ,в действительности стала тем, кто не нужен. Её действия, ощущения, представления и чувства – и даже то как к ней относятся – стали соответственными её ощущению, не нужного человека. 
	Мы создаём наши жизни, основываясь на моделях (таких как наши родители), но эти модели не имеют присущей им силы влиять на нашу веру во что-то. Поразмыслите над этой схемой. Художник основывает свою картину на образе модели, но вы не сказали бы, что модель создаёт картину. Ясно, что художник её создаёт, хотя она была бы совершенно разной с каждой новой моделью. Также другие люди не создают вас; они только модели, из которых вы создаёте себя.
	Точно также как художник может изменить свою работу или скрыть цвет, неприемлемый после того, как модель ушла, мы имеете возможность изменить ваши убеждения в любое время как только покинете среду, где была модель.
	К сожалению, большинство людей видят свои убеждения как неизменные факты, как «правду».
 
Последствия негативной самооценки

	Всё зависит от того, как вы сотворите себя. Давайте представим, что вы создали один из следующих комплексов убеждений о самооценке:
Я не достаточно хорош; Я не нормальный; со мной что-то не так; Я не стоющий; Я не важен.
Или:
Я достаточно хорош; Я такой какой я есть; Я важен, только потому что я есть, а не по причине.
	Какой из комплексов убеждений вероятнее всего приведёт к беспокойство и депрессии? К злоупотреблению наркотиками? К подростковой беременности? К расстройствам пищевого поведения? К доставлябщим удовольствием отношениям? К успешной карьере?
	Это, скорее всего, кажется очевидным, но многие люди зацикливаются на идеи, что это вовсе не убеждения – они являются выражением эго или «Кем я являюсь в действительности?». Я использую понятие «эго» здесь, имея ввиду: именно, собрание убеждений, чувств и поведений, которые мы привыкли использовать для определения себя и различения себя от других. Например, вы может опишите себя как хорошего родителя, любящего супруга, сочувствующего человека или трудягу.
	Люди часто говорят, что определённые поведения или точки зрения это «Просто тот, кто я есть» или «Часть моей личности» или «Мой выбор». И наоборот, «Это не я» или «Я не такой человек». Они ограничивают сами свою личность так, если бы это было вещественным предметом. Но эта «личность», как что-либо ещё, результат выполненных различий. Они не были просто даны при рождении. Другими словами, они испытыывали себя как существо, когда они, действительно, совершили создание. 
	Во время моих первых нескольких сеансов с Барбарой, она осознала присутствие неправильного образца, такой как враждебность, и тогда она сказала, «Это я. Это то, кем я являюсь.» Её ощущение себя и её поведение были согласованы с убедлениями и поведением, сформированным ранее в жизни. Она определила всё вместе как «я». После, Барбара избавилась от нескольких убеждений и, как следствие, изменила своё поведение, она поняла, что они не определяюь её. Её ощущения семя полностью изменилось.
	Когда вы осознаёте себя как своё эго, вы ограничены из-за особенных убеждений, с которыми сопоставляли себя. Например, если вы говорите, «Это не верно выражать себя» или «Я не артистичен», это становится тем, из чего состоите вы и ваш мир.
	Ваше эго не то, кем вы являетесь. Это всего лишь человек, которым вы думаете, что являетесь. На самом деле, вы создатель вашего эго. Помните, вы начинаете жизнь с чистого листа с безграничными возможностями. Затем, как создатель своих представлений, вы формируете выводы о себе, которые в конечном итоге, создают эго. Вы ощущаете себя как то, что создали, когда на самом деле вы то, что выполнило создание. Вы не общая сумма ваших решений. Вы создательн решений. 

Создание стратегии выживания

Давайте представим вас как маленького ребёнка, создавшего узел негативных представлений о себе и жизни. Сейчас вы в школе, взаимодействуете с другими детьми и взрослыми. Вы начинаете понимать, что вырастите и должны будете выбрать свой собственный жизненный путь. Вы сталкиваетесь с реальной проблемой, пусть даже и бессознательной: «Как я смогу сделать это в жизни, если что-то определённо не так со мной или миром?»
Ощутите страх и беспокойство, которые вы должны были почувствовать, проходя через эти два сталкивающихся «факта». С одной стороны, ваш опыт Я должен сделать это в своей жизни. С другой стороны, вы сделали вывод, что Что-то определённо не так со мной или моей жизнью, что-то, что усложнит её, если не невозможным для выполнения.
Страх и беспокойство неприятные и болезненные чувства, поэтому дети, сталкивающиеся с ними, пытаются найти способы не испытывать их. Во время сеансов Принятия Решений, я осознал, что люди имеют два основных метода избавления от неприятных чувств, вызванных негативными представлениями о самооценке: первое, они используют алкоголь, наркотики, еду и другие средства, чтобы скрыть эмоции и обездвижить себя или сделать себе приятно. Второй, они развивают стратегию выживания, которая помогает им справиться с беспокойством, возникающего из-за негативных представлений. Когда стратегия выживания создана, ребёнок также формирует представление о стратегии.
Я достаточно хорош, потому что…
То, что делает меня значимым это…
Метод взаимодействия с опасным миром это…
Способ выжить это…
Представления о стратегии выживания основаны на детских наблюдениях о том, как это чувствовать себя хорошо, быть важным, быть достойным, или быть способным руководить своей жизнью. Например:
Родители Сьюзан сделали акцент на дружбе, на мнении окружающих о тебе, и на произведении впечатления на других, поэтому Сьюзан сделала вывод, что единственный способ выжить есть заставить всех любить и принимать её.
Арт жил в обществе, где люди считали важным получение уважение в бандах и ношение пистолетов, поэтому он выбрал это как свою стратегию выживания.
Дженифер узнала в старшей школе, что парни добиваются привлекательных девушек, которые носят макияж и хорошую одежду, поэтому Дженифер решила способ получить признание это выглядеть хорошо.
Если вы однажды поймёте, что позитивное принятие себя появляется из ни откуда, вы создадите пожизненную проблему. Если вы скажите, что единственный путь быть достойным это быть богатым и иметь большой дом, ваше восприятие ценностей связанно с этой целью. Если вы не богаты и не имеете большой дом, вы сталкиваетесь с вашим убеждением и думаете, что не достаточно хороши. Более того, даже если успешно выполняете свою стратегию выживания, есть опасность потери её. Абсолютная катастрофа всегда поджидает прямо за углом. Жизнь становится морем беспокойства, в котором вы беспрерывно боретесь, чтобы добраться до обстоятельств, позволяющих вам быть достойными. Ваша самооценка всегда под вопросом.
Том, топ-менеджер компании на Волл-Стрит, зарабатывает 200,000 долларов в год. Его основное убеждение это - Я не важен, и его представление о стратегии выживания это - То, что делает меня стоящим, имеет значение для других. 
В результате, Том переживает всякий раз, как нанимают нового человека, или коллегу хвалят, или его не приглашают на встречу, или босс не благодарит его за окончание проекта. 
Мириам имеет следующее представление о стратегии выживания: Стремление к красоте делает меня желанной. Большую часть её жизни она комфортно жила с этим представлением. Её красота приносила ей немножко больше внимания, восхищения и даже любви. Но сейчас Мириам почти 50, и она боится. Время, угрожает ей, отнять одну из вещей, которая, она считает, делает её желанной. Она погружалась все больше и больше в депрессию; каждый раз, не замечая восхищенного взгляда мужчины, она чувствует себя никчёмной.
Одно из следствий, почему люди ведомы представлением о  стратегии выживания, вместо проживания с выборами и наслаждением, является выполнение задач, потому что ты хотите их сделать и в основном, выполняете их только для выживания. Вы ощущаете ваше бытие как зависящее от успеха своей стратегии выживания. Нужда в выполнении сроков стратегии господствует над вашей жизнью.
Кто-то однажды сказал, «Вы никогда не получите достаточно из того, чего вы действительно желали.» Это прекрасное описание попытке жить с стратегиями выживания, основанных для уравновешивания отрицательных убеждений о самооценке. Если вы один раз скажите, что вы не достойны этого сейчас, ни огромное количество достижений или похвалы не сможет дать безусловное ощущение самооценки, которая вам нужна.
Люди, обладающие убеждениями, указывающими на низку. Самооценку не только преступники или наркоманы или неуспешные люди или те, кто страдает в глубокой депрессии. Многие люди с низкой самооценкой внешне успешны, живут в хороших домах с крепкой семьёй. Не представления о самооценке определяют людей, но их стратегии выживания – методы, которые помогают справляться с отрицательными ощущениями себя.
Джонатан, бизнесмен, считал – То, что делает меня достойным это преуспеванием в делах, которые я не должен был совершать, заменилось на убеждение - Я не достаточно хорош.
Сэнди, специалист в области психиатрии, использовала –  Меня приводит в норму забота о других, это помогло ей решить проблему с убеждением – Со мной не всё в порядке.
Чарли, финансовый директор, считал – Получение результатов делает меня ценным, это избавило от убеждения -   Я не важен.
	Хотя неправильное поведение, которое люди проявляют, обычно прямое последствие их стратегии выживания, сила, которая направляет стратегии лежит в основе отрицательной самооценки. Итак, оба, основывающие убеждения о самооценке и стратегия выживания должны быть искоренены. Роль убеждений о стратегии выживания объясняет почему терапии, предназначенные лишь для повышения самооценки редко обеспечивают существенные и длительные изменения в дизни людей.

Правильная самооценка является безусловной


Дон, руководитель своей компании, потратил час на нашей первом сеансе описывая сколько раз корпорации предлагали ему должность генерального директора, каким он был богатым, и сколько успешных бизнесов у него было. Но по мере нашей работы, Дон осознал что-то, что действительно удивило его. Сначала, он обнаружил убеждение Я не достоен, которое было его объяснением почему он получал недостаточно внимания от своих родителей. Затем вспомнил, когда он был ребёнком, его родители уделяли ему внимание, когда он превосходил их ожидания. Он сформировал убеждение Я чувствую себя хорошо, когда превосхожу ожидания людей. Он вырос и стал одержимым трудоголиком, получая состояние, успех и восхищение на своём пути, но никогда не ощущал, что он всё выполнил. Его представление заставляло его работать во всю мощь, но он получал лишь немного удовлетворения и радости от своего успеха. И пока другие наблюдали за ним, скорее всего считали Дон человеком с очень высокой самооценкой, хотя на самом деле, он не думал так о себе. 
	Самооценка это не тщеславие, высокомерие или хвастовство. Чувствовать себя важным или пытаться убедить других в том, что вы такой, не является характеристикой поведения личности с высокой самооценкой. Это проявление стратегии выживания – в случае Дона, потребность убеждать себя и других, что с ним всё хорошо.
	Здоровая самооценка является основополагающим ощущением себя, в том состояние, в котором вы находитесь сейчас. Она создаётся бессознательно. Вы достаточно хороши уже потому, что вы создали себя таким – не из-за любых ваших действий. Вы не можете заработать самооценку. К примеру, если вы становитесь круглым отличником в школе и ваши родители никогда не поощряют хорошие оценки или постоянно указывают на то, чего вы ещё не достигли – у вас возможно сформируется убеждение Я никогда не могу делать всё правильно. С другой стороны, если вы получаете плохие оценки и при этом родителя дарят вам бесконечную любовь, пытаются вас поддержать и вы получаете похвалу за то, что вы делаете хорошо, возможно у вас не разовьётся низкая самооценка. Не достижения или оценки ответственны за самооценку.
	 Похвала и награды не приведут к высокой самооценке. На самом деле, дети, получающие всё время хвалу могут проявлять стремление к изучению мира вокруг для одобрения, вместо того, чтобы доверять своим собственным суждениям. 
	Важный момент это то, как дети осмысливают любой данный опыт, который определяется всеми предыдущими опытами, уже сформированными представлениями, и фактом, что они ещё дети.  В главе 9, я предложу родителям несколько техник для улучшения самооценки у их детей.
	
Быть создателем решений

Пока у вас есть самолюбие, вам нужна высокая самооценка – ощущение, которое существо создало самостоятельно, чтобы иметь возможность и быть стоящим для выживания в созданным им же мире.
	В любой момент, вы можете ощутить себя  как будто самолюбие – определённым набором различий или убеждений – или создателем своей жизни – которая создаёт разграничения.
 	Люди, которые пользуются Методом Принятия Решений, заметно меняют своё ощущение самих себя с помощью избавления от неправильных убеждений. Если они используют его неоднократно, они также могут испытать, что такое быть создателем решений в их повседневной жизни. У них появляется чувство «чего-то не достающего», удовлетворения, и не быть в тени произвола тяжёлых обстоятельств. Они, кажется, живут как созданное ими самолюбие и в то же время, как создатели этого самолюбия. Они ощущают, что у них есть разочарования, а не то, что они разочарованы.
	Например, периодически моя жена делает или говорит что-то, и я злюсь. Я привык думать, что моя злость вызвана Шелли, и я буду злиться на неё часами или даже днями. Сейчас я все ещё злюсь иногда (хотя и не так часто), но моя мгновенная мысль не о том, что Шелли является причиной. Как создатель, я наблюдаю за тем, что делает и говорит Шелли. Я смотрю «Морти, сотворение мира» будучи злым и задаю вопрос, «Из-за каких своих верований, он становится таким грустным?». Иногда я нахожу убеждение, и иногда так не происходит. Я не пытаюсь поговорить сам с собой о чувствах или пытаюсь подавить их. Я полностью испытываю их на себе. Ещё почти всегда я также ощущаю пропасть между «собой» и реакциями, и осознаю, что реакция не причинена Шелли. Поэтому злость не подавляет меня, я редко отзываюсь на неё, и я могу быстро справиться с ней.
	Аналогия, которую я приводил, объясняя это положение в том, что жизнь есть игра (как Монополия), которая кажется нам реальной. Многие люди живут так словно они аристократы -   собирающиеся в тюрьму, собирающие 200 долларов, оплачивающие другим владение их имуществом, и так далее. Но после того, как вы создали и потом ощутили себя как создателя решений несколько раз, вы ощущаете себя уже не аристократ. Вместо этого, вы оба, и создатель игры и тот, кто руководит высшим обществом повсюду.
	Более того, во время игры в Монополию, вы волнуетесь, когда пропускаете ход и разочаровываетесь, если попали на чью-то собственность или вас отправляет в тюрьму. Но, обычно, понимаете, что это всего лишь игра, которая закончится через несколько часов.
	Когда вы ощущаете себя как создатель жизни с периодичностью, вы чувствуете этот способ жизни: Есть происшествия, заставляющие чувствовать себя хорошо, а другие наоборот, плохо; обстоятельства, получающееся не так как вам хочется или не хочется другим. Но всегда существует ясный взгляд, что жизнь это игра – в которую все играют – но в то же время, не воспринимают всерьёз. Вы понимаете, что жизнь уже присутствует; нет входа, чтобы войти в неё. Не важно что происходит это функция убеждений, созданных вами – и вы можете избавиться от них в любое время.
	Большинство психотерапевтов пытается помочь лучше ладить с миром. Много просвещённых практик направлена на выход за рамки мира. Процесс Принятия Решений позволяет вам изменить мир (изначально созданный вами) и, одновременно, жить в нём, но не быть ведомым.

























Часть 2
Процесс Принятия Решений в действии









	

	




Глава 4
Как работает Метод Принятия Решений

Не возможны великие изменения в жизни человечества, пока великие изменения не произойдут в их образе мышления
Джон Стюарт Милль

	Вы возможно имели следующий опыт при выполнение упражнений для самосовершенствования. Вы изучаете упражнение в книге, предполагающее помочь вам избавиться от каких-то проблем – например как неспособность завести хорошие отношения или проблемы с лишним весом. Вы решаете попытаться поупражняться на себе.  Возможно вы пишите ответы на вопросы, или попрактикуетесь в позитивном мышлении, или следуете определённым шагам. Вы действительно верите, что эта формула даст результат, нужный вам, если вы будете выполнять всё правильно. Книги по самосовершенствованию полны таких упражнений, и в лучшем случае, они будут полезны какой-то короткий промежуток времени. Очень редко, когда они правда дают существенные и длительные изменения.
	Метод Принятия Решений приносит такой результат. Вы прочитаете в этой главе, что Метод Принятия Решений обычно предусматривает специально обученного координатора для избавления от серьёзных проблемных моделей. В основном,так случается потому что представления не известные. Они, обычно, бессознательные, и нужна помощь, чтобы определить все ответственные за определённую проблему, убеждения. Однако, я вам продемонстрирую в пятой главе, что если вы обнаружите убеждение, над которым хотите поработать, один раз, то вы часто можете пользоваться улучшенной версией Метода Принятия Решений, чтобы уничтожить ненужные убеждения в своей собственной жизни, жизнях ваших детей или друзей.
	В третьей части я расскажу как Технология Принятия Решений может быть использована для полного изменения институтов и организаций. Но сейчас, сконцентрируйтесь на понимании шагов Метода Принятия Решений.
Метод Принятия Решений
Существует семь шагод для использования Метода Принятия Решений:
1. Определить нежелательный образ.
2. Назвать представления, лежащие в основе.
3. Определить источник каждого представления.
4. Описать другие возможности (алтернативные объяснения).
5. Понять, что вы не видите это в мире.
6. Избавиться от старого представления.
7. Представить себя создателем.
Я выбрала моего клиента Джоан для того, чтобы проиллюстировать как работает метод. Джоан, привлекательная и любезная  сорокалетняя женщина, подошла ко мне после того, как прослушала моё выступление о Методе Принятия Решений. Они подумала, что я могу помочь ей.
	Джоан была государственным сотрудником на протяжении двадцати лет и недавно уволилась, чтобы попытаться начать свой бизнес. Она сообщила, что развелась пять лет, после десяти лет ужасного брака, и она всё ещё была возмущена отношением своего мужа к ней все эти годы.
Шаг первый: Нежелательный образ Джоан
	Я попросил Джоан описать нежелательный образ, который она хотела изменить.
	Она сказала мне, «Когда другие люди уверены во мне, я никогда не чувствую себя так, как они думают обо мне. Я боюсь ставить под сомнения мнения людей, боюсь отстаивать свою позицию. Я всегда делаю больше для других, чем они делают для меня.» Она сделала паузу, «Я догадываюсь, что вы называете это низкой самооценкой. В некотором смысле, я чувствую, что моя жизнь фальшивая. Иногда, я даже не встаю с кровати, настолько я в депрессии.»
«Депрессия, это тот образ, надо которым вы хотите поработать?», я спросил.
Она кивнула. «Да. Она становится всё хуже и хуже, с тех пор как я ушла с работы. Я хочу основать бизнес, но я ощущаю, что просто не беспокоюсь на счёт этого.»
Шаг второй: Основополагающие убеждения Джоан
	Я объяснил Джоан, всё, что мы делаем и чувствуем это прерогатива наших убеждений. «Как ты думаешь, что может отвечать за твою депрессию?»
	«У меня есть много отрицательных убеждений о себе,» быстро ответила Джоана, «Я не достаточно хороша. Я не достойна. И многое другое.»
	«Какое кажется самым актуальным сейчас?»
	Она задумалась на мгновение. «Я не достойна.»
	«Видишь ли ты, ято убеждение Я не достойна могла бы частично объяснить твой образ, твою депрессию и отрицательные ощущения себя, твоё чувство «Зачем пробовать?» «Зачем переживать?» «Зачем вставать с кровати?»»
	«Да, я это вижу», она согласилась.
Шаг третий: Нахождение источника убеждения Джоан.
Затем я попросил Джоан поискать обстоятельства или события, которые привели её к формированию этого убеждения. Как мы видим, основные утверждения о себе и жизни (тот вид убеждения, которые формируют вашу самооценку), по обыкновению, образовываются до шести лет, основываются на ранних интерпретациях родителей и других основных опекунов. Убеждения, почти всегда, формируются совокупностью происшествий, не только одним.
Когда я попросил Джоан подумать о вещах, которые произошли в детстве и могли привести к убеждения Я не достойна, она рассказала мне о жизни на ранчо её отца, в Техасе. «Я меня был трёхлетний брат и младше на десять лет, сестра. Мы жили в отдалённой местности. Не с кем было играть, поэтому я всегда играла одна. Я была одиночкой.У меня никогда не было детской вседозволенности. Я помню, как я размышляла, если у меня была одежда на выход, то только для произведения впечатления на соседей. Она кажется волновались, чтобы я не опозорила их. Мои родители очень сильно любили друг друга. Мой отец всегда покупал что-то маме, но не мне. Я его не часто видела. Я, по-настоящему, не знала его. Моя мама постоянно говорила мне, чтобы я была хорошей девочкой. Но она никогда не хвалили меня или говорила мне любящие слова. Меня не критиковали, а просто игнорировали. Она никогда не обнимала или целовала меня, не говорила мне, что она счастлива иметь такую маленькую дочку или что любила не смотря ни на что. Если мы её расстраивали, она истерично плакала. Я чувствовала себя отвратительно. Отец пытался порадовать её, но я не могла этого сделать. У меня было ощущение словно я следала что-то не так, что-то действительно неприличное и понесу наказание.»
Я выслушал всё без остановки некоторое время. Затем я сказал, «Я думаю, вы нашли источник своего убеждения. Чувствуете ли вы, что источником убеждения Я не достойна является всё то, что вы только что рассказали?»
Лицо Джоаны было очень грустным. «Да.»
«Осознаёте ли вы, что созданное умозаключение Я не достойна значило много для четырёх-, пяти-, шестилетне девочки? Что это не было глупо или вздорно или безумно?»
Она кивнула.
«Видите ли вы также, что вы были маленькой девочкой, пытающейся понять сотни различных растраивающих, сбивающих с толку сюжетов с вашей матерью и отцом? И они всего лишь не понимали, до того дня как ты сказала – возможно неосознанно – если Я не достойна, всё приобретает смысл. Поведение родителей рационально.»
«Я вижу это».
«И вы верили, что это правда. Вы не совершали ошибку. Вы сделали разумный вывод, как и любой другой ребёнок на ваем месте, сделал бы. Теперь давайте рассмотрим несколько алтернатив.»
Шаг четвёртый: Описание других возможностей
	«Давайте поиграем в игру Возможности», предложил я, «Вы начинаете с набора ситуаций. Мы выбираем одну из вашего детства. Потом я попрошу вас придумать как можно больше разный объянений или интерпретаций этих ситуаций. Вы уже проговорили одно объяснение на счёт поведения родителей по отношению к вам. Вы сделали вывод Я не достойна. Какими могли бы быть другие?»
	Джоан тяжело трудилась над своим списком и наконец, озвучила шесть способов объяснения поведения родителей:
1. Мои  родители относили ко мне так, потому что они думали, что я не достойна, но они были неправы.
2. Поведение моих родителей не было такми из-за меня. Они поступали так из-за своих детских убеждений. 
3. Моя мать не знала как быть хорошей матерью и как показывать детям свою любовь.
4. Моя мама была в депрессии из-за постоянного пребывания на ранчо и она отыгрывалась на мне.
5. Я не была идеальной судя по стандартам мой матери, но я возможно была такой для других.
6. У мамы не было эффективных методов родительского воспитания. Это не моя вина.
«Хорошо,» я улыбнулся Джоан. «Видите ли вы, что каждое утверждение может объяснить ваше поведение как родителя так же как и вывод, что вы не достойна, который вы сделали?»
У Джоан появились слёзы на глазах. «Да,» сказала она тихо.
Затем я спросил у неё, «Это единственное необоснованное  заключение детства, с которым вы жили, считая это правдой?»
«Да, верно.»

Шаг пятый: Джоан осознаёт, что она не «видела» этого в мире

	«Если попытаться вернуться назад на ранчо, вам не казалось, что вы могли видеть прямо перед собой, будто это материальная вещь: Я не достойна? Это возможно было самой реальной вещью в твоём детстве.»
 	«Да, так и было,» она согласилась.
	«Вы действительно «видели» это? Было ли оно частью видимой действительности?»
	Она печально улыбнулась. «Нет. Это было представление. Я создала это.»
	«Хорошо. Если Я не достойна не было в реальном мире, где оно было тогда?»
	«В моей голове.»
	«И что вы действительно видели в мире?»
	«Я видела поведение моих родителей.»
	«Вы заметили, что произошло?» я спросил Джоан. «Несмотря на то, что Я не достойна не было правдой, однажды вы произнесли это и жили своей жизнью, так как если бы это было правдой. Вы ощущали себя так и пытались поддерживать этот образ; он определил ваше поведение. Вы даже нашли мужа, обращающегося с вами таким образом – хотя это не является «правдой». Ваша жизнь стала соответствовать убеждению Я не достойна.»
	«Что если бы у вас была тётя, с которой вы были очень близки в детстве, которая была свидететелем всего, что с вами происходило и которой вы доверяли все мысли. Что если после того, как вы сказали ей о вашем выводе Я не достойна, у вас был бы разговор похожий на наш? Реально ли если бы она помогла вам увидеть другие возможные интерпретации поведения родителей, ваша жизнь бы связывалась с тем выводом? Например, если бы вы сказали, что поведение ваших родителей означает лишь то, что они не имеют достаточных навыков воспитания и это никоим образом не связано с вами, могла бы ваша жизнь измениться?» 
	«Совершенно точно. Я бы не чувствовала себя недостойной. Я была не вышла замуж за своего бывшего мужа.»
Джоан притихла. Она была шокирована этим новым осознанием.

Шаг шестой: Джоан избавляется от своего убеждения

Спустя некоторое время, я сказал, «Загляните внутрь себя, Джоана. Найдите место, в котором ощущали себя не достойной, когда мы начали нашу работу. Убеждения Я недостойна всё ещё правда для вас?»
	Она углубилась в мысли и кажется действительно заглянула во внутрь. Через мгновение, она ответила. «Нет. Это не правда. Я достойна. Это всего лишь что-то, что я только сделала.»
	«Могли бы вы сказать что ваше убеждение Я не достойна исчезло?»
	«Да, так случилось.»
	«Есть два способа для определения избавились ли вы от убеждения. Первый, вы смотрите внутрь себя и его там нет больше. Или вы говорите слова, относящиеся к убеждению и они не действительны для вас. Это, то что вы сейчас сделали. Второй, с тех пор как убеждение ограничивало ваше поведение, чтобы оно соответствовало ему, если убеждение исчезло вы должны увидеть новые возможности, которые ранее не замечали. Я не прошу вас предугадать как вы будете чувствовать себя завтра. Но можете ли вы хотя бы представить возможность проснуться утром и тревожиться? Действительно ли вы достойны?»
	«Я всё ещё не полностью довольна собой, но я могу.», сказала Джоана. 
	«Смогли бы вы представить эту возможность час назад?»
	«Определённо нет.»
	«Джоан, вы только что избавились от одного убеждения сегодня,» я сказал, «Оно никогда не вернётся. Ваше детство привело к множеству других убеждений, которые проявляли себя как депрессия. Вот почему вы до сих пор не чувствуете себя хорошо. С уничтожением одного убеждения, вы создаёте новые перспективы для того, чтобы чувствовать себя лучше, как будто ничего не было до этого. Когда вы уничтожаете все убеждения, ответственные за депрессию – не важно одно или тридцать – присутствие депрессии испариться. Не забывайте то, что мы сегодня сделали. Если почувствуете себя отчаянно, спросите себя, верите ли в ещё в убеждение Я не достойна. Вы ответите нет. И если вы избавитесь от других убеждений, таких как Я не достаточно хороша, в конечном итоге, ваша депрессия уйдёт окончательно.

Шаг седьмой: Джоан познаёт себя как Создателя

	Избавления от первого убеждения была большим прорывом для Джоан. Всю её жизнь, она несла груз негативного убеждения о себе. Словно огромныу глыбу тащила на своих плечах. Теперь она увидела Я не достойна было всего лишь интерпретацией. «Я жила с убеждением Я не достойна, и это не было правдой.» Как только она осознала, что её представление было не «правдой», оно исчезло. Оно больше не определяло её. Она больше не должна была жить жизнью недостойного человека.
	Однажды увидев, что вы не являетесь тем, кого определяют ваши представления, вы создаёте ваши представления, у вас есть грандиозная возможность выбрать направление вашей жизни. С Методом Принятия Решений, это более чем абстрактная идея. Вы буквально перерождаетесь как личность, имеющая возможность уничтожать негативные представления и создавать новые перспективы для своей жизни.
	Давайте вернёмся к Джоане. «Вы рассказывали мне ранее, что не были достойным человеком,» я сказал. «Но теперь вы избавились от этого убеждения. Вы открыли для себя, что это была не правда. Но если вы и есть ваши убеждения и убеждение исчезло значит и ваше ощущение себя тоже. Загляните внутрь себя. Вы ещё узнаёте Джоану?»
	Джоан засмеялась. «Конечно, да!»
	«Хорошо. Если это так, вы не можете быть своими убеждениями, потому что одно из основных убеждений ушло и существует ещё «вы». На самом деле, вы могли повтроить то, что сделали сегодня с сотнями других убеждений о себе и вы бы все равно ощущали себя внутри. Это приводит нас к вопросу: Если вы не являетесь общим целом ваших убеждений и поведений и эмоций, которые происходят от них, кто вы в действительности?»
	Она выглядела совершенно обескураженной. «Ну… Я то, кто достоен?»
	Я улыбнулся. «Нет, вы сделали это только что. Оно не является больше правдой. Я дам вам совет. Как убеждение Я не достойна попало в вашу голову изначально?»
	«Мои родители. Они сделали так.»
	«Нет, это то, что произошло. Как случилось так, что это превратилось в ваше убеждение?»
	«Таким образом я объяснила это себе,» она сказала.
	«О! Итак вы видите, до того, как произойдёт объяснение, должно присутствовать истолкователь? Должен быть кто-то, кто создал убеждение до момента пока оно им стало? Можете ли вы заметить, что вы не вани решения, вы создатель решений?»
	Джоан улыбнулась. «Я истолкователь.»
	«Да.» я сел в мой стул и внимательно посмотрел на Джоан. «Вот поэтому я называю это Методом Принятия Решений. Каждый из нас является создателем решений, не решения, которые мы приняли. Вы можете называть это душой, или энергией, или сознанием, или чем-либо ещё. По-другому сказать, когда вы появились на свет, вы были возможостью для всех возможностей. Нужное качество того, кем ты действительно явялешься, это когда ты говоришь, «Я есть это и не то; это становиться правдой лишь потому что ты так сказал. Помните, Джоана, ваша жизнь была связана с Я не достойна, хотя это не было правдой о вас. Вы поняли, что если бы ребёнком сказали что-то иное, то другой вывод стал бы для вас правдой, и ваша жизнь была связана с ним. Вы есть возможность для чего-либо пока вы не определите себя определёнными убеждениями. Это вам понятно?»
	«Это ясно.»
	«Ну, если ваша жизнь состоит из ваших убеждений, и вы создаёте их, кем это делает вас?»
	Её ответ звучал как вопрос. «Создателем моей жизни?»
	«Это реально для вас?»
	Её глаза расширились и она села на стул. Она глубоко вдохнула. «Вообще это действительно очень реально для меня сейчас.»
	Я объяснил Джоане, что единственная правдивая вещь – это то, что человек выбирает правду по определениям. Мы создаём реальность с помощью различий. Я попросил её обдумать способы «понимания» чего-то. Решающим аспектом МПР есть знание, что вы создатель жизни другими способами, чем те, которые обычно мы знаем.
	Так я объяснил их Джоане: Существует три разных способа «понимания» вещей: 1) понимание, используя язык; 2) испытание их; 3) создание.
	Задумайтесь о знании как кататься на велосипеде. Вы можете читать об этом, смотреть как делают другие, изучать физику баланса, и получать детальные указания. Вы можете понимать устройство движения велосипеда, которое вам рассказал кто-то кто умеет. Но тип знаний, который включает понимание очени отличается от знания, которое ты получаешь после испытания – сесть и упасть с велосипеда 40 или 50 раз пока ваше тело не научиться держать баланс и вы сможете кататься на велосипеде по улице.
	К сожалению, мы иногда путаем наше опиание опыта с самим опытом потому что мы общаемся с помощью слов. Например, давайте попросим ваших друзей описать вкусное блюдо, которое они пробовали в местном ресторане и вы ответите, «О, я знаю о чём ты говоришь.» Возможно вы поймёте, о чём ваш друг говорил, но у вас нет того же опыта. Понимание и испытание две разных вещи.
	Есть третий способ осознания чего-то. Мы собираемся сфокусироваться на нём в МПР. Это осознание чего-то как результата создания его.
	Я уверен, что каждое событие в вашей жизни вы учились чему-то у кого-то – например, как решать проблемы в математике. Если ваш учитель был знающим, то вы понимали что делать. Более того, решив математическую проблему раз, вы уже прочувствовали решение. Если вы продолжали учить и изучать, несмотря на, что-то особенное произошедшее с вами. Однажды, вы возможно ощутили глубокий смысл понимания, вспышку мысленной проницательности, которая позволила увидеть проблему в совершенно ином свете. Вы думаете «Ага! Вот о чём говорил мой учитель.» После этого опыта, вы «узнаёте» факты по-другому. Вы «владеете» своим осознанием; оно ваше. В смысле, вы сделали тоже, что и первый человек, решивший проблему. Вы активно создали ответ для себя как противоположность только что бездеятельному понимаю ответа.
	Различие между этими тремя способами знания – понимание, преодоление и создание – это важно, потому что МПР пользуется «знанием с помощью создания.»
	После объяснений этого Джоане, я сказал, «В данный момент в нашем диалоге когда вы сказали «Я не вижу убеждение Я не достойна в мире, это лишь интерпретация» - тогда вы поняли, что ваше интерпретация стала всего то правдой потому что вы так сказали и поэтому что-либо, сказанное вами, было бы правдой – в данный момент, вы создали себя, как создатель жизни. Если вы посмотрите внутрь себя, реально ли для вас, что вы не только понимаете и испытываете, что вы создатель жизни, но также осознаёте это в другом, более глубоком смысле?»
	«Да,» она сказала. «Это больше похоже на интуитивное знание. Это будто я просто знала и мне не нужны были причины.»
	«Перед тем как мы закончим,» я сказал Джоане, «я бы хотел обратить внимание на то, каково это быть создателем своей жизни. Могли бы вы сказать, что не важно как хорош люой момент вашей жизни был, вы всегда чувствовали недостаток чего-то?»
	Она грустно взглянула снова. «Совершенно верно.»
	«Джоан, просто отставьте в сторону всё что вы знали как правду до сегодня и то, что вы хотели называть правдой когда уходили. Взгляните внутрь, как человек, принимающий решения, как возможность для всех возможностей, как создатель своей жизни. Есть ли там, что чего не хватает сейчас?»
	Она посмотрела на меня с выражением удивления на лице. «Нет. Нет там ничего недостающего.»
	«И что вы ощущеаете прямо сейчас, как создатель жизни?»
	«Я чувствую себя хорошо. Умиротворённо. Как будто гора с плеч. Могущественно. Нет ограничений. Всё зависит от меня.»
	«То, чо вы только что описали и есть естественный опыт для людей, когда они создают себя сами как создатели своих жизней. Вы почувствовали момент в этом состоянии. Представьте себе жить всю жизнь так.»
	Хотя убеждение Джоаны Я не достойна никогда не вернулось бы и образ её депрессии начали бы меняться тут же, я знал, что необычное состояние сознания, в котором она пребывала, не будет длиться долго после сеанса МПР. В то же время, необычое состояние сознания и ощущение бесконечных возможностей стали бы реальной и активной частью её. Она бы начала видеть свою жизнь по-другому как говорят буддисты «тихая мудрость». У неё были бы расстройства, но она не была расстроена. У неё были бы разочарования, но она не была бы разочарована. Она бы замечала препятствия в своей жизни, но не останавливалась. Она бы не ощущала себя более как жертва внешнего мира. Она бы не ощущала себя игроком на сцене жизни. Она бы знала всеми способами, что она создатель этой постановки.

Глубоко одухотворённый процесс

Если вы подумаете об опыте Джоаны в Процессе Принятия Решений, сначала возможно он кажется довольно незамысловатым. Но МПР намного больше чем просто понимание, что ваши убеждения являются интепретациями и ты можешь избавиться от них. Как я объяснял ранее, ты знаешь, ты создатель потому что ты создал это, не всего лишь понял или прожил. Он вовлекает тебя в создание себя как создателя ваших убеждений – следовательно создателем своей жизни.
МПР не имеет ничего общего с логическими знаниями и принятием решением. Он выступает, скорее, как познавательные ворота в необыкновенный мир сознательности, в котором вы создаёте и затем испытываете себя таким каким вы являетесь. Более того, вы проживаете всё в своей жизни по-другому.
Представьте, вы живёте в штате, где не существует от природы хорошего или плохого, где события не имеют значения – только те значения, которые ты определяешь им.
 МПР это ворота к глубоко одухотворённый штат сознательности. Это пробуждение. Можете вы представить влияние принципов МПР на вашу личную жизнь, на вашу компанию и на общество?
Мы пытаемся решать проблемы в нашей личной жизни – также как в образовании, системе здравоохранения, системе наказаний, воспитании и бизнесе – стратегиями, которые соответствуют (обычно несознательным) представлениями об этих сферах. Из-за того, что мы думаем, что мы узнали наши представления «в мире» и у нас есть доказательства, мы категорически отвергаем стратегии или идеи, не соответствующие им. Когда мы осознаём, что никогда не «видели этот мир» в который верим, а только описывали его, убеждение исчезает и мы больше не застреваем в нём. Мы открыты к другим вариантам. Этот принцип работает не только для личного пользования. Изменением культуры организаций и парадигм институтов, он также может использоваться в каждой сфере жизни.  В следующей главе, я дам вам предположения о том, как использовать принципы и некоторые элементы МПР в вашей повседневной рутине. Потом я расскажу о нескольких особенно показательных случаях. Когда вы прочтёте эти истории – о том ак МПР изменил жизни женщины, больной булимией, молодого преступника, и мужчины, больного СПИДом – вы увидите насколько безграничны эти возможности. 


Глава 5

Использование 
Процесса Принятия Решений в повседневной жизни

Это не существует пока не появится, тогда оно должно быть
- Морти Лефко


	Вы когда-нибудь просыпались утром, понимали, что проспали и вскрикивали, «Сегодня будет плохой день»? Я знаю, чо многие люди испытывали такое один раз или множество. Существует множество случаев в жизни, когда вы или кто-то из вашего окружения создавал мгновенное представление похожее на это. В этот момент, оно кажется вполне реальным – единственное представление, которое может возникнуть в таких обстоятельствах. Такой вывод, в свою очередь, почти всегда становится самореализующимся предсказанием.
	В этих ежедневных прецедентах, вы можете увидеть упрощённую форму МПР для избавления от своих представлений или другого до того как будет причинён вред.
	Как вы поняли, ступени МПР довольно просты. Однажды осознав, что то с чем вы жили как с «правдой» является лишь какой-то неопределённой правдой, которую вы думали, что «видели» в мире, существующем только в вашем сознании как одно необоснованное определение среди многих, представление исчезает.
	МПР не особенно сложен в использовании, когда вы знаете от чего хотие избавиться и его источник – например, Сегодня будет плохой день.
	Аспект МПР, который обычно требует месяца интенсивного тренинга нужен когда человек знает о неправильном образе, от которого он или она хочет избавиться, но не знает о всех убеждениях, являющихся причиной. Нахождение соответственных убеждений и их источников нуждается в знаниях, более глубоких чем нахождение возможностей для ранних событий. Более того, после того как убеждение уничтожено, создание различия между вами как создателем и созданием также требует тренинг.
	Это обьясняет почему я подчеркивал, что это книга для самосовершенствования. Вы возможно не сожете использовать МПР непосредственно для себя, или даже для друзей, чтобы решить долго существующии неправильные образы. Но, как покажет эта глава, изменённый МПР может быть бесценным инструментом в повседневных ситуациях, когда вы распознали убеждение.
	Следующие случаи в истории демонстрируют широкую применяемость этой усовершенствованной версии МПР и как вы можете использовать его в личной жизни. 
Случай 1. Утреннее представление:
Сегодня будет плохой день
	Давайте начнём с примитивного примера. Сколько раз вы утверждали утром, Сегодня будет плохой день, из-за того, что проспали, вылили кофе на рубашку, пропустили автобус, или не не смогли завести машину? Возможно больше раз, чем вы могли запомнить. Хотя это убеждение относится только новому дню, замечали ли вы как это проявляется и становится самореализовывающимся предсказанием?
	Как, во время протекания дня, он наполнен событиями или вещами, идущими не так как хотелось? Эта ситуация  являеттся идеальной возможностью для использования усовершенстованного МПР для избавления от убеждения мгновенно до его образования потому что вы отчётливо осознаёте убеждение и события, ведущие к этому. Вот как вы можете сделать это.
1. Что такое убеждение?
Вы знаете это, потому что вы только что сказали: Сегодня будет плохой день.
2. Какое событие привело к такому выводу?	
Вы выключили будильник и продолжили спать. Вы опаздывали и потом ваша машина не завелась. В результате, вы опаздали на работу (или какой бы ни был сценарий).
Видите ли вы, что ваш вывод был логичной интерпретацией произошедших событий – то, что произошло с вами может означать, что Сегодня будет плохой день?
3. Есть ли Другие, Одинаково Оправданные, Интерпретации?
Какие существуют другие возможности? Что ещё могут означать события?
Поздно проснуться также может означать:
· Вы очень устали, вот почему вы продолжили спать, но после того, как проспали больше, вы находитесь в прекрасной форме на весь день.
· Первое событие дня было плохим, но сейчас исчерпали ваш запас неудач, оставщееся время дня будет замечательным.
· Если посмотреть на начало дня, то оставшийся день будет может быть плохим или не плохим.
· Первое событие дня не связано с другими событиями на протяжение дня.
Замечаете ли вы, что произошедшее утром может значить Сегодня будет плохой день, но также может иметь эти значения? Видите ли вы, что вы определяли как правду – одно из нескольких возможных определений то, что действительно случилось?
4. Видите вы это в мире?
Вам не кажется, что вы словно наблюдали своими глазами, в мире: Сегодня будет плохой день? Кажется, что так, не так ли?
Но в реальности вы не видите этого в мире, правда же? Если вы не видели этого в мире, где же было убеждение? Может вы замечаете, что оно было только «в вашем сознании» - всего-навсего одно представление из многих?
5. Правда ли это?
Это правда, что Сегодня будет плохой день? Вы всё ещё верите в это? На этой ступени убеждение исчезнет.
Случай 2. Детский страх:
Толпа опасна.
	Когда моей дочери было шесть, я успешно работал с ней для обнаружения и избавления от убеждения, причиняющего ей неудобства.
	Во многих ситуациях, когда Шелли и я брали Блэйк с собой на ярмарки и  выступления, где были сотни людей, и она обычно наслаждалась этими событиями. В одну из суббот мы взяли её с собой в школу, где проходили игры, аквагрим, и другие занятия для детей. Мы были внутри лишь пару минут когда Блэйк стала кричать и говорить, «Я боюсь! Я хочу уйти!»
	«Что случилось?» мы спросили её.
	«Я не знаю. Я просто боюсь. Я хочу уйти,» повторяла она.
	Мы пробовали узнать, что пугало её, но она не знала. Самое внятное, она отвечала, что там было много людей. Я напомнил ей, что она никогда раньше не боялась толпы. Что случилось с толпой, почему она стала пугающей? Она не знала. Когда мы поняли, что страх не проходил, мы ушли.
	Добравшись домой я сел рядом с Блэйк и спросил, «Ты помнишь мамочка и папочка рассказывали о работе, которую мы проводим с людьми на занятиях? Как мы помогаем им с вещами, мещающими им в их жизнях?»
	«Да.» 
	«Хотела бы ты, чтобы я попытался помочь тебе узнать, что пугает тебя? Ты же никогда раньше не боялась толпы.»
	«Хорошо,» сказала она печально.
Мы начали с попыток определения убеждения. Блэйка назвала его практически мгновенно. «Толпа опасна.»
«Хорошо, что же толкнуло тебя на эту мысль?»
Она не задумывалась даже на минуту. «Помнишь, когда мы ездили на ярмарку на Итальянской улице? Помнишь женщину, которая обожгла меня сигаретой?»
Конечно я помнил. Ярмарка была переполнена; мы едва могли идти. Мы были там всего несколько минут когда услышали крик Блэйк. Женщина, проходившая мимо, несла горящую сигарету в руке и задела руку Блэйк. Затем женщина повернулась, крикнул Блэйк, «Смотри куда идёшь!» и ушла. К счастью ожог был не большим и мы остались ещё на пару часов.
	«Итак ты решила, что Толпа опасна из-за того случая на ярмарке?»
	«Да.»
	«Я понял, почему ты так решила. Это имеет смысл. Многие люди говорили также, милая. Теперь мы будем играть. Что ещё может объяснить, то, что произошло с тобой? Действительно толпы могут опасны. Но что ещё может объяснить произошедшее?»
	Она не была уверена, что означали мои слова, «Например, та ярмарка была опасной, но может быть не все другие ярмарки будут опасны.»
	Она поняла смысл игры. Я привёл ей одно представление, затем она привела ещё одно:
· Та женщина не переживала поранив тебя, но другие женщины переживали бы.
· Люди, несущие сигарету, могут поранить меня; люди без сигареты нет.
· Тот человек не был осторожен с сигаретой, но многие люди были бы.
· Я могу быть поранен в некоторых переполненных местах, не другие.
· Толпа на той ярмарке была опасной; другие толпы могли не быть опасными.
· Я буду получать повреждения на ярмарках, но не в других переполненных местах.
· Ты должен быть осторожен с людьми, у которых в руках сигарета.
Блэйк веселилась во время работы с МПР.
«Хорошо, милая,» я сказал, «знаешь ли ты, что убеждение толпы опасны когда тебя обжигают имеет смысл, но  есть много других объяснений случивщегося?»
	Она поняла то о чём я говорил. Она кивнула.
	Я взглянул в её глаза и спросил, «Не казалось, на ярмарке, сразу после того как тебя обожгли, что ты увидела перед собой, что толпы опасны и тебя могут поранить?»
	«Да, я увидела это.»
	«Теперь ясно, милая, ты этого не видела, ты только представила это? Ты увидела поранившую тебя женщину, но ты никогда не видела своими глазами, что все толпы опасны. Не так ли?»
	«Я знаю, что ты имеешь ввиду, папочка, я этого не видела. Я только подумала об этом.»









	
 




	 




	
	

	

	

