УПРАВЛІННЯ КРЕДИТОРСЬКОЮ ЗАБОРГОВАНІСТЮ НА ОСВОВІ ЇЇ АНАЛІЗУ


Сьогодні складно уявити підприємство, у якого б була відсутня кредиторська заборгованість перед постачальниками, бюджетом тощо. Від механізму управління кредиторською заборгованістю багато в чому залежить ефективність використання отриманих коштів. Управління кредиторською заборгованістю грає в цьому процесі провідну роль, тому що значно знижує ризик неспроможності і банкрутства підприємства. Саме тому питання ефективного управління кредиторською заборгованістю мають величезну актуальність для суб’єктів господарювання.
Кредиторська заборгованість – це фінансова угода між двома суб’єктами господарювання, в якій одна сторона тимчасово позичає комерційні кошти для товарно-грошового обігу, а інша – зобов’язується повернути грошовий борг у вказаний термін [1; с. 68]. 
Складовою частиною оцінки фінансового стану підприємства є управління кредиторської заборгованості на базі її аналізу. Своєчасне погашення кредиторської заборгованості та її оптимальна величина по відношенню до дебіторської заборгованості багато в чому визначає стійкість фінансового положення підприємства. Значний та неконтрольований зріст кредиторської заборгованості приводе до втрати контролю над величиною поточних зобов’язань та в окремих випадках – к банкрутству підприємства. Тому проблемам аналізу та управління кредиторською заборгованістю у всіх підприємствах приділяють значну увагу, адже від цього залежить фінансове благополуччя та конкурентоспроможність підприємства, а також досягнення цілей розвитку. 
Аналіз кредиторської заборгованості варто проводити за даними бухгалтерської звітності підприємств, а також за даними аналітичного обліку розрахунків із кредиторами [2; с. 96]. Його потрібно здійснювати в певній послідовності та починати з оцінювання обсягу і динаміки кредиторської заборгованості загалом і за видами. Визначити кількісний вплив зміни кредиторської заборгованості на фінансовий стан підприємства достатньо складно. Зростання кредиторської заборгованості не можна однозначно оцінювати негативно як збільшення боргів із боку підприємства перед кредиторами, погашення яких спричиняє відтік ресурсів, погіршення фінансового стану підприємства. 
Для того щоб співвідносити динаміку величини кредиторської заборгованості зі змінами масштабів діяльності підприємства, при розрахунку ряду коефіцієнтів оборотності кредиторської заборгованості використовуються показники фінансових результатів.
Методика аналізу кредиторської заборгованості підприємства включає:
1. Визначення частки кредиторської заборгованості в пасиві балансу та оцінка цієї частки.
2. Аналіз динаміки кредиторської заборгованості (розраховуються і оцінюються темпи росту або приросту в цілому по кредиторської заборгованості та по окремим її видам). У підприємства, яке нормально працює темпи росту кредиторської заборгованості близькі до темпів росту дебіторської заборгованості.
3. Аналіз структури кредиторської заборгованості - це визначення частки кожного виду заборгованості в її загальному обсязі. Необхідно оцінити, як змінювалась ця структура в кінці звітного періоду  порівняно з початком періоду.   
4. Аналіз стану (якості) кредиторської заборгованості має два аспекти: а) визначення частки простроченої кредиторської заборгованості в її загальному обсязі, а також заборгованості з терміном понад 3 місяці; б) аналіз кредиторської заборгованості за термінами її виникнення. Для цього виокремлюють кредиторську заборгованість за наступними термінами: до 1 місяця, від 1 до 3 місяців, від 3 до 6 місяців, від 6 до 12 місяців, понад 12 місяців. Визначають та оцінюють частку кожної групи в загальному обсязі кредиторської заборгованості.
5. Аналіз оборотності кредиторської заборгованості (визначення періоду погашення кредиторської заборгованості, в днях).
6. В ході аналізу кредиторської заборгованості також розраховується коефіцієнт поточної заборгованості (відношення дебіторської заборгованості до кредиторської заборгованості). 
Ефективне управління кредиторською заборгованістю підприємства - запорука його забезпеченості оборотними засобами, достатніми для безперервної діяльності.
Модель управління кредиторською заборгованістю містить такі складові елементи, як [3; с. 406]:
1) статичний та динамічний аналіз формування та погашення кредиторської заборгованості суб’єкта господарювання та її впливу на величину його грошових потоків;
2) обґрунтування доцільності отримання відстрочки оплати рахунків постачальників, а також оптимального терміну такої відстрочки;
3) попередження формування простроченої кредиторської заборгованості та забезпечення пролонгації кредиторської заборгованості тощо. 
Ефективне управління кредиторською заборгованістю на основі її аналізу допомагає оптимізувати її величину, тобто формування такого розміру, який: 1) дозволить залучити необхідні короткострокові запозичені кошти на безплатній основі для фінансування окремих елементів оборотних активів (в тому числі дебіторської заборгованості); 2) буде сприяти росту фінансових результатів діяльності організації; 3) забезпечить отримання необхідного прибутку від продажу; 4) забезпечить збереження допустимого рівня ризику несплати платежів організації по своїм зобов’язанням; 5) забезпечить достатньо високу швидкість оборотності коштів в розрахунках. 
Тому управління кредиторською заборгованістю на основі її аналізу, як основним джерелом фінансування бізнесу та забезпечення ефективності такого управління, набуває особливу значимість для всіх підприємств на сучасному етапі розвитку економіки. 
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