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[bookmark: _Toc89044398]1.1. Концепція проекту та його актуальність


Концепція проекту – повторне виробництво одягу, а саме – виробництво одягу шляхом переробки одягу, який був вживаний. 
Основними товарними групами будуть наступні:
жіночий одяг в асортименті;
чоловічий одяг в асортименті;
дитячий одяг в асортименті.
Актуальність проекту обґрунтована наступними припущеннями:
покупці звикли постійно оновлювати гардероб та купувати нові речі. Частину з них вони зношують, інші можуть роками лежати недоторканими в комоді. Рано чи пізно і тих, і інших приходить час позбуватися;
одним із найперспективніших способів зараз вважається переробка одягу;
програма з прийому речей вже давно діє в магазинах кількох брендів компанії H&M, IKEA збирає домашній текстиль і постільну білизну;
це не тільки зручно, а й корисно для екології, адже матеріал не пропадає, і речі, що вже не вживаються, стають сировиною для нового одягу.
Перевагами нашого проекту є:
можливість для населення здати вживаний одяг за певну плату, а не просто його викидати;
зменшення витрат для закупівлі сировини, адже нові тканини коштують значно дорожче;
цінова перевага для виробника;
зменшення негативного впливу на екологію;
соціальна відповідальність проекту.
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Основними маркетинговими цілями проекту визначено:
розповсюдження інформації про проект, за допомогою візуальної, друкованої та Інтернет-реклами;
налагодження ефективних комунікацій з покупцями, партнерами та персоналом;
побудова ефективних збутових каналів;
розробка товарного асортименту з урахуванням попиту споживачів;
встановлення оптимальних цін та ефективна цінова маркетингова політика.
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Фінансовими цілями проекту є:
обсяг продажів в 1 місяць проекту заплановано на рівні 850,4 тис. грн.;
чистий прибуток буде отримано через 2 місяці після впровадження проекту (393,9 тис. грн.);
термін окупності проекту – 21 місяць.
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Інвестиційні витрати по проекту – 2105,8 тис. грн. Основна стаття витрат – купівля обладнання та закупка матеріалів (сировини) для виробництва одягу, а також оплата праці персоналу.
Проектний строк початку реалізації проекту — IV-й квартал 2021 року. Період планування проекту — 3 роки.
Структура фінансування проекту передбачає використання лише власного капіталу 
Строк окупності проекту — 21 місяць.
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[bookmark: _Toc89044403]2.1. Цілі та завдання проекту


Ціль реалізації проекту – розробка та реалізації проекту с повторного виробництва одягу та досягнення запланованих показників продажів та прибутку.
Завдання проекту: 
закупівля вживаного одягу в населення;
налагодження повторного виробництва одягу;
збут одягу по всій Україні;
отримання чистого прибутку;
вихід на окупність проекту;
створення нових робочих місць.
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Актуальність проекту наступна:
зменшення кількості вживаного одягу, який викидається на смітники;
зменшення витрат покупців на купівлю нового одягу;
соціально-відповідальний проект;
надання робочих місць працівникам, які їх потребують;
наповнення місцевого та державного бюджетів за рахунок податкових надходжень;
розвиток підприємництва в регіоні;
отримання прибутків;
подальший розвиток нового підприємства: збільшення працівників, обсягів виробництва, продажів та чистого прибутку.
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Ключовими факторами успіху проекту є: 
конкуренція фактично відсутні;
менші витрати на виробництво;
ефективна цінова конкуренція;
високий попит через меншу вартість одягу;
вільне входження на ринок.

[bookmark: _Toc513029570][bookmark: _Toc4659361]

[bookmark: _Toc89044406]3. ОПЕРАЦІЙНИЙ ПЛАН РОБОТИ ПІДПРИЄМСТВА
[bookmark: _Toc513029571][bookmark: _Toc4659362]

[bookmark: _Toc89044407]3.1. Принципова схема роботи підприємства


Виробництво одягу буде здійснюватись наступним чином:
приймання вживаного одягу в пункті прийому;
зважування та оцінка одягу;
розрахунок за вживаний одяг;
переробка сировини;
виробництво тканини;
виробництво та пошиття одягу.
Збутова діяльність буде побудована наступним чином:
через прямі продажі;
оптові продажі посередникам.
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Початок розробки проекту – ІV-й квартал 2021 року.
Впровадження проекту – І-й квартал 2022 року (табл. 3.1).
Таблиця 3.1
Етапи розробки та впровадження проекту повторного виробництва одягу
	Етап проекту
	Початок
	Тривалість
	Затримка
	Закінчення

	Дослідження ринку та розробка ідеї проекту, основних показників та джерел фінансування
	01.12.2021
	7
	0
	08.12.2021

	Затвердження інвестиційного проекту
	09.12.2021
	1
	0
	10.12.2021

	Придбання обладнання, сировини, інших матеріалів
	11.12.2021
	5
	0
	16.12.2021

	Просування проекту
	17.12.2021
	14
	0
	31.12.2021

	Оренда приміщення
	25.12.2011
	1
	0
	26.12.2011

	Пошук та найм працівників
	25.12.2021
	4
	0
	29.12.2021

	Виробництво пробної кількості одягу
	29.12.2021
	1
	0
	30.12.2021

	Початок виробництва
	02.02.2022
	
	0
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Організаційна структура – лінійна (рис. 3.1).
ДИРЕКТОР
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Бухгалтер
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Маркетолог
1 особа
Менеджер зі збуту
1 особа
Майстер
1 особа
Швеї
5 осіб
Водій
1 особа














	


	


Рис. 3.1. Організаційна структура проекту

В міру збільшення обсягів виробництва та продажів буде збільшено кількість менеджерів та виробничого персоналу.
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Далі розрахуємо річний фонд оплати праці (табл. 3.2, 3.3).


Таблиця 3.2
Річний фонд оплати праці, тис. грн.
	План по персоналу
	1 рік
	2 рік
	3 рік

	Заробітна плата
	Ставка в місяць, тис. грн.

	Адміністрація + управління
	 
	 
	 

	Директор 
	22
	23
	24

	Бухгалтер
	19
	20
	21

	Маркетолог
	16
	17
	18

	Менеджер зі збуту
	16
	17
	18

	Виробничий персонал
	 
	 
	 

	Майстер
	15
	17
	18

	Швеї
	11
	12
	13

	Обслуговуючий персонал
	 
	 
	 

	Водій (за сумісництвом - вантажник)
	12
	13
	13

	Кількість одиниць
	11
	14
	21

	Адміністрація + управління
	4
	4
	6

	Директор 
	1
	1
	1

	Бухгалтер
	1
	1
	1

	Маркетолог
	1
	1
	2

	Менеджер зі збуту
	1
	1
	2

	Виробничий персонал
	6
	9
	13

	Майстер
	1
	1
	1

	Швеї
	5
	8
	12

	Обслуговуючий персонал
	1
	1
	2

	Водій (за сумісництвом - вантажник)
	1
	1
	2

	Фонд ЗП з врахуванням податків (в рік)
	 
	 
	 

	Адміністрація + управління
	1 028
	1 136
	1 716

	Директор 
	272
	342
	359

	Бухгалтер
	282
	296
	310

	Маркетолог
	237
	249
	523

	Менеджер зі збуту
	237
	249
	523

	Виробничий персонал
	1 037
	1 679
	2 636

	Майстер
	222
	245
	269

	Швеї
	815
	1 435
	2 367

	Обслуговуючий персонал
	178
	187
	392

	Водій (за сумісництвом - вантажник)
	178
	187
	392

	Усього
	2 243
	3 002
	4 744



Заплановане щорічне збільшення заробітної плати на 5%.
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[bookmark: _Toc89044412]4.1. Аналіз динаміки та тенденцій розвитку ринку


Обсяги виробництва одягу в Україні наведено нижче (рис. 4.1).


* за І-ІІІ квартали	
	Рис. 4.1. Виробництво одягу в Україні, млн. грн.

У 2018-2020 рр. відбулось зменшення обсягів виробництва одягу, що обумовлено наступними причинами:
збільшення обсягу купівлі одягу на іноземних інтернет-площадках;
збільшення обсягу замовлень пошиття одягу в майстернях;
зростання придбання одягу у секонд-хендах.
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Середня вартість продукції нового проекту наведено нижче (табл. 4.1).
Таблиця 4.1
Середня вартість одягу, тис. грн.
	Товарні групи
	Види продукції
	Середня ціна, тис. грн.

	Жіночий одяг
	Спідниці
	1,2

	
	Брюки
	1,5

	
	Блузи
	1,2

	
	Костюми спортивні
	1,7

	
	Плаття
	1,8

	Чоловічий одяг
	Сорочки
	1,1

	
	Брюки
	1,3

	
	Костюми спортивні
	1,6

	Дитячий одяг
	Піжами
	1,4

	
	Плаття
	1,4

	
	Брюки
	1,0

	
	Костюми спортивні
	1,5



Ціни на одяг за новим проектом будуть нижчими за середні по Україні, і це є основною конкурентною перевагою проекту.
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Зазначимо, що в Україні в сегменті повторного виробництва одягу працюють наступні підприємства:
світові виробники (наприклад, Zara, які здійснюють приймання вживаного одягу та надають клієнтам на вартість зданого одягу знижку на новий товар. Проте вартість нового одягу навіть зі знижкою є високою);
переважна більшість підприємств здійснюють лише приймання вживаного одягу, за який клієнти отримують винагороду;
в Україні фактично відсутні підприємства з повним циклом повторного виробництва одягу.
Отже, рівень конкуренції мінімальний.
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Основні перспективи розвитку ринку наступні;
збільшення соціальної орієнтованості підприємств з метою зменшення негативного впливу на екологію;
зменшення фінансових доходів українців через пандемію та їх спроможності купувати новий одяг не в міру потреби, а по бажанню;
зменшення вартості готового одягу та ефективне ціноутворення.
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Основні складові маркетингової діяльності та витрати наведемо далі (табл. 5.1, 5.2).
3


Таблиця 5.1
План просування проекту в 1-й рік, тис. грн.
	Назва
	1 міс.
	2 міс.
	3 міс.
	4 міс.
	5 міс.
	6 міс.
	7 міс.
	8 міс.
	9 міс.
	10 міс.
	11 міс.
	12 міс.
	Усього

	Реклама у ЗМІ
	15
	15
	15
	10
	10
	10
	5
	5
	5
	6
	7
	8
	111

	Реклама в Інтернеті
	5
	5
	4
	4
	3
	3
	2
	2
	1
	1
	2
	2
	34

	Візуальна реклама
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	20

	Друкована реклама
	12
	0
	0
	0
	0
	0
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	102

	Усього
	42
	20
	19
	14
	13
	13
	32
	22
	21
	22
	24
	25
	267



Таблиця 5.2
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	Назва
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	4 рік
	5 рік

	Реклама у ЗМІ
	111
	111
	111
	111
	111

	Реклама в Інтернеті
	34
	34
	34
	34
	34

	Візуальна реклама
	20
	20
	20
	20
	20

	Друкована реклама
	102
	102
	102
	102
	102

	УСЬОГО
	267
	267
	267
	267
	267
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Джерела доходу наступні:
повторне виробництво та прямі продажі одягу;
повторне виробництво та оптові продажі одягу посередникам.
Вартість продукції та прогнозні обсяги продажів наведено у табл. 5.3.
Таблиця 5.3
Прогноз вартості та кількості продукції, реалізованої підприємством
	№
	Найменування товарних груп
	Найменування товару
	Продажі
	Вартість

	
	
	
	од.
	тис. грн.

	1
	Жіночий одяг
	Спідниці
	730
	0,90

	
	
	Брюки
	910
	1,20

	
	
	Блузи
	1060
	0,80

	
	
	Костюми спортивні
	680
	1,50

	
	
	Плаття
	590
	1,60

	2
	Чоловічий одяг
	Сорочки
	1160
	0,80

	
	
	Брюки
	1090
	1,10

	
	
	Костюми спортивні
	510
	1,40

	3
	Дитячий одяг
	Піжами
	730
	1,20

	
	
	Плаття
	520
	0,80

	
	
	Брюки
	640
	0,70

	
	
	Костюми спортивні
	1830
	1,20



В кожний наступний рік обсяг виробництва, згідно плану, зростатиме на 50, 20 та 10% відповідно.
Вартість закупок наведено нижче (табл. 5.4-5.5), а у таблицях 5.6-5.7 наведемо прогноз обсягів продажу одягу.


Таблиця 5.4 
Місячна вартість закупок, тис. грн.
	[bookmark: _Toc322990187]План закупок за місяцями
	1 міс.
	2 міс.
	3 міс.
	4 міс.
	5 міс.
	6 міс.
	7 міс.
	8 міс.
	9 міс.
	10 міс.
	11 міс.
	12 міс.
	Усього

	Жіночий одяг
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	1140,3

	Чоловічий одяг
	59,2
	59,2
	59,2
	59,2
	59,2
	59,2
	59,2
	59,2
	59,2
	59,2
	59,2
	59,2
	710,3

	Дитячий одяг
	18,3
	18,3
	18,3
	18,3
	18,3
	18,3
	18,3
	18,3
	18,3
	18,3
	18,3
	18,3
	219,0

	Усього,  тис. грн.
	172,5
	172,5
	172,5
	172,5
	172,5
	172,5
	172,5
	172,5
	172,5
	172,5
	172,5
	172,5
	2069,5



Таблиця 5.5
Річна вартість закупок, тис. грн.
	План закупок за роками
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	4 рік

	Жіночий одяг
	1 140,3
	1 710,4
	2 223,5
	2 445,8

	Чоловічий одяг
	710,3
	1 065,4
	1 385,0
	1 523,5

	Дитячий одяг
	219,0
	328,5
	427,1
	469,8

	Усього,  тис. грн.
	2 070
	3 104
	4 036
	4 439
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Місячний план продажів, тис. грн.
	
	План продажів за місяцями
	1 міс.
	2 міс.
	3 міс.
	4 міс.
	5 міс.
	6 міс.
	7 міс.
	8 міс.
	9 міс.
	10 міс.
	11 міс.
	12 міс.
	Усього

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Жіночий одяг
	342,1
	342,1
	273,7
	342,1
	342,1
	273,7
	342,1
	342,1
	273,7
	342,1
	342,1
	273,7
	3 831,2

	Чоловічий одяг
	213,1
	213,1
	170,5
	213,1
	213,1
	170,5
	213,1
	213,1
	170,5
	213,1
	213,1
	170,5
	2 386,4

	Дитячий одяг
	295,2
	295,2
	236,2
	295,2
	295,2
	236,2
	295,2
	295,2
	236,2
	295,2
	295,2
	236,2
	3 306,2

	Усього, виручка, тис. грн.
	850,4
	850,4
	680,3
	850,4
	850,4
	680,3
	850,4
	850,4
	680,3
	850,4
	850,4
	680,3
	9 523,9





Таблиця 5.7
Річний план продажів, тис. грн.
	План продажів за роками
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	4 рік

	Жіночий одяг
	3 831,2
	5 746,9
	6 896,2
	7 585,9

	Чоловічий одяг
	2 386,4
	3 579,7
	4 295,6
	4 725,2

	Дитячий одяг
	3 306,2
	4 959,4
	5 951,2
	6 546,4

	Усього, виручка, тис. грн.
	9 524
	14 286
	17 143
	18 857
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У табл. 5.8 наведено сильні та слабкі сторони проекту, його можливості та загрози. 
Таблиця 5.8
Матриця SWOT для нового проекту
	
	Можливості
1. Покращання якості продукції
2. Гнучка цінова політика.
3. Розвиток проекту: збільшення продажів та величини чистого прибутку.
	Загрози
1. Зростання конкуренції.
2. Поява зарубіжних компаній (наприклад, розвиток діяльності Zara щодо приймання вживаного одягу та подальше його використання у виробництві нової продукції). 
3. Переорієнтація споживачів та дорожчі види продукції після зростання рівня їх доходів (після подолання пандемії та її негативного впливу на доходи населення).

	Слабкі сторони
1. Недостатні обсяги фінансування.
2. Недостатня розкрученість проекту.
	1. Удосконалення товарної політики. 
2. Удосконалення збутової політики.
	Недостатня якість деяких видів одягу потребує розширення асортименту та покращання контролю якості виробництва

	Сильні сторони
1. Ціни на одяг.
2. Можливість приймання вживаного одягу від населення.
3. Соціальна спрямованість проекту. 
	1. Зменшення негативного впливу на екологію. 
2. Соціальна спрямованість проекту.
3. Доступні ціни.
	Нові вимоги до переробки та повторного виробництва одягу.



Відзначимо, що основна перевага нового проекту – ціна одягу, проте з часом можуть зрости вимоги споживачів до асортименту та якості продукції.
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Перш ніж впровадити новий проект, необхідно закупити основне обладнання, необхідне для виробництва (табл. 6.1).
Таблиця 6.1 
Розрахунок кількості та вартості необхідного обладнання
	Обладнання та устаткування
	Кількість
	Вартість, тис. грн.
	Всього, тис. грн.

	Обладнання для переробки вторсировини
	3
	17,1
	51,3

	Прядильна машина
	5
	23,6
	118

	Ткальна машина
	5
	19,1
	95,5

	Швейні машини
	11
	10,3
	113,3

	Офісні меблі
	24
	1,9
	45,6

	Офісна техніка
	11
	7,2
	79,2

	Інструмент
	36
	0,5
	18

	Фарбувальна машина
	3
	6,9
	20,7

	Пакувальна машина
	2
	9,2
	18,4

	РАЗОМ
	100
	95,8
	560



Отже, загальна вартість обладнання та устаткування складає 560 тис. грн.
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[bookmark: _Toc322990189][bookmark: _Toc323039232][bookmark: _Toc513029592][bookmark: _Toc4659377][bookmark: _Toc89044422]7.1. Структура інвестиційних витрат

Фінансування проекту – за рахунок коштів власника (табл. 7.1).

Таблиця 7.1
Структура інвестиційних витрат, тис. грн.
	Найменування інвестиційних витрат
	Бюджет
	Власні кошти
	Кредит
	Інвестор

	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.

	Оборотний капітал
	1 034,8
	100,0%
	1 034,8
	 
	 
	 
	 

	Реєстрація підприємства
	5,0
	100,0%
	5,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0

	Оренда
	180,0
	100,0%
	180,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0

	Придбання обладнання
	560,0
	100,0%
	560,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0

	Маркетинг
	267,0
	100,0%
	267,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0

	Дозвільна документація
	24,0
	100,0%
	24,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0

	Інші витрати
	35,0
	100,0%
	35,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0

	Усього
	2 105,8
	100,0%
	2 105,8
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0

	Участь у статутному фонду
	2 105,8
	100,0%
	2 105,8
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0

	Контрольна сума
	100,00%
	
	
	
	
	
	


	
Отже, загальна сума інвестицій складає 2105,8 тис. грн.
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Проект фінансується за рахунок власних коштів. 
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[bookmark: _Toc89044424]8. СТРАТЕГІЯ ФІНАНСУВАННЯ ПРОЕКТУ
	

Проект повністю фінансується за рахунок власних коштів. 
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Умови оподаткування проекту подано нижче (табл. 9.1).
Таблиця 9.1
Умови оподаткування проекту
	Податки

	 
	База
	Період
	Ставка податку

	Україна

	Податок на прибуток
	Прибуток
	рік
	18,0%

	Нарахування в Пенсійний фонд + Військовий збір
	Зарплата фізосіб
	місяць
	23,5%

	Податок на доходи фізичних осіб
	Зарплата фізосіб
	місяць
	18,0%
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Прогноз постійних витрат за проектом представлений у таблиці 9.2.
Таблиця 9.2
Прогноз постійних витрат за роками, тис. грн.
	 
	1 рік
	2 рік
	3 рік

	Прямі витрати, тис. грн.
	2 094
	3 140
	4 082

	Закупка
	2 070
	3 104
	4 036

	Логістика (зовнішня)
	24
	36
	47

	Адміністративні витрати, тис. грн.
	3 267
	3 466
	5 208

	Фонд з/п 
	2 243
	3 002
	4 744

	Послуги банку
	7
	7
	7

	Телефон
	6
	6
	6

	Інтернет, пошта
	4
	4
	4

	Оренда приміщень
	180
	180
	180

	Покупка обладнання
	560
	0
	0

	Рекламний бюджет
	267
	267
	267

	Усього
	5 360
	6 606
	9 290
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Величина амортизаційних відрахувань подана нижче (табл. 9.3)..
Таблиця 9.3
Основні засоби, на які нараховується амортизація
	Основні засоби, на які нараховується амортизація
	Сума, тис. грн.
	Термін експлуатації, роки
	Амортизація, рік
	
	

	Технічне обладнання
	350,00
	7
	50,00
	
	

	Усього
	350,00
	 
	50,00
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	4 рік
	5 рік

	Початкова вартість
	350,00
	300,00
	250,00
	200,00
	150,00

	Амортизація
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00

	Кінцева вартість
	300,00
	250,00
	200,00
	150,00
	100,00

	
	
	
	
	
	

	Накопичена амортизація
	50,00
	100,00
	150,00
	200,00
	250,00
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Прогноз прибутку та збитків за роками наведемо в таблиці 9.5.
		Таблиця 9.5
Прогноз прибутку та збитків за роками, тис. грн.
	 
	2022
	2023
	2024

	1
	2
	3
	4

	Виручка від реалізації
	9 523,9
	14 285,9
	17 143,1

	ПДВ
	0,0
	0,0
	0,0

	Чистий дохід
	9 523,9
	14285,88
	17143,056

	Прямі витрати
	2 093,5
	3 140,3
	4 082,3

	Непрямі витрати
	3 266,6
	3 465,6
	5 207,6

	          ФОП + нарахування
	2 242,8
	3 001,8
	4 743,8

	Інші непрямі витрати
	1 023,8
	463,8
	463,8

	Валовий прибуток від реалізації
	4 163,9
	7 680,0
	7 853,2



Продовження табл. 9.5
	1
	2
	3
	4

	Валова маржа рентабельності, %
	43,72%
	53,76%
	45,81%

	EBITDA
	4 163,9
	7 680,0
	7 853,2

	Відсотки по кредиту
	0,0
	0,0
	0,0

	Амортизація
	50,0
	50,0
	50,0

	Операційний прибуток
	4 113,9
	7 630,0
	7 803,2

	Збитки попередніх періодів
	0,0
	0,0
	0,0

	Прибуток до податків
	4 113,9
	7 630,0
	7 803,2

	Податок на прибуток
	740,5
	1 373,4
	1 404,6

	Чистий прибуток
	3 373,4
	6 256,6
	6 398,6

	Чистий прибуток / Виручка, %
	35,4%
	43,8%
	37,3%
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У табл.9.6 наведені показники та обсяги руху грошових коштів за проектом.
Таблиця 9.6
Рух грошових коштів за проектом
	Операційна діяльність
	1 рік
	2 рік
	3 рік

	1
	2
	3
	4

	Грошові кошти, отримані від замовників
	9 523,9
	14 285,9
	17 143,1

	Сплачені кошти, за вирахуванням:
	 
	 
	 

	Витрати на персонал
	-2 242,8
	-3 001,8
	-4 743,8

	Змінні витрати
	-2 093,5
	-3 140,3
	-4 082,3

	Постійні витрати (без з / п)
	-1 023,8
	-463,8
	-463,8

	Фінансові витрати (% по кредиту)
	0,0
	0,0
	0,0

	Інші операційні витрати
	0,0
	0,0
	0,0

	Податки, у т.ч.
	740,5
	1 373,4
	1 404,6

	Податок на прибуток
	740,5
	1 373,4
	1 404,6

	ПДВ
	0,0
	0,0
	0,0

	Cash-flow від операційної діяльності
	4 904,4
	9 053,4
	9 257,7

	Інвестиційна діяльність
	 
	 
	 

	Купівля активів
	0,0
	0,0
	0,0

	Продаж фіксованих активів
	0,0
	0,0
	0,0

	Зміна оборотного капіталу (виробництво)
	0,0
	0,0
	0,0

	Інші витрати інвестиційного періоду
	0,0
	0,0
	0,0



Продовження табл. 9.6
	1
	2
	3
	4

	Cash-flow від інвестиційної діяльності
	0,0
	0,0
	0,0

	Фінансова діяльність
	 
	 
	 

	Інвестиції
	0,0
	0,0
	0,0

	Виплата кредиту
	0,0
	0,0
	0,0

	Отримання кредиту
	0,0
	0,0
	0,0

	Cash-Flow фінансової діяльності
	0,0
	0,0
	0,0

	ЧИСТИЙ ГРОШОВИЙ ПОТІК
	4 904,4
	9 053,4
	9 257,7

	САЛЬДО НА ПОЧАТОК ПЕРІОДУ
	0,0
	4 904,4
	13 957,8

	САЛЬДО НА КІНЕЦЬ ПЕРІОДУ
	4 904,4
	13 957,8
	23 215,5
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Чиста приведена вартість розраховується за формулою:

 				(10.1)

де INV – сумарний обсяг інвестицій;
r – ставка дисконтування – це ставка доходу, який можна отримувати, якщо відмовитися від аналізованих інвестицій і помістити їх в інвестиційні інструменти, які пов'язані з істотним ризиком (банківські депозити, стабільні цінні папери і т.п.), тобто ставка «природного приросту грошей». Для цілей даного проекту ставка дисконтування становить 20% на рік в гривні.
CF1, CF2, ..., CFn - грошові потоки
n - роки.
У табл. 10. наведемо чисту приведену вартість нового проекту.
Таблиця 10.1
Розрахунок чистої приведеної вартості проекту
	Показники
	0
	1
	2
	3
	Реф. значення

	Капітальні інвестиції (Capex)
	0
	0
	 
	 
	 

	Чистий грошовий потік
	-2 106
	4 904
	9 053
	9 258
	-

	Чиста приведена вартість (NPV)
	-2 106
	2 799
	11 852
	21 110
	> 0



Відзначимо, що проект ефективний, адже реферальне значення більше за нуль..
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Період окупності проекту -21 місяць (табл. 10.2).
Таблиця 10.2
Період окупності проекту
	Період окупності
	PB
	міс.
	21
	
	

	Чистий грошовий потік
	-2 106
	4 904
	9 053
	9 258
	-

	Кумулятивний чистий грошовий потік
	-2 106
	2 799
	11 852
	21 110
	> 0
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[bookmark: _Toc89044433]10.3. Дисконтований період (DPB)

Дисконтований період окупності (DPB) - розраховується аналогічно простому періоду окупності, але при підсумовуванні чистого грошового потоку проводиться його дисконтування: 
[image: image3.gif]


де Investment - початкові інвестиції;
CFt - чистий грошовий потік місяця t;
r - ставка дисконтування;
DPB - дисконтований період окупності.
Дисконтований період окупності - 21 місяць (табл. 10.3).
Таблиця 10.3
Дисконтований термін окупності проекту
	Період окупності з дисконтом
	DPB
	міс.
	21
	
	

	Дисконтований грошовий потік
	-2 106
	4 904
	9 053
	9 258
	-

	Кумулятивний дисконтований грошовий потік
	-2 106
	2 799
	11 852
	21 110
	> 1
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Внутрішня норма рентабельності визначає максимальну вартість капіталу, який залучається, при якій проект залишається вигідним(табл. 10.4).
Таблиця 10.4
Внутрішня норма рентабельності (IRR)
	Внутрішня ставка прибутковості за 3 роки
	IRR
	%
	276,8%
	
	

	IRR
	 
	133,16%
	256,78%
	276,78%
	IRR>d



Розрахунок внутрішньої норма прибутковості інвестицій показав, що навіть при процентній ставці або ставці дисконтування 20% річних проект залишається беззбитковим і забезпечує прибутковість на рівні 133,16% річних.
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[bookmark: _Toc89044435]10.5. Середня норма рентабельності (ARR)

Середня норма рентабельності – це  відношення між середньорічними надходженнями і величиною початкових інвестицій.
Розраховується за формулою:

ARR= (ΣCFi / N/12) / INV,

Середня норма рентабельності це середній дохід, який можна отримати від реалізації проекту. Для даного проекту даний показник склав 220% (табл. 10.5).
Таблиця 10.5
Середня норма рентабельності (ARR)
	Середня річна норма рентабельності
	ARR
	%
	220%
	-
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Індекс прибутковості (PI) - відношення приведеної вартості майбутніх грошових потоків від реалізації інвестиційного проекту до наведеної вартості первинних інвестицій.
Розраховується за формулою:

РІ= (ΣCFi/(1+r)t)/ INV,

де INV - початкові інвестиції
CFi - чистий грошовий потік;
r - місячна ставка дисконтування
Даний показник розраховано в таблиці 10.6.
Таблиця 10.6
Індекс прибутковості (PI)	
	Індекс прибутковості
	PI
	%
	1002,5%
	PI>1

	Середньорічний індекс прибутковості
	PI
	%
	334,2%
	PI>1
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Розрахунки точки беззбитковості наведено на рисункуу 10.1.

Рис. 10.1. Точка беззбитковості, тис. грн.
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Необхідні розрахунки наведено в табл. 10.7 та на рис. 10.2.
Таблиця 10.7
Розрахунок запасу міцності та точки беззбитковості нового проекту з повторного виробництва одягу
	Показник
	Одиниці
	1 рік
	2 рік
	3 рік

	Валові доходи
	тис. грн.
	9 523,9
	14 285,9
	17 143,1

	Постійні витрати
	тис. грн.
	3 266,6
	3 465,6
	5 207,6

	Змінні витрати
	тис. грн.
	2 093,5
	3 140,3
	4 082,3

	Точка беззбитковості
	тис. грн.
	4 186,9
	4 442,0
	6 835,3

	Виробничий важіль
	тис. грн.
	1,78
	1,45
	1,66

	Запас міцності
	%
	56,04%
	68,91%
	60,13%





Рис. 10.2. Запас міцності
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[bookmark: _Toc89044440]11.1. Аналіз чутливості проекту

Аналіз чуттєвості проекту представлено в таблиці 11.1.
Таблиця 11.1
Аналіз чуттєвості проекту
	Зміна вихідного параметра,%
	0,00%
	5,00%
	10,00%
	-5,00%
	-10,00%

	Чиста приведена вартість (NPV), тис. грн. (3 рік)
	21
	5328
	5328
	5328
	5328

	Внутрішня норма рентабельності за 3 роки (IRR)
	276,78%
	270,29%
	270,29%
	270,29%
	270,29%

	Період окупності
	21
	22
	22
	22
	22
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Оптимістичний, песимістичний, базовий сценарій розвитку проекту наведено в таблиці 11.2.
Таблиця 11.2
Оптимістичний, песимістичний, базовий сценарій розвитку проекту
	Показник
	Песімістічній сценарій
	Базовий сценарій
	Оптимістичний сценарій

	Дохід, тис. грн.

	1 рік
	9 047,7
	9 523,9
	10 000,1

	2 рік
	13 571,6
	14 285,9
	15 000,2

	3 рік
	16 285,9
	17 143,1
	18 000,2

	Витрати, тис. грн.

	1 рік
	5 092,1
	5 360,1
	5 628,1

	2 рік
	6 275,5
	6 605,8
	6 936,1

	3 рік
	8 825,4
	9 289,9
	9 754,4

	Cash-Flow, тис. грн.

	1 рік
	3 955,7
	4 163,9
	4 372,1

	2 рік
	7 296,0
	7 680,0
	8 064,0

	3 рік
	7 460,5
	7 853,2
	8 245,8


[bookmark: _Toc89044442]11.3. Оцінка ризиків проекту


Основні ризики та їх важливість наведено в таблиці 11.3.
Таблиця 11.3
Оцінка ризиків проекту з виробництва одягу
	№ п/п
	Найменування ризику
	Оцінка ризику,
бал
	Ймовірність ризику
	Важливість ризику

	1.
	Наслідки пандемії та зниження фінансових можливостей покупців
	85
	0,1
	8,5

	2.
	Зростання конкуренції на ринку
	55
	0,07
	3,85

	3.
	Вихід на ринок іноземних компаній
	35
	0,05
	1,75

	4.
	Підвищення вимог споживачів до якості продукції
	30
	0,03
	0,9

	5.
	Зростання витрат на виробництво та оплату праці
	25
	0,02
	0,5

	6.
	Загальноекономічні ризики
	20
	0,02
	0,4

	7.
	Управлінські ризики
	15
	0,01
	0,15



Таким чином, для реалізації проекту найбільш значущими можуть стати такі ризики:
 наслідки пандемії та зниження фінансових можливостей покупців;
 зростання конкуренції на ринку
 вихід на ринок іноземних компаній.
Способи зниження дії найбільших ризиків представлені в таблиці 11.4.
Таблиця 11.4
Способи зниження найбільших ризиків проекту з виробництва одягу
	№
	Найменування ризику
	Методи зниження ризику

	1
	2
	3

	1.
	Наслідки пандемії та зниження фінансових можливостей покупців
	· оптимізація цінової політики;
· пошук постачальників з меншими розцінками;
· зменшення витрат

	2.
	Зростання конкуренції на ринку
	· збільшення конкурентних переваг;
· оптимізація цінової політики;
· підвищення якості одягу


Продовження табл. 11.4
	1
	2
	3

	3.
	Вихід на ринок іноземних компаній
	· удосконалення асортименту;
· підвищення якості обслуговування






[bookmark: _Toc89044443]12. ПРАКТИЧНЕ ЗАВДАННЯ ДО МОДУЛЮ 2. БІЗНЕС ПЛАНУВАННЯ

Темою для курсової роботи з дисципліни я обираю бізнес-проект створення підприємства з повторного виробництва одягу.


Таблиця 11
Критерії оцінювання Бізнес-плану створення підприємства з повторного виробництва одягу
	Назва проекту
	Інноваційність
(1-5)
	Екологічність
(1-5)
	Готовність соціуму до продукту
(1-5)
	Комерційний  ризик
(5-1)
	Інвестиційний ризик
(5-1)
	Сума балів

	Баранов Ігор, Бізнес проект створення підприємства з повторного виробництва одягу
	5
	4
	5
	2
	2
	18

	 Асєєва Анна, Бізнес проект створення підприємства з переробки шин і виробництва тротуарних плиток
	2
	3
	4
	4
	4
	17

	Голіков Юліан, Бізнес проект створення підприємства з повторного виробництва мобільних телефонів 
	4
	3
	4
	3
	3
	17

	Яковенко Катерина, Бізнес проект створення підприємства з повторного виробництва одягу
	4
	5
	3
	3
	3
	18

	Корх Наталія, Бізнес проект створення підприємства з повторного виробництва одягу
	3
	4
	3
	3
	4
	17

	Горбач Діана, Бізнес проект створення підприємства з повторного виробництва одягу
	3
	3
	5
	2
	2
	15




Я вважаю що бізнес проект більш інноваційний, тому що:
в Україні не існує підприємств з повторного виробництва одягу з повним циклом виробництва;
основна конкурентна перевага в сучасних умовах – цінова політика.
Отже, порівняно з іншими проектами перевагами мого проекту є:
зменшення вартості продукції;
соціально-екологічна спрямованість проекту.

Точка беззбитковості 
Точка безубыточности	4186.9041205207777	4442.0115466851139	6835.2742817777671	
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