Програма


«Розвиток кластеру господарств бджолярів на території Запорізької області»

	1.Назва проекту 
	Розвиток кластеру господарств бджолярів на території Запорізької області

	2. Стратегічна і операційна цілі, до яких має відношення даний проект 
	Стратегічна ціль 1. ЗМІНА ПАРАДИГМИ ЕКОНОМІЧНОГО ПРОФІЛЮ ГРОМАД ТА СТВОРЕННЯ СТИМУЛІВ ДЛЯ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ .
Операційна ціль 1.1.	Активізація внутрішнього потенціалу та розвиток підприємництва серед сільських мешканців.

	3. Мета та завдання/цілі проекту
(підтримка існуючого бізнесу, заохочення до підприємництва, залучення та робота з інвесторами, розвиток робочої сили)  
	Мета проекту: покращити умови розвитку бджільництва на території Запорізької області для підвищення рентабельності виробництва у цій галузі, профорієнтації місцевої молоді та безробітних.
 
Завдання проекту: 
1. Створити, з числа бджолярів Запорізької області, бджолярський кластер для підвищення рентабельності виробництва у цій галузі.
2. Створити матеріально-технічну базу для підвищення доданої вартості продукції бджільництва та зниження собівартості виробництва у цій галузі.  
3. Налагодити виробництво вуликів та бджолярського реманенту на базі місцевих кооперативів.
4. Використати виробничу базу кластеру для профорієнтації місцевої молоді та безробітних.

	4. Територія, на яку проект матиме вплив
	Територія  Запорізької області

	5. Кількість мешканців, які використовуватимуть результати проекту 
	Група №1. Члени бджолярського кластеру, які підвищать 
              рентабельність своїх господарств – 100 господарств та члени їх родин (принаймні, 400 осіб).
                Група №2. Потенційні члени кластеру, які матимуть можливість приєднатися до його роботи у майбутньому  - принаймні, 200 бджолярських господарств, приблизно 1200 осіб.
                 Група №3. Безробітні (приблизно 100 осіб та члени їх сімей, загалом – 400 осіб). 
                 Група №4. Місцева молодь, яка пройде курс профорієнтації на базі кластеру  (100 осіб за 1 рік).

	6. Опис проблеми або потреби, на вирішення якої спрямований проект
	Одна із стратегічних цілей стратегії розвитку Запорізької області передбачає необхідність розвитку аграрного потенціалу області як засобу забезпечення підвищення рівня життя громад регіону. Сьогодні великий потенціал з цієї точки зору має бджолярство. При цьому окремі господарства не можуть ефективно розвиватись в сучасних умовах економічного розвитку країни. Очевидною є необхідність їх об’єднання в такому ефективному виробничому об’єднанні, як кластер. Але робити це треба з урахуванням численних унікальних рис бджолярних господарств Запорізької області.
На даний момент на території Запорізької області функціонують близько 100 пасік із загальною кількістю 20 000 бджолосімей. Для багатьох сімейних господарств, які утримують бджіл, це заняття є одним з основних статей доходів. Крім цього, специфікою бджільництва саме в Запорізької області є те, що це заняття стало альтернативною зайнятістю для великої кількості шахтарів, що у ранньому віці (37- 45 років) виходять на пенсію. Саме тому, бджільництво на території Запорізької області має не лише суттєве значення для місцевих екосистеми та економіки, але й вагому соціальну складову. Зважаючи на перераховані вище обставини, підвищення рентабельності виробництва у цій галузі є дуже важливим фактором для покращення якості життя цільових груп проекту.
Основним продуктом, який виробляється у бджолярських господарствах на території Запорізької області, є мед. Головними закупівельниками цієї продукції є посередники, які скуповують мед у виробників, консолідують великі партії та експортують за кордон. Переважно, за таких обставин  виробники отримують не дуже вигідну ціну (у 2021 р. ціна меду коливається від 30 до 40грн. за кг.) за свою продукцію. Така ціна дозволяє лише покривати поточні витрати господарств з незначною рентабельністю, а у випадку низького взятку, або загибелі бджіл, стає «вбивчим» фактором цього виду сільськогосподарського бізнесу. 
Процес виробництва меду та похідних продуктів має декілька основних проблемних аспектів, на покращення яких спрямована діяльність пропонованого проекту. 

1. Висока вартість пасічницького реманенту та матеріалів. Одними з найбільших витратних статей у бджільництві є закупівля вуликів та вощини (воскова пластина з відбитками шестигранних контурів, по яких бджоли будують чарунки, в які далі збирається мед). Зменшення витрат на дані статті суттєво знизять собівартість виробництва і, відповідно, підвищать рентабельність бджолярських господарств. (За попередніми розрахунками, налагодження власного виробництва вуликів та вощини в кооперативі знизить собівартість меду на 7 - 10%).
2. Високий відсоток використання ручної праці. Бджільництво є однією з галузей сільського господарства, яку дуже важко механізувати, а деякі операції - фактично неможливо. Однак, одну з найбільш працеємних операцій, а саме: відкачування меду, можна частково механізувати завдяки автоматичній лінії з відкачування меду. Така лінія дозволяє на вході встановити рамку із запечатаними сотами, а на виході отримати відкачаний мед. Від пасічника лише необхідно доставити у пункт відкачки меду рамки з медом, а потім забрати відкачаний мед з пустими рамками. Така лінія дозволить суттєво полегшити працю пасічників та скоротити витрати часу та коштів на оплату праці допоміжного персоналу. 
3. Низька додана вартість продукції бджільництва. Як вже було сказано вище, пасіки громади, в основному спеціалізуються на продажу меду великим заготівельникам у тарі великого об’єму за низькою ціною. Щоб почати боротися з цим явищем, необхідно налагоджувати створення доданої вартості продукції бджільництва. 
[bookmark: _GoBack]У даному проекті заплановано встановити лінію з фасування меду у різні види упаковки, яка дозволить з одного боку продавати мед не лише як сировину, але й як кінцевий продукт. Крім цього, наявність обладнання для відкачування та фасування меду дозволить кооперативу надавати послуги за принципом Private Label, що може стати суттєвим джерелом доходів для кластеру, а відповідно для його членів.  
Об’єднання місцевих пасічників у кластер дозволить консолідувати спільні зусилля  для покращення ситуації в описаних вище проблемних ділянках, що, зрештою, вплине на підвищення рентабельності господарств – членів кластеру. 

	7. Доцільність проекту
	Основні фактори доцільності реалізації проекту:

· на території області розташовано 100 пасік із загальною кількістю 20 000  бджолосімей;
· завдяки проекту буде знижено собівартість виробничого процесу на пасіках членів кластеру через налагодження роботи цеху з виробництва вуликів та іншого пасічницького реманенту, ліній з виробництва власної вощини та автоматичної відкачки меду;
· завдяки налагодженню роботи фасувальної лінії з’явиться можливість для створення доданої вартості меду та надання послуг за принципом Private      Labele;
· завдяки налагодження виробничих потужностей будуть створені можливості для профорієнтаційної діяльності для місцевої молоді та безробітніх. Сучасний та високотехнологічний підхід до пасічницької справи та зменшення працеємності процесів, підвищать потенційну зацікавленість цих цільових груп   до даної професії; 
· завдяки реалізації проекту, бджолярські господарства - члени кластеру, зможуть підвищити рентабельність виробництва принаймні на 7-10%. Більш чітко рівень підвищення рентабельності завдяки реалізації проекту можна буде визначити після написання детального бізнес-плану діяльності кооперативу. 


	8. Опис проекту
	Проект розвитку кластеру співтовариств бджолярів на території Запорізької області передбачає об’єднання у кластер місцевих пасічників, державну реєстрацію кластеру, налагодження ліній з виробництва вощини, автоматичної відкачки та фасування меду, облаштування цеху з виробництва вуликів та іншого пасічницького реманенту, в перспективі – надання послуг апітерапії.
Також в рамках проекту передбачено проведення профорієнтаційної роботи на виробничих потужностях кластеру для місцевої молоді та інших зацікавлених сторін. Особливо цей проект виглядає перспективним для безробітніх, адже бджолярство є не тільки доброю альтернативою для продовженням їх трудової діяльності, але й суттєвим фактором покращання їх здоров’я.   
Крім зниженню собівартості виробничого процесу, завдяки налагодженню власного виробництва вощини, вуликів та іншого пасічницького реманенту, виробничі лінії, створені в рамках проекту, дозволять надавати послуги як членам кластеру, так і іншим пасічникам за принципом Private Label (послуги з відкачки меду, виробництво вощини на замовлення з власної сировини, пакетування меду, виробництво вуликів та іншого пасічницького реманенту). Така діяльність дозволить диверсифікувати джерела надходжень кластеру, створити нові робочі місця, структурувати спеціалізацію місцевих пасік.   
Для розташування виробничих та складських приміщень кластеру місцева влада надасть у безкоштовне користування приміщення колишньої сільської ради с. Петрівка, яке не використовується за призначенням. Також, один з членів кластеру надасть приміщення для розташування цеху для виробництва вуликів та пасічницького реманенту. 


	9. Ключові етапи реалізації проекту
	1. Створення та реєстрація кластеру.
2. Підготовка приміщень для розташування обладнання.
3. Закупівля та монтаж обладнання.
4. Навчання персоналу та налагодження технологічних процесів.
5. Реалізація маркетингових заходів для просування продукції кластеру на ринок.
6. Створення умов для профорієнтаційної діяльності на базі кластеру.
7. Підготовка звітності.

	10. Заходи проекту
	Етап 1. Створення та реєстрація кластеру.
1.1. Формування ініціативної групи з питань створення кластеру.
1.2. Підготовка проектів установчих документів кластеру та правил внутрішньої господарської діяльності кластеру.
1.3. Підготовка бізнес-плану діяльності кластеру.
Виконавці заходів: підрядна організація/експерт.
1.4. Проведення  установчих зборів кластеру. Прийняття рішення про створення кластеру, визначення його назви, обрання керівних органів, затвердження Статуту, Установчого договору і Правил внутрішньої господарської діяльності.
1.5. Проведення державної реєстрації кластеру та відкриття банківських рахунків. 
Виконавці заходів: Робоча група з Запорізької адміністрації спільно із членами ініціативної групи з питань створення кластеру.

Етап 2. Підготовка приміщень для розташування обладнання.
2.1. Розробка проектно-кошторисної документації для ремонту приміщень.
2.2. Відбір підрядника для виконання ремонтних робіт. 
2.3. Проведення ремонтних та підготовчих робіт у виробничих та складських приміщеннях кластеру. 
2.4. Отримання дозвільних документів для початку експлуатації приміщень.
Виконавці заходів: члени кластеру.

Етап 3.	Закупівля та монтаж обладнання.
3.1. Проведення тендерної процедури закупівлі обладнання з технічним описом предметів закупівлі відповідно до погодженого переліку. 
3.2. Встановлення і налагодження роботи обладнання.
3.3. Отримання дозвільних документів та введення в експлуатацію обладнання. 
Виконавці заходів: члени кластеру, компанія – переможниця тендеру.

Етап 4. Підбір та навчання персоналу. Налагодження технологічних процесів.
4.1. Підбір адміністративного та технічного персоналу кластеру. 
4.2. Розробка технологічних карт виробничих процесів.
4.3. Проведення навчання персоналу роботі на новому обладнанні. 
4.4. Реалізація заходів із забезпечення безпеки праці.
Виконавці заходів: члени кластеру, зовнішні експерти.

Етап 5: Реалізація маркетингових заходів для просування продукції кластеру на ринок.
5.1. Розробка лінії продукції та переліку послуг кластеру.
5.2. Розробка торгової марки/марок та маркетингової стратегії кластеру.
5.3. Розробка маркетингових матеріалів та брендованої продукції кластеру.
5.4. Налагодження просування продукції кластеру через соціальні мережі, рекламу, участь у тендерах на закупівлю продуктів харчування. 
5.5. Участь у виставках, фестивалях та інших промо-заходах. 

Етап 6: Створення умов для профорієнтаційної діяльності на базі кластеру.
              6.1. Визначення відповідальної особи/осіб за профорієнтаційну діяльність з числа членів кластеру. 
              6.2. Розробка положення про профорієнтаційну діяльність на базі кластеру.
              6.3.Проведення профорієнтаційних заходів на базі виробничих потужностей кластеру.

Етап 7. Підготовка звітності
7.1. Проведення оцінки якості виконання проекту.
7.2. Підготовка фінансової та описової звітності про виконання проекту.
Виконавці заходів: керівництво кластеру, зовнішні експерти.

	11. Очікувані результати від реалізації проекту
	1. У бджолярських господарствах – членах кластеру підвищилась рентабельність виробництва меду та іншої продукції бджільництва принаймні на 7-10%. 
2. Завдяки налагодженню роботи ліній з виробництва вощини, відкачування/фасування меду та цеху з виробництва вуликів та пасічницького реманенту, створено  принаймні 100 нових робочих місць. 
3. Завдяки фасувальному обладнанню, кожен член кластеру і кластер як організація, отримали можливість випускати продукцію з доданою вартістю під власною торговою маркою та реалізовувати її кінцевим споживачам. 
4. На базі кластеру налагоджено надання послуг за принципом Private Label.  
5. Місцева молодь та інші зацікавлені особи мають можливість для отримання практичних знань та досвіду на виробничих потужностях кластеру.  

	12. Графік реалізації проекту і його тривалість
	Тривалість проекту – 24 місяці. 

	13. Необхідні фінансові ресурси, тис. грн.
	
	Назва статті витрат
	Сума
(ГРН)
	Джерело фінансування

	Автоматична лінія з відкачки меду "ПАВИК" 
	20 000,00
	Грантові кошти

	Автомат для фасовки меду в стіки або саше пакети "Агротех"
	10 000,00
	Грантові кошти

	Пристрій для дозування, кремування та накачування меду
	2 000,00
	Грантові кошти

	Лінія з фасування меду 
	20 000,00
	Грантові кошти

	Агрегат з виробництва вощини
	21 000,00
	Грантові кошти

	Комп'ютер (1шт.)
	5000,00
	Грантові кошти

	Багатофункційний пристрій
	1 000,00
	Кошти кластеру

	Оплата виконання ремонтних та монтажних робіт
	10 000,00
	Кошти кластеру

	Комплект  обладнання  для організації роботи столярного цеху
	10 000,00
	Внеcок адміністрації 

	Матеріали для ремонту виробничих, офісних та складських приміщень
	1 000,00
	Кошти кластеру




	14. Можливі джерела співфінансування проекту
	                  Загальний бюджет проекту становить – 100 000 грн.
З них: 
ошти місцевого бюджету, кошти членів кластеру – 22 000 грн.
егіональні, національні, міжнародні та інші програми, в рамках яких можна отримати грантове фінансування, в т.ч. кошти Програми DOBRE – 78 000 тис. грн. 

	15. Нефінансові ресурси, необхідні для реалізації проекту
(документація, дозволи, інфраструктура, природні ресурси тощо)
	Виконання ремонтних та монтажних робіт.
Проектна і дозвільна документація для підготовки виробничих та складських приміщень.
Навчання членів кластеру.

	16. Виконавці проекту
(Основні, підтримка, імена осіб)
	Загальна координація реалізації проекту:
Робоча група з місцевого економічного розвитку.
Основні виконавці:
Іван Іванов – ініціатор створення кластеру.
Петро Петров – ініціатор створення кластеру.
Підтримка виконання проекту:
Іванова Тетяна, секретар Запорізької адміністрації.
Петрова Марина, спеціаліст з економічного розвитку та інвестиційної  діяльності.

	17. Зацікавлені сторони в реалізації проекту
	· Бджолярі Запорізької області - отримання інформаційно-консультативної підтримки і захисту своїх прав та інтересів, одержання прибутку та покращення рівня життя.
· Фермерські господарства власники садів, ягідників, ланів соняшникових та медоносних рослин - опилення рослин.
· Бізнесмени, які мають інноваційно привабливі ідеї, пов’язані з бджільництвом - виготовлення тари, вуликів та іншого інвентарю, ветпрепаратів, спеціалізованого одягу, сувенірної продукції, фармакологічні, парфумерно-косметичні та харчові підприємства, тощо.
· Влада в особі вищого керівництва області (Управління економіки, Управління культури і туризму, Управління агропромислового розвитку) та органів місцевого та районного самоврядування, депутатів ВРУ, обласної, міської та районних рад - сталий соціальний розвиток сільських територій, створення нових робочих місць, покращення рівня життя населення.
· Наукові заклади ННЦ «Інститут бджільництва ім. Прокоповича УАНН», Таврійський державний агротехнологічний університет, Мелітопольський державний педагогічний університет - втілення в життя інноваційних технологій.
· Громадські організації: Національна Асоціація пасічників України «Укрбджілпром», Міжнародна фундація сприяння ринку, Запорізька обласна спілка сприяння розвитку сільського зеленого туризму в Україні, Мелітопольська благодійна спілка бджолярів-любителів «Бджілка» – сприяння розвитку громади.
· Працездатне безробітне населення, жінки, люди з обмеженими фізичними можливостями (Мелітопольська спілка дітей та інвалідів з дитинства та їх родини „Лебідонька”), пенсіонери - створення нових робочих місць для інвалідів та покращення рівня їх життя. Члени  бджолярського кооперативу.

	19. Інше
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