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Бізнес-план – це документ, у якому описуються всі основні аспекти підприємницької діяльності, аналізуються головні проблеми, з якими може зіткнутися підприємець, і визначаються основні способи вирішення цих проблем.
Отже, основне призначення бізнес-плану: він допомагає підприємцям вирішити такі завдання:
– Вивчити ємність і перспективи розвитку майбутнього ринку збуту.
– Оцінити витрати для виробництва потрібної ринку продукції. Порівняти їх з цінами.
 – Визначити ті показники, за якими можна буде регулювати стан справ.
Особливістю бізнес-плану як стратегічного документа є його збалансованість по постановці завдань з урахуванням реальних фінансових можливостей фірми. Щоб бізнес-план був прийнятий, він повинен бути забезпечений відповідними фінансовими розрахунками.
Головна мета розробки бізнес-плану: планування господарської діяльності підприємства на найближчий і віддалений період у відповідності до потреб ринку і можливостей отримання необхідних ресурсів, крім того визначити ступінь реальності досягнення передбачуваних результатів; доказати конкретним особам доцільність реорганізації підприємства або створення нового; поставити перед працівниками підприємства конкретні завдання досягнення і якісних показників.
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)1. РЕЗЮМЕ
ЧП «Prispoten» планує продавати протеїн. Головною метою визначеного підприємства є отримання прибутку за рахунок реалізації продукції.
Метою бізнес-плану є аналіз реалізації.
Реалізація бізнес-плану дозволить вирішити наступні задачі: задовольнити потреби ринку в даній сфері.
Напрямком фірми є продаж протеїнових товарів.
Підприємство не має власного виробництва протеїну і тому закуповуємо у посередників, а саме у ООО «Optimum Nutrition»
Напрямком фірми є роздрібний продаж протеїнових товарів. Мобільність підприємства дозволяє працювати по всій території України. Мати хорошого продавця по продажу спортивного харчування дуже важливо.
Предметом діяльності ЧП «Prispoten» є реалізація виробів для населення яке захоплюється спортом, а саме протеїновими виробами.
Підприємство закуповую продукцію, і не виробляє її.
Підприємство включає в себе:
Приміщення займає 60,6 кв.м, з них 15 кв.м займає склад
Оренда приміщення складає: 2500 на місяць
ЧП «Prispoten» розташоване у торговому центрі
На підприємстві усього працює 3 людини
Рентабельність підприємства 35%
Термін окупності – 12 місяців
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)2. АНАЛІЗ РИНКУ

В професійному середовищі поняття спорт і харчування нероздільні. Домогтись значних результатів в будь-якій спортивній дисципліні без правильного харчування практично неможливо.
Харчування являється важливою частиною спортивних тренувань, популярність яких давно стала світовою тенденцією, на фоні зростання кількості людей, які ведуть здоровий образ життя.
За даними інформаційно-аналітичної платформи Fitness Connect UA, споживачами фітнес-послуг сьогодні являються більш ніж 1 млн. людей або 2,4% населення України. Річний оборот ринка фітнес-послуг України приблизно 201,8 млн. доларів і ближчим часом ці цифри будуть зростати.
Разом з ринком фітнес- і спорт-послуг активно іде розвиток і ринка спортивного харчування. Причин для росту декілька. Збільшиться попит тих, хто веде здоровий образ життя. Збільшиться число клубів і фітнес-центрів. Головною причиною також стане розширення каналів збуту і можуть з’явитися нові вузькі канали продажів.
До 2022 року світовий ринок спортивного харчування буде становити 45,27 млрд. доларів. Середньорічний темп росту ринка за найближчі 5 років приблизно 8,1%. 
В Україні із-за нестабільної економічної ситуації спортивного харчування переключились на більш дешеві продукти. До кризи найбільш популярними серед покупців були бренди з США.
З 2015 року більшим попитом користуються європейські і українські бренди.
2017 року на ринок українського спортивного харчування вийшов один із лідерів ринка – компанія Інтерхім, яка випускає продукт BCAA, креатин і  L-карнитин під брендом SMARTPIT.
По числу клубів і фітнес-центрів, яких зараз нараховується близько 1,5 тис. по всій країні, незабаром Україна може зайняти достойне місце серед європейських країн. Експерти прогнозують, що при досягнені
 середньоєвропейського показника покриття фітнес-послугами (10,3%), оборот ринка може збільшитися на 347 млн. доларів і складе близько 548 млн. доларів.
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)Найбільшим гальмом, яке зважає розвитку ринка спортивного харчування в Україні – це відсутність інформації про нього. Близько 50% українського ринку спортивного харчування займають продукти невідомого походження і часто ці продукти ввезені в Україну нелегальним шляхом.
За прогнозами Euromonitor європейський ринок спортивного харчування в наступні три роки буде зростати на 1% кожного року.
Аналогічний зріст можна чекати і в Україні. Тренд здорового образу життя, який зростає в Украйні, буде впливати на збільшення затрат на спорт і на спортивне харчування, що приведе до росту ринка в подальшому. 
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)3. ХАРАКТЕРИСТИКА ПІДПРИЄМСТВА

3.1 Опис продукції
Bio Tech Amino 3200 – додаткове джерело амінокислот в кожній порції! Це повноцінний амінокислотний комплекс. 
BCCA XTRA Acti Vlab – є найефективнішим препаратом на сьогоднішній день для набору м’язової маси.
FAT Burners Universal Nutrition – ліпот ропних жиросжигатель на основі рослинних екстрактів.
Fish Oil Softgels Optimum Nutrition є натуральною добавкою, насиченою омега-3 жирними кислотами.
Споживачі даного виду продукції – спортсмени. Усі 4 виду спортивного харчування сертифіковані і мають дозвіл на продаж на території України.
Продукти Optimum Nutrition відрізняються високою якістю і цілком виправданою ціною. Протеїни, амінокислоти, bcc, гейнери, вітаміни та інші товари Optimum Nutritionзаймають лідируючі позиції в своїх категоріях і користуються максимально високим попитом. Тому треба вживати дотримуючись рад тренера.
Багато спортсменів в гонитві за спортивними результатами в буквальному сенсі ходять по краю прірви тому, що спортивне харчування має як позитивний, так і негативний характер, тому вживати його треба з інструкціями.
Позитивні характеристики: продукція містить протеїни, гейнери, ізоляти білків, безліч штучних амінокислот і синтезованих вітамінів, але вони знаходяться на нешкідливому уступі, де організм не перебудовується і не отримує в результаті вживання спортивних добавок ніякої шкоди і довгограючих змін у внутрішніх процесах.
Негативні характеристики: якщо вживати продукцію не дотримуючись інструкцій, то можна нашкодити організму.
 ЧП «Prispoten» не продає шкідливе спортивне харчування, а також слідкує за терміном придатності товару.
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)3.2 Приміщення
ЧП «Prispoten» планує орендувати приміщення у торговому центрі. Так як у торговому центрі збирається багато людей, то не треба витрачати багато на рекламу, місце і так користується великим попитом у міського населення.

Приміщення займає 60,6 кв.м, з них 15 кв.м займає склад.

Необхідне обладнання: касовий апарат, торгова вітрина 3шт.
Приміщення має штучне освітлення, опалення і обладнано кондиціонером.

Також приміщення містить систему безпеки: цілодобове відео спостереження, системи охоронної та пожежної безпеки, відеозапис.
Середня орендна плата складає 2500 грн у місяць.
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)4. ПЛАНУВАННЯ АСОРТИМЕНТНИЇ ВИТРАТ

4.1 Постачальники і ціни на закупівлю та реалізацію продукції
Постачальниками продукції є ООО «Optimum Nutrition»
Спочатку розрахуємо прямі витрати підприємства на закупівлю 400 упаковок протеїнових виробів. Підприємство закуповує партію товарів у постачальника на 1 рік.
Таблиця 4.1 – Витрати на закупівлю продукції у постачальника
	Вид спортивного харчування
	Вага 1-го вироба, гр
	Ціна в грн. за 1 шт.
	Ціна в грн.. за упаковку (10шт.)

	Mega Amino 3200 Bio Tech
	130
	250
	2500

	BCCA XTRA ActiVlab
	800
	304
	3040

	FAT Burners Universal Nutrition
	130
	96
	960

	Fish Oil Softgels Optimum Nutrition
	300
	100
	1000



Практика показала, що більшість купують продукцію комплексом, тому я планую реалізовувати товар у комплексі, складемо комплекс з 4-х виробів, складемо таблицю.
Таблиця 4.2 – Комплекс продукції
	Вид товару
	Ціна за 1 шт.
	Кількість одиниць
	Витрати на закупівлю, 100шт.

	Комплекс
	750
	100
	75000



 Складемо таблицю з цінами товару, за якими ми будемо реалізовувати продукцію.
Таблиця 4.3 – Ціни реалізації товару
	Вид товару
	Ціна за 1 шт.
	Кількість одиниць
	Виторг від реалізації

	Комплекс
	1250
	100
	125000
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)4.2 Оцінка можливих витрат підприємства
Розрахуємо сумарні витрати на електроенергію за рік,  якщо 1 кВт складає 1,9699 грн.
Таблиця 4.4 – Прямі витрати на електроенергію
	Період
	Расход електроенергії, тис. кВт*ч
	Ціна за 1 кВт*ч, грн..
	Витрати електроенергії, грн.

	I квартал
	900
	1,9699
	1773

	II квартал
	900
	1,9699
	1773

	III квартал
	900
	1,9699
	1773

	IV квартал
	900
	1,9699
	1773

	Рік
	3600
	1,9699
	7092



Розрахуємо наступну статтю витрат – витрати на заробітню плату робітників виробництва.
Таблиця 4.5 – Витрати на заробітню плату робітників на підприємстві.
	Наіменування персоналу
	Кількість людин
	ЄСВ (22%)
	Заробітня плата персоналу
	Всього

	Керівник
	1
	1100
	5000
	6100

	Продавець-консультант
	1
	1562
	7100
	8662

	Всього:
	2
	2662
	12100
	14762



Кінцеве значення – 14762 грн. – це необхідна сума для оплати праці працівників.
Таблиця 4.6 – Витрати на орендування приміщення.
	Витрати
	На місяць
	На рік

	Орендування приміщення
	2500
	30000


 
Таким чином, витрати на орендування приміщення займають 30000 грн.
Таблиця 4.7 – Витрати на рекламу
	Шляхи просування
	Ціна, грн..
	Кількість
	Вартість у місяць, грн..

	Реклама у інтернеті
	200
	10
	2000
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)Таблиця 4.8 – Амортизація основних засобів
	№з/п
	Вид обладнання
	Кількість (шт.)
	Вартість (грн.)
	Строк експлуатації (рік)
	Амортизаційні відрахування на місяць (грн.)

	1
	Касовий апарат
	1
	5560
	5
	92,67


Таблиця 4.9 – Постійні витрати на місяць
	Постійні витрати:

	Витрати на оплату раці персоналу
	14762

	Оренда приміщення
	2500

	Комунальні витрати
	7092

	Реклама
	2000

	Амортизація
	92,64

	Податок
	640

	Всього
	26446,64


Таблиця 4.10 – Змінні витрати на місяць
	Змінні витрати:

	Закупівля продукції
	75000



 Змінні та постійні витрати склали: 26446,64 + 75000 = 101446,64
Розрахуємо виручку підприємства:
В = Ц (пп) – Ц (вп)
Ц (пп) – ціна продажу продукції,
Ц (вп) – витрати підприємства.
В = 125000 – 101446,64; В = 23553,36 грн.
Виручка підприємства склала 23553,36 грн. Розрахуємо постійні витрати на одиницю продукції.
Таблиця 4.11 – Витрати на одиницю продукції
	Витрати 
	Грн. 
	Витрати на одиницю продукції, грн. 

	Податок 
	640
	6,4

	Орендна плата
	2500
	25

	Комунальні витрати
	7092
	70,92

	Заробітна плата працівникам
	14762
	147,62

	Амортизаційні відрахування
	92,64
	0,9264

	Реклама
	2000
	20

	Всього:
	27086,64
	270,87



Витрати на одиницю продукції, грн. – орендна плата/100 і так далі.
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)Таблиця 4.12 – Розрахунок разових первинних витрат
	Найменування
	Грн.

	Реєстрація підприємства
	11000

	Підбір та навчання персоналу
	1500

	Закупівля обладнання
	8500

	Первинна реклама
	5000

	Ремонт
	30000

	Інші невраховані одноразові витрати
	5000

	Всього
	61000
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)5. МАРКЕТИНГ ПЛАН

5.1 Маркетинг підприємства
Маркетинг особливо важливий у самому початку діяльності підприємства, тому що для залучення нових клієнтів, підприємство намагається залучити все більше і більше грошей.
Попит народжує пропозицію. Збільшення спортивно орієнтованих людей призвело до активного розвитку продажу спортивного харчування. Бізнес на реалізацію спортивного харчування у нашій країні набув популярності зовсім недавно.
Наприклад: розміщення реклами на сайтах, групах у соціальній сеті.
Ми обрали рекламу у інтернеті тому що – це не дорогий, якісний, швидкий спосіб донесення інформації до покупців.
План маркетингових дій включає комплекс дій, включаючи товарну, цінову, збутову і сервісну політику і стратегію.
Товарна політика ЧП «Prispoten» припускає забезпечення. 
Товарна стратегія підприємства передбачає:
- відносно не дорогу ціну,
- якість товарів,
- якісне обслуговування.
Цінова політика по електричній техниці пов’язана із загальною метою підприємства і включає формування коротко- і довгострокової мети на базі витрат виробництва і попиту на продукцію, а також цін конкурентів.
Збутова політика ЧП «Prispoten» орієнтована на формування і стимулювання попиту на продукцію.
Збутова стратегія полягає в:
- створенні і регулюванні комерційних зв’язків.
Стимулювання продажів має багатоцільову спрямованість. Головним об’єктом впливу є споживач, що має найбільшу значимість, і вся політика маркетингу зводиться до впливу саме на споживача. Крім того, необхідно стимулювати і персонал фірми. Працівники, які здатні і вміють показати

 товар у вигідному світлі, не будуть залишені без уваги з боку керівника.
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)Мати хорошого продавця по продажу спортивного харчування дуже важливо. Тому що він має знати як, коли та скільки треба покупцеві.

5.2 Можливі ризики
Таблиця 5.1 – Ризики та їхній негативний вплив на прибуток
	Ризики
	Негативний вплив на прибуток

	Нестійкість попиту
	Падіння попиту із зростанням цін

	Поява альтернативного продукту
	Зниження попиту

	Зниження цін конкурентів
	Зниження цін

	Залежність від постачальників, відсутність альтернативи
	Падіння продажів або зниження цін

	Зростання податків
	Зменшення чистого прибутку

	Неплатоспроможність споживачів
	Падіння продажів або зниження цін

	Зростання цін на сировину, матеріали, перевезення
	Зниження прибутку через зростання цін
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)6. ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ ПЛАН

6.1 Форма власності і структура фірми
Високі кваліфікаційні вимоги – основна умова побудови успішного бізнесу. Оптимальна виробнича структура дільниці – це такий склад співробітників і фахівців, коли найменші виробничі витрати приносять найбільший можливий прибуток. Вона передбачає оптимальну структуру управління та оптимальний підбір складу фахівців. Саме оптимальне управління пов’язане з мінімальними витратами на організацію виробництва і максимально можливим прибутком.
Структура управління підібрана з фахівців своєї справи з досвідом роботи (не менше 2 років), які добре знають як і що треба продавати і знають інструкції до кожного виду продукції. Сильні і слабкі сторони конкурентів можуть впроваджувати новітні технології обслуговування та зниження витрат. Заробітна плата управлінському персоналу віднесена до постійних витрат і в основному не залежить від об’ємів надання послуг. Заробітна плата робітників також не залежить від об’ємів.

6.2 Організаційна структура та її аспекти
На підприємстві здійснюється лінійна організаційна структура управління: керівник → основні робочі → допоміжні робочі. Тому що підприємство мале і компактне.
Лінійна організаційна структура управління – це така структура, між елементами якої існують лише одно канальні взаємодії. Це найпростіший тип структури, за якого керівник організації (підприємства) здійснює всі функції управління – планування, організації, мотивації, контроль.
Організаційна структура – це конструкція організації, на основі якої здійснюється управління фірмою. Перевагами структуру лінійного типу є: єдність, чіткість розпорядництва; погодженість дій виконавців; підвищена відповідальність керівника за результати діяльності очолюваного ним колективу; оперативність у прийнятті рішень; отримання виконавцями 
пов’язаних між собою розпоряджень і завдань, що забезпечені ресурсами; персональна відповідальність керівника за кінцеві результати свого підприємства.
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)Разом з тим лінійна структура має певні недоліки: високі вимоги до керівника, який повинен мати глибокі різнобічні знання і досвід у виконанні всіх функцій управління; велика перевантаженість інформацією; потік документів, які потребують розгляду і прийняття рішень.
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)7. ФІНАНСОВИЙ ПЛАН
Прибуток не може виникнути сам по собі: з метою його одержання підприємство здійснює різні види операцій, кожна з яких супроводжується певним ризиком. При плануванні діяльності ЧП «Prispoten» також необхідно великої уваги приділити ризикам, із якими наше підприємство може зіштовхнутися в майбутньому, оцінити ці ризики і знайти способи їх мінімізації.
Ризики – це можливість виникнення непередбачених майнових або фінансових втрат у ситуації невизначеності умов фінансово-господарської діяльності підприємства.
Заходами по зниженню виробничих ризиків є дієвий контроль над ходом виробничого процесу і посилення впливу на постачальників шляхом їх дублювання.
Ризик випадкового знищення майна. Даний ризик пов'язаний з можливою втратою активів внаслідок стихійного лиха, недотримання оптимальних умов збереження матеріальних активів.

7.1 Витрати на одиницю продукції
Тепер складемо витрати на одиницю продукції з ціною закупівлі продукції = 750 + 270,67 = 1020,67
Розрахуємо прибуток з одиниці продукції:
П = Ціна реалізації – (закупочна ціна + витрати на одиницю продукції)
П = 1250 – 1020,67 = 229,33
Виходячи з цих даних можемо розрахувати рентабельність одного товару:
Р = П/З*100
Р – рентабельність,
П – прибуток,
З – затрати.
Р = 1250/1020,67 = 22%


Вирахуємо місячний прибуток за місяць:
229,37*100 = 22977
За рік:
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Складемо таблицю з необхідними інвестиціями
Таблиця 7.1 – Необхідні інвестиції
	Найменування витрат
	2017 рік

	Разові витрати, грн.
	61000

	Закупівля товару, грн.
	75000

	Всього
	136000



Виходячи з цих даних розрахуємо строк окупаємості підприємства:
136000/23453 = 5,8 місяців
Розрахуємо рентабельність підприємства:
Таблиця 7.2 – Рентабельність підприємства
	Показники
	Рік

	
	2017

	Балансовий прибуток, грн.
	125000

	Витрати, грн.
	102086,64

	Рівень загальної рентабельності, %
	22



Після проведення аналізу підприємства ми розрахували, що наше підприємство рентабельне на 22%.

7.2 Аналіз беззбитковості виробництва
Постійні витрати – це витрати, що залишаються незмінними в разі змін обсягу діяльності (або іншого фактору витрат)
Розрахуємо показник беззбитковості виробництва:
Тб = В/Ц(пп) – Ц(зп)
В – виручка,
Ц (пп) – ціна продажу продукції, 
Ц (зп) – ціна закупівлі продукції
Тб = 23553,36/(1250 – 750) = 47
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)Таким чином, розрахувавши показник порогу беззбитковості, бачимо, що підприємство зможе покрити свої прямі постійні витрати при закупівлі додаткової продукції.
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)ЗАКЛЮЧЕННЯ
В ході виконання курсової роботи були розглянуті основні поняття бізнес-планування.
ЧП «Prispoten» планує продавати протеїнові вироби, а саме Mega Amino 3200 BioTech, BCCA XTRA ActiVlab, FAT Burners Universal Nutrition, Fish Oil Softgels Optimum Nutrition. Підприємство орієнтоване на спортсменів, які вирішили досягти нових висот.
ЧП «Prispoten» має зручно розташоване місце, тому що кожен день у торгівельному центрі буває понад 10000 людей.
Відкриття підприємства буде прибутковим при заданих показниках і такому високому рівні запланованої рентабельності. До того ж ціна на продукцію для споживачів нормальна.
При аналізі можливих ризиків, характерних для ЧП «Prispoten», більше уваги було приділено ціновим, реалізаційним і податковим ризикам. Ці ризики є найбільш актуальними, тому що з ними ЧП «Prispoten»  може зіштовхнутися навіть с початку свого існування.
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