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1. Види стратегій розвитку організації по Мескону – їх характеристика

В ринкових умовах головною метою переважної більшості підприємств є адаптація до умов підвищеної динамічності зовнішнього та внутрішнього середовища. Відтак підприємствам необхідна відповідна стратегія розвитку, яка стала б основою прийняття ефективних управлінських рішень. Стратегічний характер вибору мети функціонування вітчизняних підприємств набуває пріоритетного значення для вищого управлінського персоналу. Оскільки кожне підприємство унікальне за своїм існуванням, процес розробки та реалізації стратегії для кожного з них індивідуальний і залежить не лише від зовнішнього та внутрішнього середовища, а й від їхньої взаємодії.
Стратегія підприємства - це система заходів, яка розрахована на перспективу і забезпечує досягнення конкурентних цілей, шляхом координації й розподілу ресурсів підприємства.
Стратегія визначає, куди організація бажає йти, для досягнення своєї цілі та виконання своєї місії. Вона створює обмеження, які відображують особливості і напрямки діяльності організації. Вибір здійснюється за такими показниками, як: продукти і послуги, які виробляються і здійснюються організацією; їх об'єм і номенклатура; ринки збуту та ресурси; можливості росту; оборот капіталу, розміщення коштів.
М. Мескон розглядає стратегію як детальний всебічний комплексний план, призначений для того, щоб забезпечити здійснення місії організації та досягнення її мети.
М. Мескон вважає, що процес стратегічного управління має складатися з дев'яти етапів: вибору місії фірми; формулювання цілей; аналізу зовнішнього середовища; управлінського обстеження внутрішніх сильних і слабких сторін; аналізу стратегічних альтернатив; вибору стратегії; реалізації стратегії; управління і планування, реалізації і контролю реалізації стратегічного плану; оцінки стратегії.
М. Х. Мескон у відповідності до напрямків діяльності виділяє такі види загальних стратегій: 
1. Стратегія скорочення (виживання); 
2. Стратегія обмеженого зростання (стабілізація); 
3. Стратегії зростання, які, відповідно, мають захисний, наступально-захисний та наступальний характер. 
Розглянемо більш детально стратегії, що передбачають формування довгострокових цілей підприємства, механізмів їх реалізації в умовах змін зовнішнього і внутрішнього середовища на кожній стадії розвитку (рис. 1). 
[image: ]
Рис. 1. Класифікація стратегій підприємства
Отже, стратегія зростання є характерною для тих підприємств, бізнес яких лише починається або розвивається. Ця стратегія передбачає вибір цільових сегментів, посилене інвестування, науково-дослідні розробки та інновації. Для цієї стратегії можна виділити три основні різновиди: 
– стратегія концентрованого росту передбачає посилення позицій на ринку або пошук нових ринків; 
– стратегія інтегрованого росту передбачає побудову вертикальної структури або горизонтальну інтеграцію; 
– стратегія диверсифікації передбачає розробку нових продуктів на існуючому ринку або просування наявної продукції на нові ринки. 
Стратегія утримання – це стратегія підприємств, бізнес яких досягнув зрілості. Підприємства в цьому стані намагаються захищати свої позиції від конкурентів, знижувати витрати і ціни, шукати нові ринки збуту. Стратегія утримання пов’язана зі здійсненням вибіркового інвестування і утриманням балансу між витратами і доходами. Для цієї стратегії можна виділити три основні її різновиди: 
– захист ринку передбачає захист наявної частини ринку та поступову модифікацію продукту; 
– підтримка виробничого потенціалу передбачає посилення окремих бізнес ліній, підтримку майнового стану; 
– модифікація передбачає модифікацію продуктового асортименту підприємства та його потужну підтримку на ринку. 
Стратегія скорочення передбачає комплексні дії щодо поступового згортання бізнесу, що перейшов у завершальну стадію життєвого циклу. У цьому стані можливі різні лінії поведінки – зниження цін і активізація маркетингових зусиль із метою продовження життєвого циклу або припинення будь-якого інвестування і реалізація стратегії «жнив» (отримання максимального прибутку від продажу продукції і активів). У цілому в науковій літературі виділяють такі види стратегії скорочення: 
– стратегія розвороту передбачає відмову від виробництва нерентабельної продукції, скорочення робочої сили, пошук ефективного використання ресурсів; 
– стратегія відділення передбачає продаж неефективних самостійних господарських одиниць, продаж частини активів підприємства; 
– стратегія ліквідації передбачає продаж підприємства у разі настання банкрутства; 
– стратегія відновлення передбачає санацію витрат, пошук нових продуктів та технологій, залучення інвестицій.


2. Сформулювати місію вантажного АТП, яке займається перевезеннями вантажів в Україні

Місія – це основна загальна мета підприємства. 
Основною метою дiяльностi вантажного АТП є отримання прибутку в результатi здiйснення господарської діяльності (перевезення вантажів територією України), задоволення соцiально-економiчних потреб акцiонерiв АТП та його працiвникiв. 
Формування місії: «Швидке, якісне обслуговування клієнтів за допомогою зручного перевезення вантажів в межах України»



3. Використовуючи метод "Мак–Кінсі", побудувати матрицю і  визначити відношення до продуктів А і Б.

Матриця Бостонської консалтингової групи ґрунтується на двох критеріях, що не завжди забезпечує задовільний результат. Більш детальний варіант матриці Бостонської консалтингової групи був запропонований компанією «General Electric» у співпраці з консультативною компанією «McKinsey», яку називають матриця «привабливість - конкурентоспроможність». Структура цієї матриці та стратегічні рішення, які рекомендуються, показані на рис.1. 
Основними показниками (індикаторами), що використовуються за оцінкою привабливості галузі (ринку), є: розмір ринку; темпи зростання; конкурентна ситуація; рівень цін; прибутковість; технологічний рівень; державне регулювання; чутливість до загальногосподарської кон'юнктури.
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Рис. 1. – Матриця МакКинси – «привабливість – конкурентоспроможність»

Особливістю матриці є те, що її можна застосовувати в усіх фазах життєвого циклу попиту за різних умов конкуренції. В матриці виділяють такі типові положення, які відповідають певним категоріям СОБ у матриці «зростання - частка ринку»:
- Поле 9 (низька привабливість — слабка конкурентоспроможність) - це найневигідніша зона. Стратегічна орієнтація - продовження діяльності без інвестицій, як це властиво для категорії «собак».
- Поле 3 (висока привабливість ринку - слабка конкурентоспроможність) за основними ознаками відповідає «знакам питання». Стратегія - інвестування або вихід з ринку.
- Поле 1 (висока привабливість - сильна конкурентоспроможність) найвигідніше положення, аналогічне «зіркам».
- Поле 7 (низька привабливість - сильна конкурентоспроможність) відповідає «грошовим мішкам». Пріоритетна стратегія - низька активність, захист своєї позиції без додаткових витрат.
 (
5
1
)Проміжні зони матриці займають менш чіткі позиції, які важче інтерпретувати, тому що середня оцінка може означати поєднання високої оцінки для одного критерію з низькою оцінкою для іншого або ж середні оцінки для двох критеріїв.
Вихідні дані: 
1) Продукт А – висока привабливість галузі і сильна конкурентна позиція; 
2) Продукт Б – середня привабливість галузі і середня конкурентна позиція.
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Продукт А: Збереження та зміцнення позиції на ринку (Grow / Penetrate): Ці бізнес-одиниці повинні бути головним об'єктом інвестицій, вони сильні і працюють на привабливих ринках - тому вони обов'язково повинні приносити високий дохід з інвестицій. Рекомендації: збереження лідерства на цьому ринку; інвестування для забезпечення зростання з максимально можливою швидкістю.
Продукт Б: Стратегія сегментування і вибіркове інвестування (Segment & Selective Investment): Ці бізнес-одиниці є середнячками на середніх ринках. Вони можуть поліпшити свої результати лише за рахунок грамотної стратегії диференціації (див. конкурентні стратегії за М. Портером ) - створюючи і розвиваючи прибуткові сегменти, а також створюючи бар'єри для виходу конкурентів на ці сегменти. Рекомендації: пошук зростаючих сегментів; спеціалізація і диференціація; вибіркове інвестування.
Як бачимо, продукт А зазнає успіху, в нього найвигідніше положення, а тому він приносить найбільший попит на ринку і має найменше конкурентоспроможних продуктів. Продукт Б входить до ланки середнього бізнесу і попит на нього не перевищує середньої межі, він має стійке положення серед конкурентів, хоча й не високе.



Список використаної літератури 

1. Мармаза О. І. Стратегічний менеджмент: траєкторія успіху: Навч.-метод. посібник/ О... – Л.: Видавництво Національного ун-ту «Львівська політехніка», 2006.
2. Скібіцький О. М. «Стратегічний менеджмент» - К: Центр учбової літератури, 2006.  
3. Соколенко В.А. Бондаренко О.М. «Сутність та види стратегії розвитку» - Вісник НТУ «ХПІ». 2015. № 53 (1162).
4. Хоменко О. І. «Види стратегій та інструментарій формування стратегії розвитку підприємства» - Управління розвитком, № 3 (181), 2015
5. Корпоративні стратегії // Ресурс: http://istoryk.at.ua/forum/22-1083-1 
6. Матриця GE / McKinsey // Ресурс: 
https://uk.wikipedia.org/wiki/Матриця_GE_/_McKinsey 

image1.png
W | B | O gorow | B Ceprar | @ Aewepe | A AHATE | § 1ngopu: | @ Perynsp | G owancr | B Crparer | [ Uprozz | % Oty | I Crpare

€ @ | C D filey//C/Users/Hatani/Downloads/Uproz_2015_3_23.pdf

&
n

i Cepevict G Google (@ Bxoasume - [ fierorv B Facebook [ Spaces-lifetvar & Bror.py - natas 8Kpyrylpyseii— 1 Umnoprpogar: 3 Aipyrve saknankyt

Uproz_2015_3_23.pdf

HAHCOBOIO CTPATEriAMI, ATAIITYCTLCS T4 BILTHBAC Ha ek, JIpYTa — COUATAA CTPATeris — PO3POBIACTLCA MATpi-
€MCTSOM iZ BILTMBOM CYCRITLCTSA, HOTO COLIATLHIX FPYTI Ta HCTHTY i BOHA TAKO3K TICHO BIaCNONOB'SIaHA 3 ik
ot bymiona s mons crpaterimat 6]

Tlporosyewo Gl AeTarbsio POSTAsHYTs CTPATeril BUIOBIAHO A0 CTAZi] KHTTEBOrO WACTY, 10 Tiepeadasae
popMyBaA KOBFOCTPOKOBICK Hielt MAIPHCUCTS, MeXaHiaws Tx pearisauil B yMOBaX st 30BHILILONO i Biy-
pitmisoro cepe o Ha kosiih e1azii poamiTKy (pue. 2).

Crpareria Crpareria Crparerin
cxoposenn spocranun yromanun

possopory e el sinosnenns nipana

supoSsoro
norenany.

wonngivai

i 1 1

<omenTposaui pict srerposasui pict ausepaipisosami pict

{ 1 { 1 L 1

nocunens ncansi | | [ possmox | [npawa sepruvansua] | [ ropuowanssa | [ uewtpanizosara | | [ ropmorransiia
Wa pusky. npoayry rerpauin srerpauis avsepontiauis | | | ausepcudivauis

pr— ssopoms sepriansia) Kowrmoueparuawa
Py erpatin usepcpirauin

Puc. 2. Knacgivauia crpareri nignpwemcrsa sa cragieo marresoro wakny 1-5]

VIIPAGTIHHA PO3BUTHOM, e 3 (181), 2015

YKp  17:01
UKRE 24.10.2016 B





