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	І. У нас залишилось питання про менеджмент, про планування, організацію роботи, про команду. Також другий блок ‑ це фінансові ресурси, в тій мірі, в якій ви можете і готові ділитись цією інформацією. Також нефінансові ресурси, тобто волонтери, громада, зв'язки, connections, все що може бути. Також - бізнес-план. Ось таке коло питань. 
Р: Тоді, як Гаральд купив фабрику, 2015 рік, проект Фабрики Повидла, існував як архітектурний проект. Це було до 2017 р. В 17-му врешті ми зрозуміли, що є дуже велика потреба працювати над створенням інституції. І з 2017 року я почала працювати над тим, як має виглядати інституція, і першочергові завдання, і кого нам насамперед потрібно, яких людей. І завдання, які ми можемо виконати в цей проміжок часу. Досить чітко поставили собі завдання - але багато було невідомих, як воно буде йти. В кінці 2017-го ми зареєстрували громадську організацію. І взяли людей в середині 17-го року. І повноцінно вже 2018-го року ми почали працювати над розвитком інституції. 
У 2015 році було декілька найважливіших завдань. Є об'єкт фізичний і його візія, що ми хочемо з тим об’єктом зробити - що це буде арт-центр чи культурний центр. Ми ще тоді його по-різному називали. Ми розуміли, що ми хочем створити простір, де будуть робитись виставки, де буде про сучасну культуру і мистецтво, от. До Гаральда бачення цього місця було як арт-кластера. А вже коли з'явився один власник, очевидно, проект змінив свій фокус. І потрібно було переосмислити. Я прописала завдання, які ми простори хочемо бачити, без механізму ще функціонування. І у 2015 ми оголосили закритий конкурс і запросили різні архітектурні бюро. Спочатку ми таке невеличке дослідження зробили і запросили тільки п'ять учасників, які створили свої архітектурні планування. Ми збирали різних людей, з якими консультувалися. Обговорювали дуже-дуже ретельно кожен з тих проектів. Ми запрошували художників, людей, які працюють з театром, людей, які працюють з музикою, і показували їм. Тобто ми враховували різні думки, раз, ми враховували теж різні підходи, і також досвід. Ми їздили до кожного з бюро дивитися, як вони працюють. Ми мали дуже ретельні обговорення, як вони собі уявляють цю всю процедуру. Бо для нас це ще була terra incognita тих процедур, які нас чекають, от. Практично весь 16-й рік - це було дуже багато різних консультацій. 

Паралельно почали купувати Фабрику повидла: по шматочках, бо різні будівлі були у різних власників: Новознесенська,1, потім Механічна,1. Коли ми оголосили конкурс архітектурний, в нас була тільки основна будівля, без тих всіх додаткових будівель, які все ж таки дуже важливі для цього комплексу. В процесі ми малювали, що потрібно для того, щоб реалізувати цей проект. В результаті вибрали бюро Штефана Ріндлера. І почалися перемовини. Жоден з об'єктів не відповідав стовідсотково тому, як ми хочемо бачити це. І ми після консультацій, я пам'ятаю, сиділи в дворику фабрики і дивилися на кожен з тих проектів, дивилися на цей вже, який переміг, і обдумували, можливо, варто це змінити сюди, а якщо... Ми ходили, думали, як пересуватимуться люди. Ну, кожне з тих вирішень, які нам пропонували, ми їх пробували це не просто, на картинці дивитися, ми пробували його проживати, і чому це не підходить. І до найцікавішого вирішення Штефана Ріндлера, найсміливішого напевно, так, з поєднанням сучасної архітектури і старого. Ми виписали і попросили Штефана змінити проект так, як ми це бачим, бо кожен по-різному зрозумів завдання. Наприклад, той же Штефан Ріндлер, він думав, що це як музей сучасного мистецтва. А це, власне, став центр сучасного мистецтва. І в результаті ми попросили Штефана змінити. Ну, і ми, аналізуючи всі процеси, які мають бути, зрозуміли, що архітектурне бюро з Відня не може реалізувати в Україні архітектурний проект. Нам потрібно було вибрати бюро місцеве, от. І тоді знову нові бюро ми залучили, дізналися більшу значно кількість вже бюро, і теж до кожного ходили разом зі Штефаном. Вже Герберт [Пастерк] наш тоді долучився до проекту. І ми вибирали бюро, яке буде партнером, яке буде локальним і фактично реалізовувати у Львові цей проект, от.  І ми вибрали бюро, яке мало досить добрий вже досвід. Вони робили центр Шептицького, вони теж мали вже міжнародний досвід кооперації, значить, центр Шептицького під їхнім так архітектурним наглядом був і адаптацією. Вони теж Форум доробляли, тобто вони мали велику низку теж приватних об'єктів, працювали з історичними, і з сучасними. І їхня команда дуже добре обізнана, і нам найбільше вона підійшла. І у них теж англійська мова, тобто ціла низка факторів, яка, яка, на основі яких ми вибирали. 

	I.We have one more question about management, planning, workflow management, and a team. Also, another block is financial resources, to the extent that you are able and ready to share the information. Also, non-financial resources, including volunteers, community, connections, anything possible. Also, business plan. So that’s the range of questions we still have.
R: The moment Harald bought the factory, it was 2015, project of the Jam Factory existed as an architectural project. It was before 2017. In 2017, we finally realized that there was quite a big necessity to work on creating an institution. So, since 2017, I have started working on the way the institution should look like, as well as high priority tasks and whom we need above all, what kind of people. Also, the tasks we can complete in this span of time. We set the tasks quite clearly but a lot was unknown how it would succeed. At the end of 2017, we registered a social organization. We hired some people in the middle of 2017. Already in 2018, we started working full scale on the institution development. 

In 2015, there were several high priority tasks.  There is a physical object and its vision, what we would like to do with this object, whether it will be an art center or a cultural center. Back then, we were calling it in different ways. We understood that we wanted to create a space where exhibitions would be organized, where it would be all about contemporary culture and art. Before Harald, the vision of this place was as an art cluster. And already when there was one owner, eventually, the project changed its focus. We had to reconsider. I outlined tasks, what kind of spaces we wanted to see, still without the functioning mechanism. And in 2015, we announced a closed competition and invited different architect bureaux. At first, we made a kind of a small research and invited only five participants who created their architectural planning. We gathered different people whom we consulted with. We discussed each of those projects very very scrupulously. We invited artists, people working with theater and music, and showed them. I mean, we took into account various opinions, approaches and experience. We went to each of the bureaux to see how they worked. We had very detailed discussions about how they imagined all this procedure. Because it was still terra incognita of those procedures waiting for us. For much of 2016, there were a great deal of different consultations. 



At the same time, they started to buy out the Jam Factory, piece by piece, because different buildings belonged to different owners: Novoznesenska 1, then Mekhanichna 1. When we announced an architectural competition, we had only the main building without all those additional buildings which are still very important for this complex. In the process, we were drawing what was necessary for realization of this project. As a result, we chose Stefan Rindler's Bureau. Then negotiations began. None of the objects corresponded absolutely to how we wanted to see it. So after the consultations, I remember, we were sitting in the factory's patio and looking at each of the projects, also at the one that won, and thinking, maybe, it's worth changing it here, what if…We were walking and thinking how people would move around. We tried each of the decisions suggested to us and it wasn't easy. Looking at a picture, we tried to live it through and understand why it wasn't good enough. Finally, we came to the most interesting decision of Stefan Rindler, probably the most challenging, combining modern architecture and the old. We wrote it down and asked Stefan to change the project the way we saw it because everyone understood the task differently. For example, Stefan Rindler himself thought that it was like a Museum of Contemporary Art. Actually, it became a Center of Contemporary Art. In the end, we asked Stefan to change. Analyzing all the processes to be, we realized that the architect bureau from Vienna couldn't do the architectural project in Ukraine. We had to choose a local bureau. Then we involved new bureaux again, found out about much bigger number of bureaux, and went to each of them with Stefan too. It was at that time when our Herbert [Pasterk] joined the project. We were choosing a bureau which would be a partner, which would be local and would practically do the project in Lviv. So far, we selected a bureau which had a pretty good experience. They were doing Sheptytskyy Center, they also had an international experience of cooperation. It means, under their architectural supervision Sheptytskyy Center was an adaptation. They also finished SEC Forum, that is to say, they had a wide range of private objects, working both with historical and modern ones. Their team was very competent and the best for us. And they also used English, so a range of factors on the basis of which we selected.
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