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Вступ

  Україна відіграє ключову роль в історії
управлінської думки, впливаючи на розвиток

стратегічного мислення та організаційного
управління. Її внесок в управлінську теорію та

практику є важливим для сучасних менеджерів
та науковців.

  



Давньоруська
епоха
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 Давньоруська епос - це сукупність творів, які
відображають життя, культуру, віру, міфологію,

героїзм та ідеали давніх слов’ян. У цих творах
можна знайти багато прикладів управлінських

рішень, які приймали князі, бояри, воєводи, купці,
ремісники, селяни та інші представники

давньоруського суспільства.
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Одним з найвідоміших давньоруських епосів є
«Слово о полку Ігоревім», яке описує похід князя
Ігоря Святославича проти половців у 1185 році. У

цьому творі можна побачити, як князь Ігор
приймає рішення про початок походу, про вибір
союзників, про тактику бою, про втечу з полону.

Також можна побачити, які рішення приймали його
дружина Ярославна, його брат Всеволод, його син
Ярослав, його ворог Кончак. Усі ці рішення мали

великий вплив на долю давньоруської держави, а
також на характер та мораль героїв.

«Слово о полку Ігоревім»
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Іншим прикладом давньоруського епосу є
«Повість минулих літ», яка є першою хронікою
Київської Русі. У цій повісті можна простежити,
які управлінські рішення приймали перші князі
Русі, такі як Рюрик, Олег, Ігор, Ольга, Святослав,
Володимир, Ярослав Мудрий та інші. Ці рішення
стосувалися заснування міст, зміцнення влади,
поширення християнства, укладання мирних та
воєнних договорів, розвитку освіти, культури,
права. У цій повісті також можна знайти
приклади управлінських рішень, які приймали
представники церкви, міської ради, купецької
гільдії, сільської общини.
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Козацька доба
Управлінські рішення в козаків - це тема, яка
стосується історії, політики, права та
культури козацької держави, яка існувала на
території сучасної України в XVI-XVIII
століттях. Козацька держава була
автономною республікою, яка мала власну
конституцію, законодавство, виконавчу,
законодавчу та судову владу. Козацька
держава відігравала важливу роль у захисті
України від агресії Османської імперії,
Московського царства та Речі Посполитої.
Козацька держава також сприяла розвитку
української національної свідомості, мови,
літератури, мистецтва та освіти.
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XVIII- XXI ст.

Історія управлінських рішень в Україні пов’язана з
історією політичного розвитку країни, яка пережила різні
етапи формування та зміни державності, від Київської Русі

до незалежної України. Управлінські рішення в Україні
залежали від внутрішніх та зовнішніх чинників, таких як

соціально-економічна ситуація, національне відродження,
визвольні змагання, війни, революції, колонізація,

окупація, інтеграція тощо.

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8


Деякі приклади управлінських рішень в
Україні з 18 по 21 століття:
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У 1710 році гетьман Пилип Орлик видав першу
українську конституцію, яка закріпила принципи
поділу влади, обмеження гетьманської влади,
права та обов’язки козацької старшини та
земського самоврядування.
У 1772-1795 роках Україна була розділена між
Російською імперією, Австрійською імперією та
Королівством Польським внаслідок трьох розділів
Речі Посполитої, що призвело до втрати
державності, національної культури та автономії.

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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У 1917-1921 роках в Україні відбувалися
визвольні змагання за незалежність від

Російської імперії, Більшовицької Росії та
інших агресорів, що призвело до створення

Української Народної Республіки,
Західноукраїнської Народної Республіки,

Гетьманщини, Директорії, Отаманщини та
інших державних утворень.

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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У 1932-1933 роках в Україні відбувалася
Голодомор - геноцид українського народу,

зумовлений радянською політикою
колективізації, репресій, конфіскації

продовольства та блокади українських сіл, що
спричинило смерть мільйонів людей.

Голодомор 1932-1933 років
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У 1941-1945 роках Україна була
окупована нацистською Німеччиною,
яка проводила політику експлуатації,
насильства, геноциду та знищення
української культури, що викликало
масовий рух опору, який боровся за
визволення України від фашизму.
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У 1986 році в Україні сталася Чорнобильська
катастрофа - найбільша в історії аварія на атомній

електростанції, яка призвела до викиду
радіоактивних речовин, забруднення території,
евакуації населення, загибелі та хвороб людей,

екологічної кризи та соціально-економічних
наслідків.
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У 1991 році Україна проголосила свою
незалежність від Радянського Союзу

після проведення Всеукраїнського
референдуму, на якому більшість
громадян підтримала суверенітет
країни, що відкрило новий етап

розвитку демократичної, правової,
соціальної та ринкової держави.

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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У 2004 році в Україні відбулася Помаранчева
революція - масовий громадянський протест

проти фальсифікації результатів
президентських виборів, який змусив владу

переглянути виборчий процес, визнати
перемогу опозиційного кандидата Віктора

Ющенка та провести конституційні реформи.

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F_%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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У 2013-2014 роках в Україні відбулася
Євромайдан - національно-
демократична революція,

спровокована відмовою президента
Віктора Януковича підписати Угоду

про асоціацію з Європейським
Союзом, яка призвела до зміни влади,

відсторонення Януковича від поста.
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Україна стикається зі складними
економічними, політичними

тасоціальними викликами, що вимагають
нових підходів у управлінні. Її досвід у

вирішенні цих проблем може бути
корисним для інших країн та організацій.

Україна відома своїми інноваційними
підходами в

управлінні,яківключаютьгнучкість,креати
вність та адаптивність.

Їїдосвідможебутиважливимдлясучаснихор
ганізацій, що стикаються з змінами

таневизначеністю.

Сьогодні Сьогодні
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- Демократичне управління. Україна була однією з перших
країн, яка розробила та впровадила конституційні принципи

демократичного управління, такі як поділ влади, права людини,
національний суверенітет та громадянське суспільство. Перша
Конституція України, написана гетьманом Пилипом Орликом у
1710 році, була однією з перших демократичних конституцій у

світі. Україна також брала активну участь у розвитку
міжнародних організацій та ініціатив, які сприяли поширенню

демократії та прав людини в різних регіонах світу, таких як Рада
Європи, ОБСЄ, Європейський Союз, Східне партнерство та інші.

Українська управлінська
думка вплинула на світову

управлінську науку 
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 - Трансформаційне управління. Україна
пережила кілька періодів трансформації свого

політичного, економічного та соціального ладу, які
вимагали від управлінців здатності адаптуватися

до змін, визначати стратегічні цілі, залучати
зацікавлені сторони, вирішувати конфлікти та

інновувати. Україна стала прикладом для інших
країн, які зазнали подібних трансформацій, таких
як пострадянські держави, країни Центральної та

Східної Європи, країни Північної Африки та
Близького Сходу. Україна також демонструвала

свою здатність до трансформаційного управління в
умовах глобалізації, відповідаючи на світові

виклики, такі як зміна клімату, пандемія COVID-19,
енергетична безпека, кіберзагрози та інші.
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Сьогодні 
-Креативне управління. Україна має багату та
різнобарвну культуру, яка спонукає управлінців

до креативності, ініціативності та
підприємливості. Українська культура вплинула

на світову культуру в різних сферах, таких як
література, мистецтво, музика, кіно, наука,
освіта, спорт та інші. Українські управлінці

також виявили свою креативність у вирішенні
складних проблем, використовуючи

нетрадиційні методи, технології та ресурси.
Україна стала джерелом інновацій та ідей для

світового розвитку, таких як космічна програма,
цифрова трансформація, соціальне

підприємництво, креативні індустрії та інші.



21

Висновок
Україна має важливе значення в історії

управлінської думки, внесла вагомий внесок у
розвиток стратегічного  управління,

організаційної теорії та управлінської освіти. Її
досвід є важливим для сучасних менеджерів та

науковців у всьому світі.
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