Аналіз обсягів виробництва дріжджів ЗАТ «Ензим» за період 2021-2023 років:
	Рік
	2021
	2022
	2023

	Обсяг виробництва, тис.т
	39,2
	36,8
	37,4


2021-2022: Між 2021 та 2022 роками спостерігається зниження виробництва на 2,4 тис. тонн, що становить приблизно 6,1%. Це може бути наслідком різних чинників: удосконалення технології виробництва дріжджів і підвищення якості компонентів, які використовуються в хлібопеченні, значно скорочують дозування дріжджів в хлібі. На ринку з’явилися активніші дріжджі, що спричинює зниження виробництва і реалізації в натуральному вираженні. Логістичні труднощі через глобальні порушення ланцюгів постачань.
2022-2023: у 2023 році спостерігається невелике зростання на 0,6 тис. тонн (приблизно 1,6%). Виникнення можна пояснити стабілізацією ринкової ситуації, зростає кількість приватних хлібопекарень, які використовують сушені і активні пресовані дріжджі.
Для майбутніх періодів важливо звернути увагу на фактори, які можуть впливати на виробничі обсяги, включаючи ринковий попит, вартість сировини та енергії, а також інвестиції у виробничі потужності.
	[bookmark: _Hlk174733176]№
	Назва продукції
	2022 рік
	2023 рік
	2022/2023рік

	1. 
	
	Обсяг продажу, тис.тонн
	Обсяг продажу, тис.тонн
	Відхилення  
+/-              %

	2. 
	Дріжджі пресовані 1 кг
	13,00
	14,00
	1
	7,69

	3. 
	Дріжджі пресовані «Ефект+15%», 1 кг
	12,50
	13,00
	0,5
	4

	4. 
	Дріжджі пресовані Первак 1 кг
	8,87
	8,06
	-0,81
	-10,04

	5. 
	Дріжджі пресовані (Екстра) 100 г
	0,33
	0,30
	-0,03
	-9,09

	6. 
	Дріжджі пресовані (папір) 100 г
	1,00
	0,92
	-0,08
	-8

	7. 
	Дріжджі пресовані (фольга) 100 г
	4,63
	4,95
	0,32
	6,91

	8. 
	Дріжджі пресовані 42 г
	0,70
	0,70
	0
	0

	9. 
	Дріжджі сушені 1 кг
	0,17
	0,14
	-0,03
	-17,64

	10. 
	Дріжджі сушені 100 г
	0,60
	0,62
	0,02
	3,33

	11. 
	Дріжджі сушені 12 г
	0,20
	0,28
	0,08
	40

	12. 
	Разом
	42,00
	42,97
	0,97
	2,30





Зовнішні фактори


-Доля ринку
-Економічна ситуація

Роздрібна ціна
-Закупівельна ціна
-Якість сировини
-час доставки






	Постачання
	Виробництво
	Пакування
	Транспорт
	Складування
	Збут

	50тис/рік
	120т/доба
6днів/тиж

	100г короби вручну
1кг автомат
100-120т/день
	мало вантажним транспортом в межах Львів обл
великі відстані-авт 10-20т
	280т
	Обсяг продажу: у 2023 році — 42,97 тис. тонн.

	
	37,4 тис/тон – обсяг за 2023рік
	
	1500 км доставка за добу
	
	

	
	[bookmark: _Hlk174657156]120 тонн/день×312 днів=37,440 тонн/рік
	[bookmark: _Hlk174657230]100*312=31200т/рік
	
	Вузьке місце
	


-Витрати пов’язані зі зберіганням

-Надійність роботи устаткування
-Собівартість продукції
-Тривалість виробничого циклу

-Попит на продукцію
-Надійність виконання замовлення







Внутрішні фактори




Перелік усіх проблем і завдань, які треба буде вирішити логістичному менеджменту компанії.
1) Виробництво може чітко виробляти продукцію 37,440 тонн/рік, однак пакування може іноді виробити 31200т/рік що створює ризик накопичення нереалізованої продукції. 
Існує ризик затримки постачання що призведе до недотримання доходів та втрати клієнтів. Збільшення вартості зберігання.
Рекомендації: Оптимізація пакування. Інвестиції в розширення або модернізацію пакувальних ліній для досягнення продуктивності, що відповідає виробничим потужностям.
2) Склад з місткістю 280 тонн є потенційним вузьким місцем, оскільки виробничі потужності (120 тонн на добу) можуть швидко заповнити склад
Існує ризик швидкого переповнення складів, якщо відвантаження не відбувається достатньо швидко.
Рекомендації: збільшення складських потужностей
Визначення вузького місця в логістиці на основі обсягів продажу у 2023 році (42,97 тис. тонн)
Обсяг виробництва: у 2023 році — 37,4 тис. тонн. 
Обсяг продажу: у 2023 році — 42,97 тис. тонн
3) Обсяг продажу перевищує обсяг виробництва. Компанія продає більше, ніж виробляє, можливо за рахунок запасів з попередніх років.
[bookmark: _GoBack]Існує ризик дефіциту товару
Рекомендації: для забезпечення стабільності продажу потрібно збільшувати виробничі потужності та розширювати склади.
4) Продаж деяких позицій має тенденцію до відхилення
Дріжджі сушені 1 кг показали найбільше скорочення продажу на 17,64% (-0,03 тис. тонн). Це може бути пов'язано з переорієнтацією споживачів на інший продукт.
 Дріжджі пресовані Первак 1 кг скоротилися на 10,04%, що може бути сигналом про зменшення популярності цього продукту або появу конкурентних альтернатив.
Дріжджі пресовані 42 г залишилися без змін, що свідчить про стабільний попит на цю упаковку.
Найбільше зростання: 
Дріжджі сушені 12 г показали найбільше зростання на 40% (+0,08 тис. тонн), що вказує на зростаючий попит на продукцію в меншій упаковці. 
Дріжджі пресовані 1 кг збільшили продажі на 1 тис. тонн (+7,69%), що свідчить про стабільний попит на цей тип продукції. 
Дріжджі пресовані у фользі (100 г) також збільшили обсяг продажу на 6,91%, що може свідчити про переваги споживачів у більш довговічних пакуваннях.
Рекомендації: зробити абс аналіз та приділити увагу продуктам які більше всього продаються та забезпечити планування та забезпечення постачання. Деякі товари зменшити за необхідності.  Продукти категорії A — найважливіші, тому зменшення їх виробництва потрібно розглядати з обережністю, навіть якщо обсяги продажів трохи впали. В той же час продукти категорії C можна розглядати для скорочення виробництва, особливо якщо їх обсяги продажів зменшились.
	[bookmark: RANGE!J3][bookmark: _Hlk174647214]№
	Назва продукції
	2023 рік
	доля тов
	накоп доля

	1.                
	Дріжджі пресовані 1 кг
	14
	32,58%
	32,58%
	А
	7,69

	2.                
	Дріжджі пресовані «Ефект+15%», 1 кг
	13
	30,25%
	62,83%
	А
	4

	3.                
	Дріжджі пресовані Первак 1 кг
	8,06
	18,76%
	81,59%
	А
	-10,04

	4.                
	[bookmark: _Hlk174736305]Дріжджі пресовані (Екстра) 100 г
	0,3
	0,70%
	82,29%
	B
	-9,09

	5.                
	Дріжджі пресовані (папір) 100 г
	0,92
	2,14%
	84,43%
	B
	-8

	6.                
	Дріжджі пресовані (фольга) 100 г
	4,95
	11,52%
	95,95%
	В
	6,91

	7.                
	Дріжджі пресовані 42 г
	0,7
	1,63%
	97,58%
	C
	0

	8.                
	Дріжджі сушені 1 кг
	0,14
	0,33%
	97,91%
	C
	-17,64

	9.                
	Дріжджі сушені 100 г
	0,62
	1,44%
	99,35%
	C
	3,33

	10.             
	Дріжджі сушені 12 г
	0,28
	0,65%
	100,00%
	С
	40

	11.             
	Разом
	42,97
	100,00%
	
	
	2,30



Категорія A (приблизно 70-80% обсягу продажу): 
"Дріжджі пресовані 1 кг" (32,58%) 
"Дріжджі пресовані «Ефект+15%», 1 кг" (30,25%) 
"Дріжджі пресовані Первак 1 кг" (18,76%) 
Сумарно: 81,59% — це категорія A.
Категорія B (приблизно 15-25%):
"Дріжджі пресовані (фольга) 100 г" (11,52%)
"Дріжджі пресовані (папір) 100 г" (2,14%)
Дріжджі пресовані (Екстра) 100 г (0,70%)
Сумарно: 14,36% — це категорія B
Категорія C (приблизно 5-10%):
· Інші продукти (зокрема дріжджі у меншому фасуванні) із загальною часткою 4,05% складають категорію C.
5) З огляду на те,що в 2022рік- 42,00тис/тон, 2023рік -42,97тис/тон можна припустити, що обсяг виробництва має бути приблизно 44,11тис/тон на рік. Нове виробництво засноване на абс аналізі за наступною формулою. 
Нове виробництво = Поточне виробництво × (1 +- відсоток зміни / 100)
Дріжджі пресовані 1 кг: Поточне виробництво: 14 Відсоток зміни: +7,69% Нове виробництво = 14 × (1 + 7,69 / 100) = 14 × 1,0769 ≈ 15,08 і тд.
15,08 + 13,52 + 7,25 + 0,27 + 0,85 + 5,29 + 0,7 + 0,12 + 0,64 + 0,39 ≈ 44,11
44,11т/рік може бути раціональним з кількох причин-
Зростання продажів: У 2023 році обсяг продажів зріс з 42,00 тис. тонн у 2022 році до 42,97 тис. тонн. Це демонструє позитивну динаміку зростання попиту на продукцію. Тому, заплановане збільшення виробництва до 44,11 тис. тонн може відповідати прогнозованим потребам ринку.
Основні тенденції ринку у 2023 році – зростання конкуренції, перерозподіл ринку між «крупними» виробниками, подальша концентрація виробництва і вихід слабких гравців. Зважаючи на зростання конкуренції та концентрацію виробництва серед великих гравців, збільшення обсягів виробництва може стати ефективним кроком для збереження або навіть нарощування частки ринку. Більше виробництво дозволяє підвищити обсяги продажів та ефективніше конкурувати з іншими гравцями.
Однак важливо врахувати ризики, пов'язані з потенційними змінами у попиті, виробничими можливостями та конкуренцією. Розумним підходом є гнучке планування з можливістю корекції обсягів виробництва в залежності від реальної ринкової ситуації.
Хоча попит на спиртові дріжджі зменшився (зниження частки спиртових заводів на ринку з 8,5% до 5,6%), це скорочення впливає лише на певний сегмент ринку. Основний бізнес ЗАТ «Ензим» сконцентрований на хлібопекарських дріжджах, де попит може бути стабільним або навіть зростати.
Імпорт сушених дріжджів зріс на 15% до 1,2 тис. тонн у 2023 році, що свідчить про підвищений інтерес до цієї категорії продукції. Якщо ЗАТ «Ензим» планує розширювати присутність у сегменті сушених дріжджів (наприклад, завдяки продукції, запущеній у 2015-2016 роках), це може стати можливістю для зростання. Тому збільшення виробництва до 44,11 тис. тонн є логічним для задоволення цього попиту.
Позиція на ринку. ЗАТ «Ензим» займає домінуючу позицію на ринку з часткою приблизно 52%. Для того щоб зберегти та підсилити цю позицію на тлі зростаючої конкуренції з боку інших вітчизняних виробників та імпорту, компанія може використовувати збільшене виробництво як інструмент для закріплення своєї частки ринку.
Отже, навіть з урахуванням цих змін у попиті на спиртові дріжджі та імпорт, заплановане виробництво 44,11 тис. тонн може бути виправданим, оскільки воно відповідає загальним ринковим тенденціям


