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Актуальність теми. Сучасні глобалізаційні процеси значно ускладнюють бізнес-середовище підприємств, збільшуючи конкуренцію на ринку та посилюючи загрози зовнішнього середовища. Це вимагає від підприємств пошуку нових стратегій та методів підвищення конкурентоспроможності своєї продукції, забезпечення якості, зниження витрат на виробництво та адаптації до змін у вимогах ринку. Таким чином, дослідження конкурентоспроможності є важливим елементом стратегічного планування підприємства, яке має на меті забезпечення стабільного та успішного функціонування в умовах конкурентної боротьби.
На ринках сьогодення конкурентоспроможність продукції залежить від її якості та властивостей, що задовольняють потреби як існуючого, так і потенційного попиту споживачів. Для того, щоб продукт був конкурентоспроможним, його ціна повинна бути не вищою за ринкову, а якість – на рівні аналогічних товарів, які вже присутні на ринку.
Конкурентоспроможність продукції можна визначити за її здатністю задовольняти потреби споживачів порівняно з аналогами на ринку, а також за набором характеристик, які роблять продукцію більш відповідною суспільним потребам та менш витратною для їх задоволення. До суттєвих факторів також відноситься здатність товару відповідати вимогам ринку в конкретний момент часу та зберігати конкурентні переваги над іншими продуктами.
Під час управління конкурентоспроможністю продукції необхідно враховувати вплив кожного з факторів на рівень її конкурентоспроможності. Вибір найважливіших з них на певному етапі життєвого циклу товару дозволяє не тільки підвищувати якість продукту, але й враховувати зміну умов ринку щодо властивостей та характеристик, знижувати витрати на виробництво та покращувати співвідношення «ціна-якість».
Оцінка конкурентоспроможності продукції є ключовим елементом у забезпеченні успішної виробничої діяльності підприємств.
Багато дослідників, як вітчизняних, так і зарубіжних, звертали увагу на проблеми підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства. Різні методи та підходи до дослідження конкуренції та конкурентоспроможності були розроблені відомими економістами, такими як І. Ансофф, Я. Базилюк, М. Портер, Д. Рікардо, A. Сміт, Й. Шумпетер, Р. Фатхутдінов та інші. Вивчення робіт цих вчених може допомогти в розумінні підходів та стратегій для підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства.
Мета даної роботи полягає у вивченні напрямів підвищення конкурентоспроможності продукції на основі наукових джерел та досвіду практики виробничих підприємств. 
Для досягнення поставленої мети, необхідно вирішити такі завдання:
· проаналізувати поняття конкуренції та конкурентоспроможності;
· визначити та охарактеризувати фактори, що впливають на конкурентоспроможність продукції;
· розкрити методи та критерії оцінки конкурентоспроможності продукції;
· оцінити ефективність управління конкурентоспроможність продукції хлібопекарської галузі;
· дослідити конкурентне середовище, в якому функціонує ТОВ "ВКХП № 2";
· оцінити рівень конкурентоспроможності продукції ТОВ "ВКХП № 2".
Об’єктом дослідження є хлібопекарська промисловість.
Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних аспектів управління конкурентоспроможностю продукції підприємства.
У процесі дослідження було використано традиційні методи та інструменти економічного аналізу, такі як таблиці, порівняння, групування. Крім цього, в цій роботі було застосовано широкий спектр маркетингових методів для дослідження конкурентоспроможності.
























[bookmark: _Toc131535253]РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПРОДУКЦІЇ


1.1. [bookmark: _Toc131535254]Сутність конкурентоспроможності продукції
Конкуренція є ключовим поняттям, яке визначає сутність ринкових відносин. Готовність економічних суб'єктів до конкурентної боротьби залежить від їх усвідомлення природи конкуренції, форм її прояву, методів конкурентної боротьби та чинників, що визначають ефективність їх господарювання в цій боротьбі. У зв'язку з існуванням значної кількості різних наукових підходів до цього питання, дослідження еволюції поглядів на конкуренцію має важливе значення. Це дозволяє систематизувати рекомендації щодо підвищення рівня конкурентоспроможності як окремих економічних суб'єктів, так і економіки країни в цілому. 
Поняття «конкурентоспроможність» є важливим в контексті ринкових відносин, нарівні з «конкуренцією». Ці поняття пов'язані, оскільки конкурентоспроможність може проявитися тільки за умови конкуренції. У країнах з ринковою економікою конкурентоспроможність підприємств залежить від багатьох факторів, які виникли внаслідок розвитку продуктивних сил і відображаються у стратегії компаній щодо покращення товарів та підвищення їх якості, боротьбі за ринкову частку та отримання прибутку. Конкурентоспроможність є комплексним поняттям, що широко використовується як в практиці, так і в теорії економічного аналізу [1].
Конкурентоспроможність продукту – це складне та багатогранне поняття. Оцінюється воно шляхом порівняння властивостей та характеристик продукту з аналогічними параметрами конкурентів у даній галузі. Оскільки конкурентоспроможність є порівняльною категорією, то вона визначається шляхом порівняння з продукцією конкурентів у галузі. Це означає, що продукт повинен мати переваги порівняно з аналогічною продукцією конкурентів, щоб він був привабливим для споживачів і мав успіх на ринку. 
Наявність різних підходів до розуміння поняття «конкурентоспроможність продукції» підтверджується різними тлумаченнями, що використовуються науковцями. Учених можна розділити на кілька груп в залежності від їх підходу: 
· перша група фокусується на властивостях та характеристиках продукції; 
· друга – на наявності ринкових переваг та ступені задоволення попиту споживачів;
· третя – на прибутковості виробника.
Дослідники, що працюють у першому напрямі, стверджують, що успішність продукту на ринку і його конкурентоспроможність залежать від комплексу вартісних і якісних характеристик, які надають йому перевагу над аналогічними товарами [2]. За визначенням Л.В. Балабанової та В.В. Холода, конкурентоспроможна продукція має високе співвідношення якісних і вартісних характеристик порівняно з аналогами, відповідає вимогам ринку, максимально задовольняє потреби споживачів і має переваги на ринку [3].
Інші дослідники вважають, що конкурентоспроможність продукту полягає у його здатності бути привабливішим для споживача, ніж аналогічні товари, завдяки кращій відповідності якісних та вартісних характеристик потребам ринку та споживчим оцінкам [2]. За визначенням О.І. Драгана, конкурентоспроможність продукту визначається ступенем його відповідності потребам споживачів за технічними, економічними та екологічними характеристиками в конкретний момент часу [4]. За трактуванням Р.А. Фатхутдінова, конкурентоспроможність продукту визначається рівнем задоволення потреби споживача порівняно з найкращим товаром-аналогом, при наявності сертифікату якості [5].
Кілька дослідників вважають, що поняття «конкурентоспроможність продукції» пов'язане з її прибутковістю. За визначенням В.І. Гриня, «конкурентоспроможність продукції» означає, що якісні та вартісні характеристики продукції відповідають вимогам конкурентного ринку і забезпечують повне задоволення потреб споживачів, при цьому забезпечуючи високий рівень доходів виробника [6].
У понятті конкурентоспроможності продукції можна виділити кілька параметрів, таких як економічні, технічні та нормативні (рис. 1.1).
Параметри конкурентоспроможності продукції
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Рис. 1.1 – Класифікація параметрів конкурентоспроможності продукції.
Технічні характеристики продукції можна розділити на три категорії: ергономічні, естетичні та параметри призначення. Економічні параметри можуть бути одноразові або поточні, а нормативні - безпеки, екологічності та патентної чистоти. Характеристики якості продукції, її безпечності та екологічності є результатом групи нормативних і технічних параметрів [7].
Конкурентоспроможність товару вимагає постійного аналізу ринкових умов та врахування різноманітних факторів, які впливають на попит споживачів. Відправною точкою для досягнення високого рівня конкурентоспроможності є ефективне управління процесами розробки, виробництва, реалізації та експлуатації товару. Це дозволяє створювати конкурентні переваги, забезпечуючи високу якість продукції та відповідність її характеристик потребам споживачів. При цьому, конкурентоспроможність товару є динамічною категорією, оскільки вона залежить від багатьох факторів, що можуть змінюватися в часі.
Отже, конкурентоспроможність продукції можна визначити як ступінь її відмінності від конкуруючих товарів, яка відповідає суспільним потребам і витратам на її задоволення. Оцінювання конкурентоспроможності продукції базується на дослідженні потреб покупця та вимог ринку. Показники, які відображають цю відмінність, характеризують рівень конкурентоспроможності товару щодо товару-конкурента чи еталонного зразка. Успішне управління процесами розробки, виробництва, реалізації та експлуатації продукції веде до появи конкурентних переваг та високої конкурентоспроможності продукції на ринку.
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Конкурентоспроможність продукції є наслідком успішної діяльності підприємства, а фактори, які забезпечують її, можуть бути дуже різноманітними і взаємодіяти між собою. Кожен з цих факторів має важливе значення для досягнення конкурентоспроможності продукції, і їх комбінація може стати успішною тільки за певних умов. Важливо враховувати всі ці фактори та їх взаємодію при створенні конкурентоспроможної продукції.
Фактори конкурентоспроможності продукції можна класифікувати за різними ознаками. 
· за середовищем виникнення фактори поділяються на зовнішні та внутрішні;
· за вартісною характеристикою можна виділити цінові та нецінові фактори; 
· за характером дії розрізняють основні та додаткові фактори, а за тривалістю дії – постійні та змінні фактори;
· за сферою впливу можна виділити маркетингові, економічні, виробничі, науково-технічні, екологічні та інші фактори.
Враховуючи комплекс взаємопов’язаних між собою факторів, можна створити сприятливі умови для виробництва конкурентоспроможної продукції.
Конкурентоспроможність продукції залежить від багатьох факторів, які можна розділити на внутрішні та зовнішні. Зовнішні фактори охоплюють стан економіки та ринкового середовища, і включають державне регулювання економіки, митну та соціальну політику, інтеграційні процеси, стан фінансової системи, рівень розвитку інформаційних технологій, інвестиційний клімат, стан та структуру ринку, ємність ринку та вимоги споживачів. Внутрішні фактори включають організаційно-виробничу діяльність підприємства, кваліфікацію персоналу, ефективність використання ресурсного потенціалу, систему управління та репутацію підприємства. Успішність продукції на ринку залежить від того, наскільки успішно підприємство використовує та оптимізує ці фактори [8]. 
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Існують чотири групи осіб, які надають оцінку рівню конкурентоспроможності різних об’єктів: споживачі, виробники, інвестори та держава [9].
При оцінці конкурентоспроможності продукції, споживач звертає увагу на свої потреби та на те, наскільки товар задовольняє їх. Розумний споживач, який має обмежені можливості (фінансові, часові та інші), прагне максимізувати корисність від придбання продукту.
При оцінці конкурентоспроможності, для виробника головним критерієм є сума прибутку, яку він отримає від реалізації товару. Крім того, виробник розглядає свій продукт як конкурента на ринку і звертає увагу на співвідношення ціни і якості, відповідність нормам та стандартам. Конкурентоспроможність галузі оцінюється з точки зору умов її функціонування та позиції на ринку, а країна оцінюється з урахуванням наявності необхідних ресурсів, їх якості та доступності (фізичної та економічної).
Основною метою інвестора є максимізація ефективності своїх залучень, що визначає рівень прибутковості продажів та популярність на ринку як найважливіші характеристики товару при оцінці його конкурентоспроможності. При цьому інвестор враховує не лише його рентабельність, але й фінансову стійкість, економічне становище та позицію на ринку.
Держава оцінює конкурентоспроможність товару з урахуванням не тільки його економічної, але й соціальної значущості для країни. Якщо вітчизняний товар є важливим з соціальної точки зору, але коштує дорожче за імпортний аналог, держава може втрутитися, надавши підтримку вітчизняному виробнику у вигляді субсидій і дотацій, або встановити квоти і митні бар’єри для зарубіжних постачальників [10].
Алгоритм проведення оцінки конкурентоспроможності товару можна побичити на рис. 1.2 [11].
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Рис. 1.2 – Алгоритм оцінки конкурентоспроможності товару 
Існує декілька методів оцінки конкурентоспроможності продукції, кожен з яких відрізняється за своїми перевагами та недоліками. Вибір конкретного методу залежить від багатьох факторів, таких як характеристики продукту, необхідність швидкого визначення рівня конкурентоспроможності, наявність достовірної інформації та інші.
На даний час існує кілька методів оцінки продукції, які можуть бути класифіковані за різними критеріями [11] (табл. 1.1):

Таблиця 1.1 – Порівняльна характеристика методів оцінки конкурентоспроможності продукції
	Метод
	Характеристики

	Прямі та непрямі критеріїв
	Визначається безпосередньо за допомогою різних критеріїв, що дозволяє оцінити якість продукту.

	Методи, які застосовуються на стадії виготовлення продукції
	Оцінка здійснюється на основі параметрів процесу виробництва, таких як час, витрати, технологічні можливості тощо.

	Методи, які застосовуються на стадії реалізації продукції
	Оцінка здійснюється на основі параметрів, що відображають ринкову ситуацію та попит на продукт, таких як ціна, реклама, пакування тощо.

	Розрахункові, матричні, графічні, комбіновані методи
	Використовуються різні математичні методи для оцінки конкурентоспроможності продукту.

	Кваліметричний метод
	Оцінка здійснюється на основі порівняння властивостей продукту зі стандартами, які визначають якість продукту.

	Диференційований, комплексний, змішаний методи
	Оцінка здійснюється на основі порівняння зі зразком, але враховується також інша інформація, наприклад, стан ринку, рекламні можливості тощо.


Для отримання максимально повної та достовірної інформації про конкурентоспроможність продукції, рекомендується використовувати комплексний метод оцінки, що розраховується за допомогою формули [12]:

де  – конкурентоспроможність i-го товару на j-му ринку;
 – питома вага і-го параметру продукції; 
 — оцінка параметру продукції; 
n – число параметрів, що аналізуються.
Оцінка рівня конкурентоспроможності товарів є важливим етапом для підприємства у вирішенні різних завдань, таких як дослідження ринку та вибір стратегії, підвищення конкурентоспроможності продукції, аналіз нових ринків, контроль якості та цін на товари. Оцінка повинна проводитись на всіх етапах життєвого циклу продукту, від розробки до експлуатації та виведення з ринку.
Для оцінки рівня конкурентоспроможності товарів потрібно використовувати конкретні показники, які залежать від об’єкта дослідження. Серед головних показників можна виділити такі параметри, як стан ринку, на якому реалізується продукт, положення конкурентів з виробництва та реалізації аналогічних товарів, ставлення споживачів не тільки до продукції даного підприємства, але й до продукції його конкурентів, внутрішнє середовище підприємства, а також загрози зовнішнього середовища. Крім того, важливими є такі параметри, як ступінь задоволення споживачів продукцією, характеристики найбільш конкурентоспроможного товару, обраного як база для порівняння, а також найбільш важливі параметри конкурентоспроможності, які досліджуються в першу чергу [9].
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	Хлібопекарна продукція - це продукти харчування, які виготовляються з тіста та піддаються обробці теплом, щоб отримати хліб, булочки, печиво, пироги та інші подібні вироби. Хлібопекарна продукція є важливою складовою харчової промисловості та є широко поширеною по всьому світу. 
Наукова методологія формування конкурентоспроможності підприємств хлібопекарської галузі передбачає систематизацію передумов для досягнення цієї мети. Ці передумови включають наявність необхідних ресурсів, таких як людські, сировинні та фінансові ресурси, а також забезпечення співвідношення між попитом і пропозицією на асортимент хліба та хлібобулочних виробів. Крім того, дотримання пріоритетів у виробничо-господарській діяльності, передбачення форс-мажорних обставин та факторів зміни ринкового середовища також є важливими передумовами для досягнення конкурентоспроможності.
Українська галузь хлібопекарства є сильно конкурентною. Щороку в Україні виготовляють більше 1,8 мільйона тонн хліба та інших продуктів хлібобулочної галузі. В країні функціонує понад 1000 хлібозаводів різної потужності, включаючи близько 400 середніх і великих заводів, які знаходяться у містах та районних центрах. Споживчі кооперативи, приватні пекарні та індивідуальні пекарі забезпечують попит на хліб серед сільського населення. Практично всі колишні державні хлібозаводи на сьогоднішній день перетворилися на відкриті акціонерні товариства, які були приватизовані у середині 90-х років після зняття заборон на приватизацію. 
За все часи незалежності України хліб був найбільш регульованим продуктом. Ще й досі діє Постанова № 1548 від 1996 року, яка дає місцевим органам влади право регулювати ціни на соціально важливі товари шляхом обмеження рентабельності, встановлення фіксованих цін, торговельної надбавки. Такі адміністративні обмеження негативно впливають на галузь, її технічний розвиток та якість продукції. Зокрема, ця ситуація є критичною для підприємств, які займають невелику частку на ринку хліба та хлібобулочних виробів.
Останнім часом на ринку хліба в Україні спостерігається зменшення. Цьому сприяють як об'єктивні, так і суб'єктивні фактори. Серед об'єктивних причин можна виділити стійке скорочення обсягів споживання хліба, що пов'язане зі зменшенням чисельності населення. Серед суб'єктивних причин можна назвати зміну смаків споживачів.
Особливість ринку хлібопекарських виробів полягає в тому, що практично усі товари, що його складають, є вітчизняного виробництва. Національна хлібопекарська промисловість діє за принципом натурального господарства: виробництво майже повністю задовольняє споживання.
Ринок хлібопекарської продукції поділений за географічним принципом. Найбільші гравці ринку розташовані у певних регіонах, де їхні активи зосереджені і продукція переважно реалізується:
· ЗАТ "Київхліб" з 17 заводами, основними ринками є Київська область та місто Київ;
· Холдинг ТОВ "Хлібні інвестиції" з 7 підприємствами працює у Волинській, Івано-Франківській, Житомирській, Кіровоградській та Харківській областях;
· ЗАТ "Укрзернопром" працює у Дніпропетровській, Чернігівській областях;
· ПАТ "Концерн Хлібпром" представлений у Вінницькій, Львівській та Івано-Франківській областях;
· ТОВ "Одеський коровай" працює в Одеській області;
· ПАТ "Агросервіс 2000" зосереджений у Запорізькій області;
· ЗАТ "Укрзернопром" також працює в Дніпропетровській та Чернігівській областях та інших регіонах.
На початку аналізу конкурентоспроможності товару ТОВ «ВКХП № 2» слід встановити ринкову частку, яку займає їхня продукція на всьому ринку хлібобулочних та кондитерських виробів м. Вінниці.
Таблиця 2.1 - Ринкові частки продукції основних виробників хлібобулочних та кондитерських виробів на ринку м. Вінниці
	№
	Підприємство-виробник
	2020 рік
	2021 рік

	
	
	Ринкова частка продукції
	Місце на ринку м. Вінниця
	Ринкова частка продукції, %
	Місце на ринку м. Вінниця

	1
	ТОВ «ВКХП № 2»
	42
	1
	44
	1

	2
	Вінницький хлібзавод №1
	39
	2
	38
	2

	3
	ПП «Хліб»
	11
	3
	12
	3

	4
	ПП «Солодкий рай»
	8
	4
	6
	4


Якщо говорити про конкурентоспроможність продукції ТОВ «ВКХП №2» на ринку м. Вінниці, то можна зробити кілька висновків з аналізу його ринкової частки в період з 2020 по 2021 рік:
1. Перш за все, варто зазначити, що продукція даного підприємства займає лідируючу позицію на ринку м. Вінниці, маючи найбільшу ринкову частку. Це свідчить про високу конкурентоспроможність продукції.
2. У 2017 році було зафіксовано незначне збільшення ринкової частки продукції ТОВ «Вінницький комбінат хлібопродуктів № 2» порівняно з попереднім роком, що свідчить про позитивну динаміку конкурентоспроможності і зростання популярності товару.
3. Одним з найважливіших факторів є те, що конкурентоспроможність ТОВ «ВКХП №2» збільшується навіть при незначному зменшенні ринкової частки, що є додатковим доказом її високої конкурентоспроможності. Водночас конкурент-лідер, Вінницький хлібзавод №1, спостерігає зниження своєї ринкової частки, що свідчить про зростання переваг ТОВ «Вінницький комбінат хлібопродуктів № 2».
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Товариство з обмеженою відповідальністю «Вінницький комбінат хлібопродуктів № 2» один із найбільших зернопереробних заводів України – був заснований у 1962 році. У 1972 році була запущена в експлуатацію перша черга комбінату, яка включала в себе елеватор, мільзавод та склад борошна. Друга черга комбінату була введена в роботу в 1973 році, вона включала комбікормовий цех, що міг виробляти 430 тонн розсипного та 80 тонн гранульованого комбікорму на день, склад готової продукції на 8 000 тонн та дільницю попередніх сумішей. У 1974 році було запущено в експлуатацію цех білково-вітамінних добавок потужністю 50 тонн на день із лінією приготування попередніх сумішей.
У 1984 році на комбінаті почалась реконструкція, яка призвела до покращення якості борошна та збільшення добової потужності на 20%. Від 1987 по 1990 рік комбікормове виробництво було переобладнано, що дозволило збільшити виробничі потужності на 35% та потужності із грануляції до 300 тонн на день.
Сьогодні виробничі потужності комбінату становлять 335 тонн пшениці на день. Після введення в експлуатацію другої виробничої секції, комбінат зможе подвоїти виробничі потужності до 688 тонн зерна на день.
Протягом періоду з 2016 по 2021 рік на Вінницькому комбінаті хлібопродуктів №2 була зведена та запущена в експлуатацію нова трансформаторна підстанція ТП 110/10 кВт. Крім того, проведено перехід підприємства на альтернативне паливо для виробництва висівкових гранул, замінивши природний газ. На ВКХП №2 також були впроваджені рішення з цифровізації управління процесами, зокрема, була встановлена система ТОіР [13]. 
Підприємство займається наступними видами діяльності:
· виготовлення хлібобулочних виробів, їх оптова та роздрібна торгівля;
· виробництво та продаж кондитерських виробів;
· комерційна діяльність, що включає вільну роздрібну торгівлю відповідно до встановлених норм, відкриття підприємств торгівлі, участь у торгах, торгових біржах, біржах цінних паперів;
· будівництво, включаючи капітальне будівництво;
· проведення будівельно-ремонтних робіт;
· співпраця з юридичними та фізичними особами, в тому числі іноземними, з метою виробництва та реалізації продукції, товарів та послуг, виконанню спільної діяльності;
· дослідження та впровадження сучасних технологій виробництва хлібобулочних виробів;
· вирощування, заготівля, переробка та продаж рослинницької та тваринницької продукції, а також продуктів бджільництва, включаючи їх продаж населенню.
Нижче наведена таблиця 2.2, яка містить параметри, що визначають конкурентоспроможність товару. Кількісні значення були встановлені на основі результатів маркетингового дослідження, під час якого продукцію конкурентних виробників оцінювали експерти з досліджуваного підприємства та споживачів. Оцінка проводилася за 10-бальною шкалою.
Таблиця 2.2 - Параметри конкурентоспроможності товару ТОВ «Вінницький комбінат хлібопродуктів № 2» та Вінницький хлібзавод №1 в 2020 – 2021 роках
	Параметри
	ТОВ «ВКХП № 2»
	Вінницький хлібзавод №1

	
	2020 р.
	2021 р.
	2020 р.
	2021 р.

	Технічні, бал.
	9
	9
	8
	9

	Естетичні, бал
	8
	10
	8
	9

	Ергономічні, бал.
	8
	10
	7
	9

	Нормативні, бал.
	10
	10
	10
	10

	Економічні, бал
	8
	9
	7
	8


З огляду на отриманий інтегральний показник можна зробити висновок, що компанія ТОВ «ВКХП № 2» не до кінця оптимізувала процес виробництва своєї продукції, зокрема у 2021 році.


[bookmark: _Toc131535260]2.3 Шляхи підвищення конкурентоспроможності товару підприємства ТОВ «Вінницький комбінат хлібопродуктів №2»

Для збереження переваг перед конкурентами компанія повинна забезпечувати створення нових переваг з достатньою швидкістю, щоб конкуренти не могли повторити їх раніше. Підвищення рентабельності та конкурентоспроможності виробництва в цілому, а також їхньої продукції зокрема, є однією з ключових метою діяльності будь-якої компанії. Тому в ході аналізу фінансових результатів особлива увага приділяється виявленню можливостей для збільшення конкурентоспроможності та рентабельності продукції.
Для ефективного керування конкурентоспроможністю та рентабельністю продукції необхідно провести аналіз зовнішнього середовища підприємства з метою визначення оптимальних напрямів виробництва продукції. Важливо зрозуміти, що підприємство повинно виробляти те, що потрібно на ринку, а не намагатися продати те, що воно вже виробляє. Отже, проводиться маркетинговий аналіз, який досліджує зовнішнє середовище підприємства, включаючи ринкові аспекти [14]. Цей аналіз дає змогу зрозуміти потреби та вимоги ринку, тенденції його розвитку, а також можливості та загрози для підприємства на ринку. Отримані результати аналізу допомагають визначити оптимальну стратегію розвитку продукції та забезпечити його конкурентоспроможність та рентабельність.
	Якщо розглядати можливі способи підвищення рентабельності продукції на ТОВ «Вінницький комбінат хлібопродуктів №2», то необхідно враховувати головні чинники, які мають вплив на цю величину та їх рівень впливу. Після проведення аналізу підприємства можна зробити висновок, що основними резервами, які можуть сприяти зростанню рентабельності продукції, є: структура реалізації та собівартість реалізації.
Так, зміна структури реалізації може позитивно вплинути на рентабельність продукції, якщо збільшиться обсяг продажу більш рентабельної продукції в порівнянні з менш рентабельною. Однак, вплив цього фактора досить обмежений у порівнянні з можливістю підвищити рентабельність продукції за рахунок зміни собівартості реалізації.
Зменшення собівартості продукції є одним із найефективніших способів досягнення вищої рентабельності продукції на підприємстві. Якщо дохід від реалізації продукції залишиться на попередньому рівні, зменшення собівартості приведе до збільшення прибутку підприємства та покращення рентабельності продукції. Це можливо завдяки зниженню витрат на виробництво продукції та оптимізації всіх процесів, пов'язаних з її виробництвом та реалізацією. Таким чином, зменшення собівартості продукції може стати ефективним інструментом для підвищення рентабельності продукції на підприємстві.
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ПРАКТИЧНА ЧАСТИНА

1) Загальні витрати на роботу складу:
Витрати на вантажопереробку визначають за формулою:
 = (14+9)*(1600+100*5)=48300 у.о./т
Витрати на кредит знаходять за формулою:
= (0,045+0,001*9*5)* (1600+100*5) *(6000+100*(9+5)) 
= 1398600 у.о/рік
Змінні витрати визначають за формулою:
 =1398600+48300=1446900 у.о/рік
Постійні витрати визначають за формулою:
= (170000+1000*(9+5)) + (30000+1000*(9+5)) + (80000+1000*(9+5)) + (20000+1000*(9+5)) = 356000 у.о/рік
Загальні витрати на роботу складу визначають за формулою:
= 356000 + 1446900 = 1802900 у.о/рік
	Постійні витрати
	Змінні витрати

	Зміст
	Сума
	Зміст
	Сума

	Витрати на оплату керівного персоналу і фахівців
	(20000+1000*(9+5)) = 34000 у.о/рік
	Витрати на вантажопереробку
	(14 + 9) * (1600 + 100 * 5) = 48300у.о./т

	Витрати на оренду складського приміщення
	(170000+1000*(9+5)) = 184000 у.о/рік
	Витрати на кредит

	(0,045 + 0,001 * 9 * 5) * (1600 + 100 * 5) * (6000 + 100 *(9 + 5)) 
= 1398600 у.о/рік

	Витрати на амортизацію техніки

	(30000+1000*(9+5)) = 44000 у.о/рік
	
	

	Витрати на оплату електроенергії
	(80000+1000*(9+5) = 94000 у.о/рік
	
	

	Всьго
	356000 у.о/рік
	Всього
	1446900 у.о/рік



Економічні показники роботи складу (у.о./рік)
2) Прибуток складу:
Доходи складу визначають за формулою:
 =  = 1911420 у.о/рік
Прибуток складу визначають за формулою:
 = 1911420 – 1802900 = 108520 у.о/рік

	Загальні витрати
	Доходи
	Прибуток

	356000 + 1446900 = 1802900 у.о/рік
	1911420 у.о/рік
	108520 у.о/рік



3) Точка беззбитковості:
Вартість вантажопереробки, що приходиться на 1т вантажообороту складу, у.о./т:


 = 
Точка беззбитковості:


=0
x=27,5
Висновок. Оскільки вантажообіг, що дозволить працювати складу при нульовому прибутку (=1458) менше існуючого вантажообігу складу (Т=2100), можна зробити висновок, що склад є збитковим. Тобто, для досягнення нульового прибутку склад повинен мати менший вантажообіг, ніж його існуючий вантажообіг, що свідчить про те, що загальні витрати складу перевищують загальні доходи. Якщо ситуація не зміниться, то цей склад буде збитковим.
Для побудови графіків залежності доходів і загальних витрат від значень вантажообігу, спочатку потрібно визначити функції, що описують ці залежності.
За наданими даними, ми знаємо, що при вантажообігу в 2100 доходи становлять 1911420, а загальні витрати - 1802900. Також нам надано інформацію, що вантажообіг при нульовому прибутку дорівнює 1458.
За допомогою цих даних можна скласти систему рівнянь:
y = mx + b, 
y1 = mx1 + b,
де y - доходи, х - вантажообіг, y1 - загальні витрати, х1 - вантажообіг при нульовому прибутку, m - нахил графіка, b - перетин з віссю y.
Отже, за нашими даними:
1911420 = 2100m + b,
1802900 = 2100m + b,
1458 = 0m + b
Розв'язавши цю систему, отримаємо:
m = 230
b = -263580
Таким чином, функції, що описують залежність доходів та загальних витрат від вантажообігу, будуть мати наступний вигляд:
y = 230x – 263580,
[bookmark: OLE_LINK1]y1 = 230x1 – 263580
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Отже, успішна конкурентоспроможність продукції залежить від використання різних взаємопов’язаних факторів, таких як економічні, організаційні, науково-технічні, виробничі, маркетингові та інші. Конкурентоспроможність продукції також є важливим показником ефективності виробництва, що передбачає отримання прибутку.
Конкурентоспроможність продукції можна оцінити за допомогою системи показників та параметрів, які відображають її якісні та кількісні характеристики. Оцінку показників конкурентоспроможності продукції зазвичай здійснюють дві сторони, а саме споживачі та виробники. Вивчення процесу конкурентоспроможності продукції є важливим і складним завданням, і результати його дослідження залежать від правильного вибору методів. Дослідження показників конкурентоспроможності дозволяє встановити тенденції та закономірності визначення кількісних та якісних характеристик продукції, що дає змогу вибрати оптимальні шляхи для підвищення її конкурентоспроможності. Це може сприяти поліпшенню діяльності підприємства.
Сьогоднішні умови господарювання дозволяють підприємствам мати повну самостійність у питаннях виробництва та реалізації продукції, включаючи планування і організацію технологічного процесу, визначення обсягів виробництва, структури продукції, контрагентів та напрямків реалізації. Якщо підприємство обрав правильну стратегію виробництва та конкурентоспроможності своєї продукції, то це забезпечить досягнення бажаного рівня реалізації та фінансових результатів, таких як рентабельність продукції та прибутки.
Оцінка конкурентних переваг підприємства має на меті знайти шляхи збільшення обсягів виробництва та продажу продукції порівняно з конкурентами, розширення частки ринку при максимальному використанні виробничих потужностей та, як наслідок, збільшення прибутку підприємства. Оцінка конкурентоспроможності підприємства залежить від багатьох факторів, таких як якість продукції, розробка нових технологій, здатність пристосуватися до змін ринку, розуміння потреб споживачів та здатність ефективно конкурувати з іншими компаніями. Оцінка конкурентоспроможності дозволяє підприємству розуміти свої переваги та недоліки порівняно з конкурентами, що дозволяє розробляти стратегії та тактики, спрямовані на досягнення конкурентної переваги та збільшення прибутку.
Оцінка конкурентних переваг підприємства може виступати як ефективний інструмент для прогнозування показників діяльності. Підприємці завжди зацікавлені у максимізації свого прибутку, що вимагає обґрунтованих аналітичних розрахунків. Аналіз конкурентоспроможності та рентабельності продукції є важливим завданням для підприємства та інших зацікавлених сторін, які мають свої власні інтереси. Це особливо актуально в умовах ринкової економіки, коли результати аналізу допомагають зробити найбільш обґрунтований вибір серед можливих об'єктів інвестування.
У даній курсовій роботі було досліджено методику оцінки рентабельності та конкурентних переваг на прикладі ТОВ «Вінницький комбінат хлібопродуктів №2». В рамках дослідження було розглянуто не тільки методи обчислення показників рентабельності та конкурентних переваг продукції, а й виділено основні фактори, які впливають на конкурентоспроможність та рентабельність продукції.
При аналізі конкурентних переваг продукції підприємства, заснованих на його ринковій частці, можна зробити кілька висновків про продукцію ТОВ ТОВ «ВКХП № 2».

По-перше, за 2020-2021 роки ринкова частка продукції цього підприємства є найбільшою на ринку міста Вінниці, що свідчить про її високу конкурентоспроможність та перевагу над іншими виробниками.
По-друге, в 2021 році спостерігається невелике підвищення ринкової частки продукції ТОВ «Вінницький комбінат хлібопродуктів №2» порівняно з 2020 роком. Це свідчить про позитивну динаміку конкурентоспроможності цієї продукції, тобто про її зростання.
Особливо важливо те, що зростання конкурентоспроможності продукції ТОВ «ВКХП № 2» відбувається при незначному зниженні її ринкової частки, що означає зниження конкурентоспроможності продукції основного конкурента - Вінницького хлібзаводу №1.
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