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ВСТУП

Тема дипломної роботи є досить актуальною в сучасних умовах ринкової економіки і це обумовлено тим, що господарська діяльність будь-якого підприємства нерозривно пов'язана з рухом коштів. Кожна господарська операція супроводжується або надходженням, або витратою коштів. Кошти обслуговують практично всі аспекти операційної, інвестиційної і фінансової діяльності.

Неперервний процес руху коштів являє собою грошовий потік, який образно порівнюють із системою "фінансового кровообігу", що забезпечує життєздатність організації. Від повноти і вчасності забезпечення процесу постачання, виробництва і збуту продукції грошовими ресурсами залежать результати основної (операційної) діяльності підприємства, ступінь його фінансової стабільності і платоспроможності, конкурентні переваги, необхідні для поточного і перспективного розвитку.

Аналіз грошових коштів і управління грошовими потоками є одним з найважливіших напрямів діяльності фінансового менеджера. Він включає розрахунок часу звернення грошових коштів (фінансовий цикл), аналіз грошового потоку, його прогнозування, визначення оптимального рівня.

У зв’язку з цим тема роботи, в якій сформульовано теоретичні положення та розроблено практичні рекомендації щодо формування системи аналітичного забезпечення управління грошовими потоками підприємств, є актуальною. 

Метою даної дипломної роботи є дослідження руху грошових потоків, а також ефективне управління ними. 

Здійснення поставленої мети здійснювалась шляхом вирішення наступних задач:

· визначення поняття грошового потоку та його значення для забезпечення діяльності на підприємстві;
· розгляд принципів управління грошовими потоками підприємства;
· надання оцінки фінансово-господарській діяльності дирекції; 
· проведення аналізу руху грошових потоків на базовому підприємстві;
· розгляд необхідності оптимізації грошового потоку з метою підвищення результативності діяльності підприємства.

· виявлення шляхів удосконалення управління грошовими потоками  на досліджуваному підприємстві.
· розглянення  питань  використання комп`ютерних технологій для надання оцінки руху грошових потоків  підприємства;

· надання характеристики стану охорони праці та безпеки в ДН-1. 

Предметом дослідження виступає сукупність теоретичних та практичних заходів щодо удосконалення механізму управління грошовими потоками в Київській дирекції залізничних перевезень.

Об’єктом дослідження є процес дослідження руху грошових потоків.
Теоретичну основу дослідження питання ефективності управління грошовими потоками підприємства склали наукові концепції та теоретичні розробки вітчизняних та зарубіжних вчених в області аналізу діяльності підприємств, менеджменту, таких як:  Бланк І. О., Шеремет А. Д., Білик М.Д., Грищенко Л.Л., Губачова О.П. та інших.

Інформаційною базою для виконання роботи слугували бухгалтерська звітність, калькуляція фінансового положення підприємства, а також різноманітні методологічні джерела.

Структурно дипломна робота поділена на п’ять розділів; містить вступ, висновки і рекомендації, список використаних джерел і додатки.

Для більш наочного викладу матеріалу в роботі використовуються ряд таблиць, рисунків і графіків. При висвітлені теоретичних питань управління грошовими потоками підприємства були використані різні літературні джерела, законодавчі акти, інтернет – ресурси, тощо. Для досягнення поставленої в роботі мети, були використані наступні методи: загальнонаукові, методи порівнянь, методи групувань, спостереження, методи комплексної оцінки і аналітичні процедури та інші.
РОЗДІЛ 1 ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ І ЇХ ВИДИ
1.1. Поняття  грошового потоку та його значення для забезпечення діяльності підприємства
Фінансово-господарська діяльність підприємств нерозривно пов’язана з рухом грошових коштів, в результаті якого формуються вхідні і вихідні грошові потоки. У зв’язку з цим особливого значення набуває поняття «грошовий потік», яке привертає увагу багатьох практиків і науковців. 

Поняття «грошовий потік підприємства» є агрегованим, що включає у свій склад численні види цих потоків, що обслуговують господарську діяльність. 

Слід відзначити, що на відміну від інших економічних категорії, поняття «Грошові потоки» володіє більш широким спектром класифікаційних ознак. Це пояснюється тим, що дана категорія включає в себе ознаки інших, близьких за змістом, категорії (гроші, фінансові ресурси), а також, безумовно, наявністю власних, властивих тільки даному поняттю характеристик.

Концептуальні основи сутності, виникнення та руху грошових потоків достатньо широко розглядаються в працях зарубіжних та вітчизняних вчених: Ю. Брігхема, Л. Гапенскі, Д. Ван Хорна, А. Кінга, В. Бочарова, І. Бланка , В. Ковальова, Л. Лігоненко, А. Поддєрьогіна, О. Терещенка, О. Шеремета  та інших. Важливість дослідження проблеми формування грошових потоків обумовлюється тим, що вони обслуговують господарську діяльність в усіх її напрямках. 
Проте, хоча й досить багато напрацювань, із зазначеної тематики ще не сформовано єдиної теоретичної бази, яка б охоплювала увесь комплекс питань управління грошовими потоками підприємства. Крім того не визначено єдиного однозначного підходу при визначенні та тлумаченні категорії грошові потоки. Адже вжитий відособлено і без певних характеристик цей термін не несе значного змістовного навантаження. У зв’язку з цим розрізняють різні види грошових потоків у залежності від тих чи інших аналітичних потреб. З метою забезпечення ефективного цілеспрямованого управління грошовими потоками вони вимагають визначеної класифікації, яка представлена в таблиці 1.1.
Таблиця 1.1

Класифікація грошових потоків

	Ознаки класифікації
	Види грошових потоків

	1
	2

	За масштабами обслуговування
	- грошовий потік по підприємству в цілому;

- грошовий потік по окремих структурних підрозділах;

- грошовий потік по окремих господарських операціях;

	За видами господарської діяльності
	- грошовий потік по операційній діяльності;

- грошовий потік по інвестиційній діяльності;

- грошовий потік по фінансовій діяльності;

	За спрямованістю руху коштів
	- позитивний(вхідний) грошовий потік;

- негативний(вихідний) грошовий потік;

	За методом обчислення обсягу
	- валовий грошовий потік;

- чистий грошовий потік;

	За рівнем достатності обсягу
	- надлишковий грошовий потік;

- дефіцитний грошовий потік;

	За методом оцінки в часі
	- теперішній грошовий потік;

- майбутній грошовий потік;

	За безперервністю формування в розглянутому періоді
	- регулярний грошовий потік;

- дискретний грошовий потік;

	За стабільністю тимчасових інтервалів формування
	- регулярний грошовий потік з рівномірними 
тимчасовими інтервалами ;

- регулярний грошовий потік з нерівномірними тимчасовими інтервалами ;


Розглянута класифікація дозволяє більш цілеспрямовано здійснювати облік, аналіз і планування грошових потоків різних видів на підприємстві.

На рисунку 1.1 наглядно показаний рух грошових потоків. 
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Рис. 1.1 Схема руху грошових потоків
Грошові потоки  групуються за видами діяльності.

Звичайна діяльність  підприємства – це будь-яка передбачена в положенні про підприємство основна діяльність, а також операції, які її забезпечують або з'являються внаслідок її здійснення.

Основна діяльність – операції, пов'язані з виробництвом і реалізацією продукції (робіт, послуг), що є головною метою створення підприємства й забезпечує основну частину його доходів.

Надзвичайна діяльність – це події або операції, які не входять в основну діяльність, коли не очікується, що вони будуть повторюватися періодично або в кожному наступному звітному періоді (стихійні лиха, пожежі, техногенні аварії, націоналізація майна за рубежем).
Групування грошових потоків,  забезпечує єдність методології складання фінансових звітів, дозволяє аналізувати грошові потоки, оцінити можливості підприємства погашати свої зобов'язання перед партнерами по бізнесу і державою, сплачувати дивіденди за акціями, вивчати потреби щодо залучення додаткових грошових ресурсів. 
Наглядно види діяльності, за якими групуються грошові потоки, можна побачити на рис. 1.2.
         



Рис. 1.2 Класифікація видів діяльності підприємства
Розглянемо класифікацію грошових потоків за видами звичайної діяльності яка представлена в табл. 1.2.
Таблиця 1.2

Класифікація грошових потоків за видами звичайної діяльності підприємства
	Види діяльності

	Поточна (операційна)
	Інвестиційна
	Фінансова

	Надходження коштів

	1. Від реалізації продукції

2. Від продажу майна

3. Аванси отримані 

4. Бюджетні асигнування

5. Кредити й позики

6. Інші надходження
	1. Від продажу основних фондів

 і об'єктів незавершеного будівництва

2. Бюджетні асигнування

3. Кредити й позики

4. Дивіденди й відсотки за портфельними інвестиціями

5. Інші надходження
	1. Бюджетне й інше 

цільове фінансування

2. Кредити й позики

3. Дивіденди й відсотки за короткостроковими фінансовими інвестиціях

4. Доходи від продажу цінних паперів

5. Інші надходження

	Відтік (виплата) коштів

	1. Оплата рахунків 
постачальників

2. Заробітна плата

3. Розрахунки з бюджетом

4. Видача авансів

5. Обслуговування кредитів

6. Інші виплати
	1. Придбання устаткування, 

оплата робіт і послуг

2. Аванси підрядникам

3. Виплата відсотків і дивідендів

за довгостроковими фінансовими вкладеннями

4. Портфельні інвестиції

5. Інші виплати
	1. Короткострокові фінансові 
вкладення

2. Виплата відсотків за кредитами і позиками одержаними

3. Видача авансів

4. Інші виплати.


Всі грошові потоки за джерелами надходжень поділяються на зовнішні й внутрішні. Якщо грошові потоки надходять із джерел на самому підприємстві, вони вважаються внутрішніми.

В процесі господарської діяльності підприємства формуються його доходи, витрати і фінансові результати. 

Доходи підприємства – це збільшення активів або зменшення зобов’язань, що супроводжуються збільшенням власного капіталу(за винятком збільшення капіталу в результаті внеску учасників) за умови, що оцінка доходу може бути достовірно визначена.

Внутрішні  грошові надходження відповідно включають:
· виручку від реалізації продукції (робіт, послуг);

· інші операційні доходи;
· доходи від участі в капіталі;
· інші фінансові доходи;
· інші доходи;
· надзвичайні фінансові результати.

Грошові надходження відіграють значну роль у процесі кругообігу фінансових ресурсів. Відшкодовуючи витрати і забезпечуючи певний прибуток, вони створюють економічні передумови для нового циклу виробництва і його розвитку.

Операційна діяльність – це основна діяльність підприємства, а також інші види діяльності, крім інвестиційної і фінансової. Операційна діяльність, як правило, є основним джерелом грошових надходжень підприємства. 
Грошові надходження від операційної діяльності включають валові доходи (виручку) від реалізації продукції та інші операційні доходи.

Виручка від реалізації продукції – це сума грошових коштів від продажу, які надійшли на поточний рахунок підприємства в банк або в касу підприємства. Для визначення цього показника важливе значення має розходження між часом відвантаження продукції і часом надходження коштів на рахунки підприємства. Реальне надходження грошових коштів можна оцінити, враховуючи зміну дебіторської заборгованості за реалізовану у відповідності з положеннями податкового обліку продукцію підприємства:
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де ДЗпоч.пер.., ДЗкін.пер. – дебіторська заборгованість відповідно на початок і кінець періоду.

Д – доходи від реалізації продукції.

У податковому обліку доходи від реалізації продукції вважаються одержаними, після чого  виникають податкові зобов’язання за першою із подій:

· відвантаження продукції;

· надходження грошей на рахунки підприємства.

На обсяг доходів від реалізації продукції впливають зовнішні й внутрішні фактори.

Найважливіші  зовнішні фактори:

· це попит на продукцію підприємства;

· кон'юнктура товарного й фондового ринків;

· система оподаткування.

Серед внутрішніх факторів слід назвати: 

· тривалість операційного циклу; 

· амортизаційну політику;

· сезонність виробництва й реалізації продукції, 

· кредитну політика підприємства.

Валові доходи (виручка) від реалізації продукції у відпускних цінах відображає загальні доходи від реалізації без врахування наданих знижок і повернення проданих товарів.

За положеннями бухгалтерського обліку видатками визнаються ті з них, які зменшують активи (наприклад, витрати на сировину й матеріали) або збільшують зобов'язання (наприклад, нарахована заробітна плата).

До складу видатків за формою бухгалтерського обліку 2 «Звіт про фінансові результати» належать:

· виробнича (операційна)  собівартість реалізованої продукції;

· адміністративні витрати;

· витрати на збут;

· інші операційні витрати.

До складу інших операційних витрат включають видатки на дослідження й розробки, собівартість реалізованої іноземної валюти, втрати від знецінення запасів, виплата штрафів, пені, неустойок тощо.

Всі витрати підприємства поділяються на постійні й змінні. Отже, повну собівартість виробництва й реалізації продукції (TC) можна виразити формулою (1.2):
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де: v – одиничні змінні витрати; 

q – кількість одиниць реалізованої продукції;

F – сума постійних витрат.

Інвестиційна діяльність – це сукупність операцій по придбанню й продажу довгострокових (необоротних) активів, а також довгострокових фінансових інвестицій, які не є еквівалентами грошових коштів.

Рух грошових коштів у результаті інвестиційної діяльності визначається за заміною статей балансу «Необоротні активи» та «Поточні фінансові інвестиції».

Інвестиційна діяльність дозволяє підприємству одержувати грошові надходження:

· продажі акцій чи боргових зобов’язань інших підприємств;

· від продажу основних фондів, нематеріальних активів і майнових комплексів;

· реалізації нематеріальних активів;

· реалізації цінних паперів і інших довгострокових фінансових інвестицій, одержання відсотків і дивідендів.

Доходи від фінансових інвестицій включають:

1) доходи від участі в капіталі;

2) інші фінансові доходи.

Доходи від участі в капіталі – це доходи від інвестицій, вкладених в асоційовані, дочірні або спільні підприємства, облік яких ведеться за методом участі в капіталі. Це є метод обліку інвестицій, за яким балансова вартість інвестицій збільшується або зменшується на суму збільшення або зменшення частки інвестора у власному капіталі об'єкта інвестування. 

Доходи від інвестицій в асоційовані підприємства включає доходи, пов'язані зі збільшенням частки інвестора в чистих активах об'єкта інвестування, зокрема внаслідок одержання асоційованими підприємствами прибутку або збільшення власного капіталу, викликаного іншими подіями (напр., переоцінкою необоротних активів чи інвестицій).

Аналогічно визначаються доходи від спільної діяльності та інвестицій у дочірні підприємства.

Інші фінансові доходи – це доходи, які з'являються в ході фінансової діяльності  й не включаються в доходи від участі в капіталі, а саме:

· дивіденди, отримані від інших підприємств, які не є асоційованими, спільними або дочірніми;

· відсотки, що отримані за фінансовими інвестиціями у боргові цінні папери;

· доходи від реалізації фінансових інвестицій;

· доходи від реалізації необоротних активів.

Витрати від інвестиційної діяльності (інвестиції) спрямовуються на:

· придбання акцій і боргових зобов’язань інших підприємств, а також пайових внесків у спільні підприємства;

· придбання нематеріальних активів і майнових комплексів тощо.

Фінансова діяльність характеризується сукупністю операцій, які приводять до зміни величини і  складу власного й позикового капіталу. 

Рух грошових коштів у результаті фінансової діяльності визначається в результаті аналізу зміни статей балансу «Власний капітал», «Забезпечення наступних витрат і платежів», «Довгострокові зобов’язання», «Поточні зобов’язання».

Грошові потоки від фінансової діяльності – це операції по короткостроковому фінансуванню підприємства: реалізація й викуп акцій; облігаційні позики і їх погашення; валютні операції; погашення зобов'язань за векселями і заставами (при іпотечному кредитуванні) тощо.

Грошові виплати за фінансовою діяльністю включають погашення позик, виплату дивідендів, погашення заборгованості за довгостроковими орендними зобов’язаннями.
1.2. Процес планування грошових потоків підприємства

Планування грошових потоків являє собою процес розробки системи планів і планових показників по формуванню різних видів цих потоків в операційній, інвестиційній і фінансовій діяльності підприємства в майбутньому періоді.

У процесі планування досягається оптимізація грошових потоків, тобто знаходження такого співвідношення між вхідними і вихідними грошовими потоками, між напрямами й умовами залучення та використанням грошових коштів, яке дає змогу досягти найкращих результатів діяльності (мінімізації витрат, максимізації прибутку).
Метою планування грошових потоків на підприємстві є раціонально пов’язати або синхронізувати наявні грошові потоки для забезпечення фінансової рівноваги підприємства. З урахуванням цього задачами планування грошових потоків є:

· забезпечення операційної, інвестиційної та фінансової діяльності необхідними грошовими ресурсами;

· раціональне використання грошових коштів;

· вирівнювання платежів з метою уникнення надмірних коливань грошового потоку;

· здійснення контролю за утворенням і використанням платіжних засобів.

Об’єктами планування є доходи підприємства, взаємовідносини з державним бюджетом та позабюджетними фондами, обсяг капіталовкладень та інші форми інвестування фінансових ресурсів; обсяги кредитів банків; потреба підприємства у власних обігових коштах та джерелах ї покриття, ін.

У процесі планування використовується поширена система принципів та методів, за допомогою яких досягаються необхідні результати. Основні принципи представлені на рисунку 1.3.
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Рис. 1.3 Принципи планування грошових потоків

Також можна виділити основні методи, які можуть використовуватися при плануванні грошових потоків підприємства, вони наведені на рис. 1.4.
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Рис. 1.4 Методи планування грошових потоків

Розглянемо кожен із наведених вище методів більш детально.

В основі нормативного методу лежить система фінансових норм та техніко-економічних нормативів, що описують процедуру формування грошових потоків суб'єкта господарювання, а також характеризують джерела їх формування та фінансового забезпечення. Слід зазначити, що згадані норми та нормативи можуть бути розділені за категоріями джерел формування грошових потоків, видів господарських операцій, що генерують рух грошових коштів, строків виникнення та формування грошових потоків тощо.

Планування грошових потоків підприємства на основі нормативного методу є досить простим, даний метод не потребує також значних затрат трудових ресурсів і може бути застосований на підприємствах незалежно від їх організаційно - правової форми, розмірів та сфери діяльності.

Але, все ж таки, спектр його використання обмежений через методологічні його особливості та обмеження. Так, застосування нормативного методу оцінки прогнозних та планових величин руху грошових коштів підприємства можливе лише у випадку можливості встановлення абсолютних та відносних нормативів для організації окремих видів грошових потоків, які можуть бути виражений у кількісній формі.

Сутність розрахунково-аналітичного методу для оцінки прогнозних та планових величин руху грошових коштів підприємства полягає у тому, що на основі фінансово-економічних характеристик грошових потоків за попередні періоди, які приймаються за базові, та індексів його зміни у плановому періоді відповідно до зміни інших показників операційної, інвестиційної та фінансової діяльності суб'єкта господарювання розрахунків розраховується цільова (прогнозна або планова) величина руху грошових коштів підприємства.

Розрахунково-аналітичний метод застосовується у якості доповнення до нормативного і дозволяє формулювати цільові показника та орієнтири при формуванні стратегії управління грошовими потоками суб'єкта господарювання. Слід відзначити, що використання розрахунково-аналітичного супроводжується певним суб’єктивізмом, адже аналіз і прийняття управлінських фінансових рішень базується на проведенні експертної оцінки базових параметрів рух грошових коштів в результаті здійснення сукупності тих чи інших господарських операцій, основу якої, звичайно, складає особиста думка експертів.

Сутність методу оптимізації фінансових рішень щодо управління грошовими потоками полягає у розробці кількох сценаріїв з метою вибору найбільш оптимального варіанту за визначених та фіксованих інших умовах. 

Що ж стосується фінансово-математичного моделювання як метода управління грошовими потоками у частині їх прогнозування та планування, то його сутність полягає у тому, що даний метод дозволяє здійснити кількісну оцінку взаємозв'язків між окремими фінансовими показниками та факторами, що впливають на них. Цей взаємозв'язок виражається через фінансово-математичну модель, що являє собою максимально наближену до реального життя математичну інтерпретацію фінансових процесів (у нашому випадку - руху грошових коштів суб'єкта господарювання в результаті здійснення операційної, інвестиційної та фінансової діяльності), тобто опис факторів, що характеризують структуру та основні закономірності формування грошових потоків через математичні символи та прийоми - рівняння, нерівності, функції, таблиці, графіки і т.п. 
1.3. Принципи та методи управління грошовими потоками

Однією з основних складових загальної системи управління фінансово-господарською діяльністю підприємства є підсистема управління його грошовими потоками.

Процес управління грошовими потоками підприємства послідовно охоплює основні етапи (рис. 1.5).

Управління грошовими потоками передбачає цілеспрямований вплив на процеси акумуляції грошових коштів, їх витрачання та перерозподіл з метою збалансування фінансово - господарської діяльності підприємства.
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Рис. 1.5 Основні етапи управління грошовими потоками

Характерні риси практики управління грошовими потоками відображають загальноприйняті принципи управління, тобто основні правила діяльності, якими керуються органи управління, враховуючи соціально - економічні умови, що склалися. Принципи, на яких базується управління грошовими потоками, та їх зміст відображено на рис. 1.6.

















Рис.1.6 Принципи управління грошовими потоками

Згідно із принципами управління формують систему методів управління грошовими потоками. До складу основних методів управління грошовими потоками відносять:

· аналіз грошових потоків;
· планування та оптимізація;
· контроль за рухом грошових коштів;
· облік та звітність.

Висока роль ефективного управління грошовими потоками підприємства визначається наступними основними положеннями:

1. Грошові потоки обслуговують здійснення господарської діяльності підприємства практично у всіх її аспектах. Образно грошовий потік можна представити як систему «фінансового кровообігу» господарського організму підприємства. Ефективно організовані грошові потоки підприємства є найважливішим симптомом його «фінансового здоров'я», передумовою досягнення високих кінцевих результатів його господарської діяльності в цілому.

2. Ефективне управління грошовими потоками забезпечує фінансова рівновага підприємства в процесі його стратегічного розвитку. Темпи цього розвитку, фінансова стійкість підприємства значною мірою визначаються тим, наскільки різні види потоків коштів синхронізовані між собою по обсягах і в часі. Високий рівень такої синхронізації забезпечує істотне прискорення реалізації стратегічних цілей розвитку підприємства.

3. Раціональне формування грошових потоків сприяє підвищенню ритмічності здійснення операційного процесу підприємства. Будь-який збій у здійсненні платежів негативно позначається на формуванні виробничих запасів сировини і матеріалів, рівні продуктивності праці, реалізації готової продукції і т.п. У той же час ефективно організовані грошові потоки підприємства, підвищуючи ритмічність здійснення операційного процесу, забезпечують ріст обсягу виробництва і реалізації його продукції.

4. Ефективне керування грошовими потоками дозволяє скоротити потреби підприємства в позиковому капіталі. Активно управляючи грошовими потоками, можна забезпечити більш раціональне й ощадливе використання власних фінансових ресурсів, сформованих із внутрішніх джерел, знизити залежність темпів розвитку підприємства від залучення кредитів. Особливу актуальність цей аспект управління грошовими потоками набуває для підприємств, що знаходяться на ранніх стадіях свого життєвого циклу, доступ яких до зовнішніх джерел фінансування досить обмежений.

5. Управління грошовими потоками є важливим фінансовим важелем забезпечення прискорення обороту капіталу підприємства. Цьому сприяє скорочення тривалості виробничого і фінансового циклів, що досягається в процесі результативного управління грошовими потоками, а також зниження потреби в капіталі, що обслуговує господарську діяльність підприємства. Прискорюючи за рахунок ефективного управління грошовими потоками оборот капіталу, підприємство забезпечує ріст суми генерованого у часі прибутку.

6. Активні форми управління грошовими потоками дозволяють підприємству отримувати додатковий прибуток. Навіть у підприємств, що успішно здійснюють господарську діяльність і генерують достатню суму прибутку, неплатоспроможність може виникати як наслідок незбалансованості різних видів грошових потоків у часі. Синхронізація надходження і виплат коштів, що досягається в процесі управління грошовими потоками підприємства, дозволяє усунути цей фактор виникнення його неплатоспроможності.

7. Активні форми управління грошовими потоками дозволяють підприємству отримувати додатковий прибуток, генерований безпосередньо його грошовими активами. Мова йде в першу чергу про ефективне використання тимчасово вільних залишків коштів у складі оборотних активів, а також накопичуваних інвестиційних ресурсів у здійсненні фінансових інвестицій. Високий рівень синхронізації надходжень і виплат коштів по обсягу і в часі дозволяє знижувати реальну потребу підприємства в поточному і страховому залишках грошових активів, що обслуговують операційний процес, а також резерв інвестиційних ресурсів, сформований у процесі здійснення реального інвестування. Таким чином, ефективне управління грошовими потоками підприємства сприяє формуванню додаткових інвестиційних ресурсів для здійснення фінансових інвестицій, що є джерелом прибутку.

РОЗДІЛ 2 ДІАГНОСТИКА ГРОШОВИХ ПОТОКІВ  КИЇВСЬКОЇ ДИРЕКЦІЇ ЗАЛІЗНИЧНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ
2.1. Структура та головні напрями роботи Київської дирекції залізничних перевезень
Київська дирекція залізничних перевезень Державного територіально-галузевого об’єднання «Південно-Західна Залізниця» (надалі – Дирекція) є відокремленим підрозділом Південно-Західної Залізниці з державною формою власності і не є юридичною особою.

Дирекція у своїй діяльності керується Конституцією України, законами України, постановами Верховної Ради України, указами і розпорядженнями Президента України, декретами, постановами та розпорядженнями Кабінету Міністрів України, Статутом залізниць України, наказами Міністерства транспорту та зв’язку України, Укрзалізниці, залізниці, Статутом Південно-Західної Залізниці і цим Положенням.

Дирекція є однією з організаційних ланок на залізничному транспорті, яка здійснює перевезення пасажирів, вантажу, вантажобагажу та пошти у визначеному регіоні та іншу виробничу діяльність з метою одержання прибутку (доходу). Основною діяльністю Київської дирекції залізничних перевезень є забезпечення потреби по перевезенню пасажирів та народно - господарських вантажів.

Основними завданнями дирекції виступають:

· своєчасне і якісне здійснення перевезень пасажирів, вантажу, вантажобагажу та пошти;

· надання послуг з користування спорудами та пристроями для забезпечення потреб у перевезеннях вантажів та пасажирів у визначеному регіоні транспортної мережі, при безумовному забезпеченні безпеки руху поїздів та збереження вантажів;

· організація та забезпечення руху поїздів за графіком;

· забезпечення безпеки та здоров’я громадян, які користуються послугами залізничного транспорту та охорони праці працівників Дирекції;

· розвиток та розширення сфери транспортних послуг споживача без обмеження за ознаками форм власності та видів діяльності;

· забезпечення чіткої взаємодії всіх підрозділів та ланок, що беруть участь у перевізному процесі;

· комплексний розвиток та зміцнення матеріально-технічної бази господарства Дирекції;

· утримання в належному стані споруд, пристроїв та технічних засобів Дирекції, що забезпечують необхідний обсяг перевезення пасажирів та вантажів;

· охорона навколишнього середовища від забруднення та інших шкідливих впливів;

· охорона праці працівників та забезпечення безпеки руху поїздів;

· постійний розвиток та розширення сфери транспортних послуг для всіх користувачів не залежно від форми власності та виду діяльності;

· забезпечення готовності аварійно-технічних підрозділів до дій в умовах особливих обставин та аварійних ситуацій.

Дирекція відповідно до покладених на неї завдань:

· досліджує ринок транспортних послуг, розробляє та погоджує з відповідними службами залізниці перспективні плани розвитку та розширення сфери транспортного обслуговування, інфраструктури та рухомого складу; 

· здійснює оперативне керівництво рухом поїздів на дільницях, що розташовані в межах Дирекції;

· здійснює у відповідності з обсягами, затвердженими залізницею, планування перевезень, визначає обсяги перевезень вантажів для структурних підрозділів Дирекції; 

· головним чином здійснює, виконання плану перевезень вантажів та пасажирів;

· згідно з галузевими завданнями забезпечує утримання інфраструктури в належному стані та здійснює заходи з виконання галузевих та регіональних програм, спрямованих на підвищення якості та конкурентоспроможності транспортних послуг; 

· забезпечує контроль за повним та своєчасним надходженням коштів за надані транспортні послуги, здійснює розрахунки за виконані роботи та послуги, а також вживає заходи щодо зниження витрат і підвищення прибутку;

· забезпечує контроль і дотримання дисципліни цін і тарифів, правильність їх застосування; 

· доводить до своїх підрозділів кошториси та норми витрат матеріалів, палива, мастил, електроенергії, запасних частин і забезпечує контроль за їх дотримання;

· здійснює зовнішньоекономічну діяльність відповідно до чинного законодавства України;

· вживає заходи щодо зміцнення виробничої дисципліни, поліпшення культури праці та організації підготовки кадрів і здійснює керівництво роботою з організації, нормування та оплати праці.

Організаційна структура апарату Дирекції затверджується начальником залізниці і наведена на рис 2.1.

Відділ перевезень є однією з організаційних ланок у Київській дирекції залізничних перевезень, здійснює керівництво і організацію:

· руху поїздів;

· експлуатації локомотивного парку;

· розробки планів перевезення вантажів;

· розробки технічних нормативів експлуатаційної роботи;

· виконання щодобових завдань з обсягів поїзної і вантажної роботи;

У межах Київської дирекції відділ виконує розробку технологічних процесів роботи станцій, графіка руху поїздів, а також планування завдань з приймання, формування та здачі поїздів транзитного та місцевого вагонопотоку, виконання планових обсягів місцевої роботи дирекції.

Комерційний відділ здійснює оперативне керівництво вантажною і комерційною діяльністю, організовує через станції надання транспортних послуг вантажовласникам та експедиторам при перевезенні вантажів на основі принципів маркетингової діяльності та реалізації затвердженої тарифної політики.
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Рис. 2.1 Організаційна структура Київської Дирекції залізничних перевезень
Фінансово-економічний відділ забезпечує проведення єдиної фінансової, економічної податкової політики, спрямованої на реалізацію завдань економічного та соціального розвитку дирекції. Здійснює систематичний контроль та координацію підрозділів, веде облік господарчих операцій та складає фінансову звітність, забезпечує впровадження передових автоматизованих систем бухгалтерського обліку.

Юридичний відділ проводить претензійно – позивну роботу у відповідності до чинного законодавства; забезпечує додержання основних цивільно-правових форм в договірній роботі; забезпечує правильне застосування норм цивільного, трудового, житлового і іншого законодавства при порушенні прав і законних інтересів працівника; захищає інтереси Дирекції в судах усіх інстанцій.

Сектор реклами метою відділу є вдосконалення ефективності використання рекламних ресурсів, підвищення контролю за їх використанням як для власних потреб , так і для надання послуг юридичним та фізичним особам у сфері рекламної діяльності.

Технічний відділ основними напрямками діяльності технічного відділу є впровадження нової техніки та технологій на станціях та підприємствах, підпорядкованих ДН-1, ведення постійного контролю за дотриманням станціями діючого природоохоронного законодавства, використання паливно-енергетичних ресурсів.

Відділ статистики виконує оперативно – статистичний облік і звітність у відповідності зі статистичними формами, інструкціями і нормативними документами Укрзалізниці і залізниці. 

Начальник Дирекції: 

· самостійно вирішує питання діяльності Дирекції за винятком тих, що віднесені чинним законодавством до компетенції залізниці та Укрзалізниці;

· розпоряджається за погодженням із залізницею коштами та майном відповідно до чинного законодавства;

· несе повну відповідальність за виробничо-фінансову діяльність Дирекції;

· несе відповідальність за формування та виконання фінансових планів підрозділів Дирекції;

· призначає на посаду та звільняє з посади працівників апарату та підрозділів Дирекції згідно із затвердженою номенклатурою посад та штатним розписом;

· в межах своєї компетенції видає накази та розпорядження, обов’язкові для виконання підрозділами, що входять до складу залізниці і розташовані в межах регіону Дирекції.

Начальник Дирекції обирає форми і системи оплати праці, встановлює працівникам Дирекції розміри тарифних ставок, посадових окладів відповідно до наказу Укрзалізниці «Про вдосконалення організації заробітної плати і введення нових тарифних ставок і посадових окладів працівників залізничного транспорту України», доплати, надбавки, винагороди з дотриманням норм і гарантій, передбачених чинним законодавством, колективними договорами Державного територіально-галузевого об’єднання «Південно-Західна Залізниця», Дирекції.

Залізничний транспорт є особливою галуззю національної економіки. Він здійснює понад 85% перевезень вантажів та пасажирів серед усіх видів транспорту (крім місцевого). У деяких регіонах країни він є практично єдиним видом транспорту, який поєднує ці регіони з іншими.

Основною діяльністю Дирекції являються перевезення. Доходи від перевезень – це грошовий вираз обсягу реалізованої транспортної продукції, який використовують на покриття експлуатаційних витрат і утворення прибутку.

Аудит фінансової діяльності підприємства здійснюється згідно діючого Законодавства України. Ліквідація і реорганізація підприємства здійснюється Міністерством інфраструктури України згідно подання Укрзалізниці.

Відповідальність за організацію бухгалтерського обліку в Київській дирекції залізничних перевезень несе керівник підприємства. Керівник зобов’язаний створити необхідні умови для правильного ведення бухгалтерського обліку, забезпечити фіксування фактів здійснення всіх господарських операцій у первинних документах та неухильне виконання усіма підрозділами та службами, працівниками підприємства правомірних вимог головного бухгалтера щодо порядку оформлення та подання до обліку документів і відомостей. Начальнику Дирекції підпорядковується начальник фінансово-економічного відділу та головний бухгалтер. 

Головний бухгалтер підприємства призначається або звільняється з посади керівником і безпосередньо йому підпорядковується. Він забезпечує контроль і відображення на рахунках бухгалтерського обліку всіх господарських операцій, надання оперативної інформації, складання і подання у встановлені терміни бухгалтерської звітності, з метою виявлення і мобілізації внутрішньогосподарських резервів здійснює економічний аналіз діяльності підприємства; підписує разом з керівником підприємства документи, що є підставою для прийняття і видачі товарно-матеріальних цінностей та коштів, а також розрахункові, кредитні та фінансові зобов’язання, візує господарські договори. Несе відповідальність за збереження первинних документів і своєчасну передачу їх до архіву.

Бухгалтерський облік на госпрозрахункових підприємствах (станції Київ-Пасажирський, Дарниця, Чернігів) Дирекції ведеться безперервно з дня їх реєстрації. Питання організації бухгалтерського обліку на підприємствах Дирекції належать до компетенції їх власника відповідно до законодавства.

Відповідальність за організацію бухгалтерського обліку та забезпечення фіксування фактів здійснення всіх господарських операцій у первинних документах, збереження оброблених документів, регістрів і звітності протягом встановленого терміну, але не менше трьох років, несе керівник підприємства.

Для забезпечення ведення бухгалтерського обліку на кожному госпрозрахунковому підприємстві Дирекції організована бухгалтерія, очолювана головним бухгалтером. 


Госпрозрахункові структурні підрозділи Дирекції визначають облікову політику своїх підприємств, яка не суперечить обліковій політиці Укрзалізниці, затверджують правила документообігу та технологію обробки облікової інформації, користуються планом рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій підприємств і організацій залізничного транспорту України, встановлюючи додаткову систему рахунків аналітичного обліку. На всіх підприємствах, підпорядкованих Дирекції, всі ділянки бухгалтерського обліку автоматизовані.

2.2. Оцінка фінансово-господарської діяльності ДН-1
Методика аналізу діяльності підприємства охоплює аналіз фінансових результатів та фінансового положення підприємства, основних факторів, що забезпечують ці підсумки, обсяг й собівартість виробництва та реалізації продукції, ефективність використання основних засобів, матеріальних та трудових ресурсів.

Фінансова діяльність підприємства має бути спрямована на забезпечення систематичного надходження й ефективного використання фінансових ресурсів, дотримання розрахункової і кредитної дисципліни, досягнення раціонального співвідношення власних і залучених коштів, фінансової стійкості з метою ефективного функціонування підприємства.

Метою аналізу є проста і наочна оцінка динаміки розвитку підприємства, його фінансового стану. Розглянемо такі загальновизнані методи аналізу, якими може скористатися фінансовий аналітик: горизонтальний аналіз, вертикальний аналіз і аналіз із застосуванням коефіцієнтів. Суть горизонтального аналізу полягає в порівняні показників звітності попереднього і поточного року. При цьому здійснюється постатейне зіставлення звітів і визначається абсолютна і відносна зміна статей. На відміну від горизонтального, що показує динаміка статей фінансової звітності за ряд років, вертикальний аналіз є аналізом внутрішньої структури звітності. При проведенні такого аналізу ціла частина прирівнюється до 100 % і обчислюється питома вага кожної її складової. Цілими частинами приймаються підсумки балансу (актив, пасив), обсяг реалізації звіту про фінансові результати. За допомогою цього методу аналізу з’ясовують, яку частку у групі або підгрупі становить конкретна стаття, що дозволяє визначити вплив показника цієї статті на діяльність підприємства.

Вертикальний аналіз доповнює горизонтальний аналіз. Вертикальний аналіз, як і горизонтальний широко використовують при проведенні міжгосподарських порівнянь.

На практиці інтерпретація результатів вертикального і горизонтального аналізу взаємопов’язано в єдине ціле.

Горизонтальний і вертикальний аналіз балансу зроблений на основі «Балансу» підприємства за 2010-2012 роки та представлений в додатку 14 даної роботи.

Спочатку розглянемо аналіз структури майна, який представлений в табл. 2.1.
Таблиця 2.1
Аналіз структури майна підприємства

	Показник
	Абсолютна величина
	Питома вага
	Відхилення

	
	2010 рік, тис.грн
	2011 рік, тис. грн.
	2012 рік, тис. грн.
	2010 рік, %
	2011 рік, %
	2012 рік, %
	в абсол. вели-чинах,
тис. грн
	питомої ваги

%

	Майно
	225630
	218103
	161421
	100
	100
	100
	-64209
	-28,46

	1. Необоротні активи
	188108
	122163
	103943
	83,37
	56,01
	64,39
	-84165
	-44,74

	2. Оборотні активи:
	37351
	95736
	57259
	16,55
	43,89
	55,09
	19908
	53,3

	2.1. Запаси і затрати
	647
	576
	513
	0,29
	0,26
	0,32
	-134
	-20,71

	2.2. Дебіторська заборгованість
	673
	577
	502
	0,3
	0,26
	0,31
	-171
	-25,41

	2.3. Грошові кошти та їх еквіваленти і поточні фінансові інвестиції
	224
	261
	298
	0,1
	0,12
	0,18
	74
	33,04


Сукупне майно підприємства складається з необоротних і оборотних активів, причому питома вага необоротних активів становила 83,37% у 2010 році і зменшилася до 64,39% у 2012 році.
У цілому майно підприємства за аналізований період скоротилося на 64209 тис. грн., або на 28,46%, що може свідчити про скорочення обсягів основної діяльності, яке, у свою чергу, може призвести до неплатоспроможності підприємства. Питома вага оборотних активів у сукупних активах підприємства в 2010 році склала 16,55% і значно збільшилась у порівнянні з 2012 роком (до 35,47%). 
Якщо питома вага необоротних активів вище за 50% в їх загальній структурі, то в такому разі підприємство має важку структуру активів, якщо менше 50% – легку (мобільну). 

Отже, підприємство ДН-1 має важку структуру активів. Важка структура свідчить про значні накладні витрати і високу чутливість до зміни виручки,   
Загальна величина необоротних активів підприємства за звітний період зменшилась на 84165 тис. грн., що є негативною  тенденцією, адже збільшилась частка незавершеного будівництва на суму 406 тис. грн. 

Наглядно зміни в вартості необоротних активів по рокам представлено на рис. 2.3.

Представлене зменшення необоротних активів, особливо за рахунок основних засобів, треба розцінювати як негативне явище, тому що воно призведе до зменшення виробничого потенціалу підприємства. Зменшення нематеріальних активів на 11 тис. грн. також характеризується негативно. Негативною також вважається тенденція збільшення незавершеного будівництва – на 21,30%, або 406 тис. грн., так як цей актив не бере участі у виробничому обороті. Але позитивною є тенденція зменшення дебіторської заборгованості – на 23 тис. грн., адже її наявність свідчить про вилучення з поточного господарського обороту певної суми грошових коштів.      
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Рис. 2.3 Необоротні активи ДН-1

Основні засоби мають бути у відповідному технічному стані, який оцінюють на підставі таких показників, як коефіцієнт зносу та коефіцієнт придатності, які представлені в таблиці 2.2.
Таблиця 2.2

Показники зміни технічного стану основних засобів ДН-1

	Показники
	2010 р.
	2011 р.
	2012 р.

	Первісна вартість основних засобів, тис.грн.
	326863630
	325416359
	324632746

	Знос основних засобів, тис.грн.
	326677559
	325296731
	324531215

	Залишкова вартість основних засобів, тис.грн.
	186071
	119628
	101531

	Коефіцієнт зносу
	0,9994
	0,9996
	0,9997

	Коефіцієнт придатності
	0,0006
	0,0004
	0,0003


Коефіцієнт зносу характеризує частку вартості основних фондів, яку списано на витрати виробництва у попередніх періодах, а коефіцієнт придатності – якісний стан основних фондів. Як видно з таблиці 2.3, коефіцієнт зносу, на кінець звітного періоду зріс на 0,0003, а коефіцієнт придатності зменшився на — 0,0003. Збільшення коефіцієнта зносу і відповідне зменшення коефіцієнту придатності свідчить про погіршення технічного стану основних фондів, тобто є явний фізичний і моральний знос основних засобів. Наглядно зміни технічного стану основних засобів видно на рис. 2.4.
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Рис. 2.4 Зміни технічного стану основних засобів, тис. грн.
Оборотні активи характеризують сукупність майнових цінностей підприємства, які обслуговують поточну виробничо-комерційну діяльність підприємства і повністю використовуваних в процесі одного операційного циклу. В практиці обліку до них відносяться майнові цінності всіх видів зі строком використання до одного року. 

Тепер проаналізуємо оборотні активи на основі даних додатку 14.

Зменшення  виробничих запасів на 134 тис. грн. – це позитивне явище, адже запаси не затримуються на підприємстві, а це свідчить про підвищення активності підприємства. Збільшення оборотних активів загалом, це позитивний показник, показуючи, що відбувається збільшення сукупності майнових цінностей підприємства на 19908 тис. грн., які обслуговують поточну виробничо-комерційну діяльність підприємства. Але, не дивлячись на це, іде дуже різке збільшення дебіторської заборгованості із внутрішніх розрахунків    ( на 20283 тис. грн.), за певних умов, це підвищує ліквідність підприємства, але й відразу ж зменшує прибутковість. Зважаючи на таку залежність, менеджмент підприємства повинен підтримувати оптимальну величину дебіторської заборгованості у структурі оборотного капіталу, яка б збалансувала прибутковість підприємства і ризик втрати платоспроможності. Збільшення грошових коштів та їх еквівалентів, а також інших оборотних активів на 74 тис.грн. і 10 тис. грн. відповідно, є позитивною тенденцією, з точки зору можливості покращення платоспроможності підприємства.

Власний капітал це частина в активах підприємства, що залишається після вирахування його зобов’язань.

Проведемо аналіз структури та динаміки власного капіталу підприємства, що представлений в таблиці 2.3.
Таблиця 2.3

Аналіз структури та динаміки власного капіталу ДН-1

	Показник
	2010 р.
	2011 р.
	2012 р.
	Відхилення 2012/2010
(+,-)

	
	Сума, тис.грн.
	Структура, %
	Сума, тис.грн.
	Структура, %
	Сума, тис.грн.
	Структура, %
	Сума, тис.грн.
	Структура, %

	Статутний капітал
	14054
	6,75
	14054
	6,96
	14054
	9,63
	0
	2,88

	Інший додатковий капітал
	194001
	93,25
	187898
	93,04
	131951
	90,37
	-62050
	-2,88

	Власний капітал, усього
	208055
	100
	201952
	100
	146005
	100
	-62050
	-


У структурі пасиву балансу власний капітал займає понад 90%, що свідчить про високу забезпеченість підприємства власним капіталом, а не позиковим. А це означає, що власні кошти є основним джерелом формування активів балансу. Але ми можемо спостерігати тенденцію зменшення власного капіталу на 62050 тис. грн. Цей факт свідчить про те, що з часом підприємство залучатиме в свою діяльність позикові кошти, що в подальшому може негативно відзначитись на платоспроможності та ліквідності. 

При аналізі джерел формування майна підприємства повинні бути розглянуті абсолютні і відносні зміни у власних і позикових коштах підприємства. Для цього складемо ще одну таблицю  2.4 – таблицю аналізу структури та динаміки зобов’язань підприємства. 
Таблиця 2.4
Аналіз структури та динаміки зобов’язань ДН-1

	Показник
	2010 р.
	2011 р.
	2012 р.
	Відхиле-ння 2012/2010

(+,-)

	
	Сума, тис.грн.
	Структура, %
	Сума, тис.грн.
	Структура, %
	Сума, тис.грн.
	Структура, %
	Сума, тис.грн.
	Структура, %

	1. Довгострокові зобов’язання, усього у т.ч.:
	1938
	21,59
	1196
	14,32
	1245
	14,81
	-693
	-6,78

	Відстрочені податкові зобов’язання
	1938
	21,59
	1196
	14,32
	1245
	14,81
	-693
	-6,78

	2. Поточні зобов’язання, усього у т.ч.:
	7037
	78,41
	7156
	85,68
	7159
	85,19
	122
	6,78

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	841
	9,37
	923
	11,05
	989
	11,77
	148
	2,4

	Поточні зобов’язання за розрахунками:
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	з одержаних авансів
	1
	0,01
	1
	0,01
	1
	0,01
	0
	0

	з бюджетом
	584
	6,51
	697
	8,35
	651
	7,75
	67
	1,24

	зі страхування
	1524
	16,98
	1445
	17,30
	1364
	16,23
	-160
	-0,75

	з оплати праці
	3934
	43,83
	3965
	47,47
	4015
	47,77
	81
	3,94

	Інші поточні зобов’язання
	153
	1,70
	125
	1,50
	139
	1,65
	-14
	-0,05

	3. Усього зобов’язань
	8975
	100
	8352
	100
	8404
	100
	-571
	-


Зобов’язання -  це заборгованість підприємства, що виникла внаслідок минулих подій і погашення якої в майбутньому, як очікується, приведе до зменшення ресурсів підприємства, що втілюють у собі економічні вигоди. Зобов’язання є довгостроковими і поточними. Довгострокові зобов’язання – всі зобов’язання, які не є поточними зобов’язаннями. Поточні зобов’язання –зобов’язання, які будуть погашені протягом операційного циклу підприємства або повинні бути погашені протягом дванадцяти місяців, починаючи з дати балансу. 

У сукупних джерелах утворення активів, частка позикових засобів зменшилась на 571 тис. грн., це може свідчити про посилення фінансової стійкості підприємства і зменшенні ступеня його фінансових ризиків. Негативним фактом є збільшення кредиторської заборгованості за товари, роботи, послуги на 148 тис. грн., тобто 2,4 % від суми усіх зобов’язань.

У структурі позикового капіталу переважають короткострокові зобов’язання на суму 5914 тис. грн. (70,38 %). Перевага короткострокових джерел у структурі позикових засобів є негативним фактом, що характеризує негативну структуру балансу і високий ризик втрати фінансової стійкості. 

Основні виробничо-фінансові показники розраховані нижче.
Таблиця 2.5

Основні виробничо-фінансові показники діяльності Київської дирекції 
залізничних перевезень за 2010-2012 рр.
	Показник
	2010 
	2011
	2012 
	Темп росту 2012 у % до

	
	
	
	
	2010
	2011

	Обсяг перевезень, млн. приведені т-км в т.ч

- вантажообіг, млн т-км

- пасажирообіг,млн пас-км
	16073

9390

6683
	17093

10177

6916
	17373

10302

7071
	108,1

109,7

105,8
	101,6

101,2

102,2

	Продуктивність праці на одиницю працюючого основного контингенту, тис.грн/ особу
	22756
	17093
	19125
	84,0
	111,9

	Фонд оплати праці, тис.грн
	85732,5
	92968
	123766,5
	144,4
	133,1

	Середньооблікова чисельність, чол
	2838
	2862
	2872
	101,1
	100,3

	Середньомісячна заробітна плата, грн
	2517,4
	2707
	3591
	142,6
	132,7

	Доходи , тис.грн в т.ч

-  від перевезень

- від допоміжної діяльності

-    інші
	214209

192846

21281

82
	252925

236291

16543

91
	267258

239215

27918

125
	124,8

124,0

131,2

152,4
	105,7

101,2

168,8

137,4

	Витрати , тис. грн в т.ч

-  від перевезень

- від допоміжної діяльності
	203635

191558

12077
	243798

234899

8899
	261933

251912

10021
	128,6

131,5

83,0
	107,4

107,2

112,6

	Прибуток до оподаткування, тис.грн
	10574
	9127
	10910
	103,2
	119,5

	Рентабельність загальна, %
	5,19
	3,74
	4,26
	82,1
	113,9


Проаналізуємо доходи та витрати за 2012 рік. Порівняно з 2010 та 2011 рр. доходи зросли, вони становлять 267258 тис. грн. і процент відхилення відповідно рокам такий 124,8% та 105,7%. Зростання доходів відбулося за рахунок збільшення робіт з відправлення вантажів. Витрати теж збільшились, до їх збільшення привели  збільшення фонду оплати праці (144,4%,133,1%), витрати по реалізації оборотних активів, операційній оренді активів. Процент виконання витрат до 2010-2011 рр. відповідно становить 128,6 %, 107,4 % .
Витрати в 2012 р. становлять 261933 тис. грн. у порівнянні з минулим роком вони зросли на 7,4%, у порівнянні з планом зросли на 5637 тис. грн , тобто на 2,15%. За рахунок підвищення заробітної плати та відрахування на соціальні заходи, а також зростання амортизації основних засобів.
На основі даних табл. 2.5 можна побудувати діаграми порівняння доходів та витрат дирекції за 2010-2012 рр.
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 Рис. 2.5 Динаміка доходів Київської дирекції залізничних перевезень за 2010-2012 рр.
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Рис. 2.6 Динаміка витрат Київської дирекції залізничних перевезень за 
2010-2012 рр.
Фінансові результати діяльності підприємства характеризуються приростом суми власного капіталу (чистих активів), основним джерелом якого є прибуток від операційної, інвестиційної, фінансової діяльності, а також отриманий внаслідок надзвичайних обставин.

Аналіз фінансових результатів зроблений на основі «Звіту про фінансові результати» (див. Додаток 8, Додаток 9, Додаток 10) та розрахунки наведені в таблиці 2.6.
Таблиця 2.6 

Аналіз фінансових результатів підприємства

	Показник
	Період
	Відхилення

	
	2010 рік
	2011 рік
	2012 рік
	тис. грн.
	%

	1.Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції
	252 834
	265 355
	278098
	25264
	9,08

	2.Собівартість реалізованої продукції
	229 548
	237 600
	230648
	1100
	0,48

	3. Валовий прибуток
	23 286
	27 755
	30769
	7483
	24,32

	4. Інші операційні доходи
	1 901
	2 230
	2487
	586
	23,56

	5. Адміністративні витрати
	14 250
	15 487
	15852
	1602
	10,11

	6. Інші операційні витрати
	9 005
	10 380
	11986
	2981
	24,87

	7.Прибуток від операційної діяльності
	1 932
	4 118
	5418
	3486
	64,34

	8. Інші доходи
	91
	212
	141
	50
	35,46

	9. Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування
	2 023
	4 330
	5559
	3536
	63,61

	10. Податок на прибуток
	39
	427
	448
	409
	91,29

	11. Чистий прибуток
	2 263
	4 628
	5910
	3647
	61,71


Можна зробити висновок, що загалом фінансові результати підприємства покращились. Відбувся ріст прибутку від операційної діяльності та прибутку від звичайної діяльності на 3486 тис. грн. і 3536 тис. грн. відповідно. Цей ріст відбувся за рахунок зниження собівартості реалізованої продукції.
Стійкий фінансовий стан підприємства формується в процесі всієї його виробничо-господарської діяльності. Тому оцінку фінансового стану можна об'єктивно здійснити не через один, навіть найважливіший, показник, а тільки за допомогою комплексу, системи показників, що детально й усебічно характеризують господарське становище підприємства. Необхідно систематично, детально і в динаміці аналізувати фінанси підприємства, оскільки від поліпшення фінансового стану підприємства залежить його економічна перспектива.

Ліквідність характеризує здатність підприємства швидко перетворити активи на гроші. Оцінюючи ліквідність підприємства, аналізують достатність поточних (оборотних) активів для погашення поточних зобов’язань – короткострокової кредиторської заборгованості.

Показнику ліквідності надається дуже важливе значення. Якщо підприємство не може погасити свої поточні зобов’язання по мірі того, як наступає строк їх оплати, його подальше існування ставиться під сумнів. Це відсуває всі інші показники діяльності підприємства на другий план.

Отже розрахуємо показники ліквідності, які використовуються у ході аналізу фінансового стану підприємства ДН-1:

1. Коефіцієнт поточної ліквідності (покриття) дає загальну оцінку ліквідності активів, відображаючи, скільки гривень поточних активів підприємства припадає на одну грошову одиницю поточних зобов'язань. Розраховується за формулою:
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2. Коефіцієнт швидкої ліквідності на відміну від попереднього враховує якість активів і є точнішим показником ліквідності, оскільки за його розрахунку враховуються найліквідніші поточні активи. Розраховується за формулою:
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3. Коефіцієнт абсолютної ліквідності характеризує ту частину короткострокової заборгованості, яку підприємство має можливість погасити негайно, і є найжорсткішим критерієм ліквідності підприємства. Розраховується за формулою:
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Зведемо всі вищезазначені показники в таблицю 2.7.
Таблиця 2.7
Показники ліквідності підприємства

	Показник
	2010 р.
	2011 р.
	2012 р.

	
	
	
	

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	5,31
	13,35
	8,0

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	5,22
	13,27
	7,93

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,03
	0,04
	0,04


Отже зробимо висновки на основі розрахованих показників:

· коефіцієнт поточної ліквідності є дуже високим і це свідчить про сприятливий стан ліквідності активів підприємства, а отже воно може цілком погасити свої поточні зобов’язання;

· в 2011 році відбулося досить значне зростання показника швидкої ліквідності, але така тенденція не є позитивною, оскільки це збільшення сталося за рахунок збільшення дебіторської заборгованості, а це пов’язано з неефективним управлінням активами, але вже у 2012 році цей показник знову зменшився за рахунок погашення частки дебіторської заборгованості, не зважаючи на це, показник все одно є досить високим.
· коефіцієнт абсолютної ліквідності є досить низьким, але разом з тим спостерігається поступове збільшення показника, що є позитивною тенденцією і свідчить про те, що підвищується можливість підприємства негайно погасити деякі короткострокові зобов’язання.
Фінансова стабільність підприємства є однією з найважливіших характеристик фінансового стану підприємства. З позиції довгострокової перспективи фінансова стійкість підприємства характеризується структурою джерел коштів, рівнем залежності від зовнішніх інвесторів і кредиторів. Джерелами коштів підприємства є власний і позичковий капітал. Співвідношення між цими величинами дає змогу оцінити довгострокову платоспроможність підприємства.

Основні показники фінансової стабільності:

1. Коефіцієнт концентрації власного капіталу – характеризує частку власників підприємства в загальній сумі коштів, авансованих у його діяльність. Розраховується за формулою:
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2. Коефіцієнт фінансової залежності – є оберненим до коефіцієнта концентрації власного капіталу. Розраховується за формулою:
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3. Коефіцієнт маневреності власного капіталу – показує, яка частина власного капіталу використовується для фінансування поточної діяльності, тобто яку частину вкладено в оборотні кошти, а яку - капіталізовано. Розраховується за формулою:
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4. Коефіцієнт співвідношення необоротних і власних коштів – він характеризує рівень забезпечення необоротних активів власними коштами. Розраховується за формулою:
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Зведемо всі вищезазначені показники в таблицю 2.8.
Таблиця 2.8
Показники фінансової стабільності підприємства
	Показник
	2010 р.
	2011 р.
	2012 р.

	
	
	
	

	Коефіцієнт концентрації власного капіталу
	0,92
	0,93
	0,90

	Коефіцієнт фінансової залежності
	1,08
	1,08
	1,11

	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	0,18
	0,47
	0,39

	Коефіцієнт співвідношення необоротних і власних коштів
	0,90
	0,60
	0,71


Отже зробимо висновки на основі розрахованих показників:
· коефіцієнт концентрації власного капіталу є досить високим, незважаючи на невелике зменшення цього показника у 2012 році, можна сказати, що підприємство є фінансово стійким, стабільним і незалежним від зовнішніх кредиторів. У таке підприємство, з високою часткою власного капіталу, кредитори вкладатимуть охочіше кошти, оскільки воно з більшою ймовірністю може погасити борги за рахунок власних коштів.

· розрахунки коефіцієнту фінансової залежності свідчать про те, що власники майже повністю фінансують своє підприємство і присутня тільки незначна частина позичених коштів.

· відповідно до розрахунків, можна сказати, що коефіцієнт маневреності значно зріс за досліджуваний період, а це свідчить про те, що підприємство має здатність підтримувати рівень власного оборотного капіталу й поповнювати оборотні кошти в разі потреби за рахунок власних джерел.

· згідно розрахунків видно, що за досліджуваний період коефіцієнт співвідношення необоротних і власних коштів спочатку знизився на 0,19, а потім збільшився на 0,11, а це свідчить, що частка залучення довгострокових позик і кредитів знову збільшується і це рахується як негативне явище.
На короткострокову ліквідність або платоспроможність підприємства впливає його здатність генерувати прибуток. У цьому зв’язку розглядається такий аспект діяльності підприємства як рентабельність. Це і якісний і кількісний показник ефективності діяльності всякого підприємства.

Основні показники рентабельності, які використовуються у ході аналізу фінансового стану підприємства:

1. Коефіцієнт рентабельності активів (економічна рентабельність) характеризує – рівень прибутку, що створюється всіма активами підприємства, які перебувають у його використанні згідно з балансом. Даний показник розраховується за формулою :
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2. Коефіцієнт рентабельності власного капіталу характеризує рівень прибутковості власного капіталу, вкладеного в дане підприємство, тому найбільший інтерес представляє для наявних і потенційних власників й акціонерів й є одним з основних показників інвестиційної привабливості підприємства. Розраховується за формулою:
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3. Коефіцієнт рентабельності діяльності розраховується за формулою:
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Нормативного значення для коефіцієнтів рентабельності не існує, але є загальне правило, чим вище значення коефіцієнту, тим краще. Збільшення коефіцієнту протягом періоду свідчить про покращання результатів діяльності підприємства, зменшення – про погіршення. 

Зведемо всі вищезазначені показники в таблицю 2.9.

Таблиця 2.9
Показники рентабельності підприємства

	Показник
	2010 р.
	2011 р.
	2012 р.

	
	
	
	

	Коефіцієнт рентабельності активів
	0,01
	0,02
	0,04

	Коефіцієнт рентабельності власного капіталу
	0,01
	0,02
	0,04

	Коефіцієнт рентабельності діяльності
	0,009
	0,02
	0,02


Отже зробимо висновки на основі розрахованих показників:

· коефіцієнт рентабельності активів в динаміці зростає, тому можна сказати, що підприємство ефективно використовує активи підприємства;
· коефіцієнт рентабельності власного капіталу в динаміці також зростає, тому вкладати кошти в дане підприємство вигідно, адже рівень прибутковості поступово зростає;

· розрахунок коефіцієнта рентабельності діяльності показує його збільшення, що свідчить про ріст ефективності господарської діяльності.

Проаналізувавши фінансові показники підприємства, можемо зробити висновок, що фінансовий стан Київської дирекції залізничних перевезень характеризується як стійкий, а саме: висока ліквідність, фінансова стійкість. Можемо зробити висновок, що на підприємстві за останній рік відбулось більше позитивних змін у фінансовому стані підприємства і результати діяльності на ДН-1 покращуються.
2.3. Аналіз наявності та руху грошових потоків підприємства
Від обсягів і швидкого руху грошового обігу, ефективності управління ним безпосередньо залежать платоспроможність і ліквідність підприємства. Аналіз руху грошових потоків дає змогу вивчити їх динаміку, визначити суму перевищення надходжень над витратами, що дозволяє робити висновки про можливості внутрішнього самофінансування. Такий аналіз інформує про наявність у підприємства коштів для придбання необхідних засобів виробництва, погашення боргів, фінансування своєї діяльності. Аналіз грошових потоків проводять по підприємству в цілому, а також у розрізі основних видів господарської діяльності.

Звіт про рух грошових коштів містить інформацію про грошові потоки підприємства за звітний період. 

Під грошовими потоками розуміють надходження та вибуття грошових коштів та їх еквівалентів .

Грошові кошти включають кошти в касі та на рахунках у банках, які можуть бути використані для поточних операцій. Рух коштів відображається в звіті про рух грошових коштів в розрізі трьох видів діяльності: операційної, інвестиційної та фінансової. До грошових коштів підприємства відносяться не обмежені для використання гроші та грошові документи на поточних та інших рахунках, у касі підприємства, а також еквіваленти грошових коштів.
За даними таблиці 2.9 загальна сума грошових коштів та їх еквівалентів в національній валюті, протягом 2010-2012 років збільшилась та склала  на 2012 рік 298 тис. грн. В загальному розмірі грошових активів кошти у тому числі в касі займають всього 0,38% питомої ваги. Збільшення грошових коштів є однією з умов платоспроможності підприємства.
Таблиця 2.10
Стан грошових коштів підприємства, тис. грн.

	Статті грошових активів
	2010 рік
	2011 рік
	2012 рік
	Відхилення

	
	
	
	
	2011/2010
	2012/2011

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	224
	262
	298
	38
	36

	− в національній валюті
	224
	261
	298
	37
	38

	питома вага, %
	100,0
	100,0
	100,0
	-
	   -

	у т.ч. в касі
	-
	1
	-
	-
	            -

	питома вага, %
	-
	0,38
	-
	-
	   -

	− в іноземній валюті
	-
	-
	-
	-
	-

	питома вага, %
	-
	-
	-
	-
	-


Досить важливо в процесі аналізу виявити обсяги вхідного потоку (надходжень грошових коштів) і вихідного грошового потоку (витрачання грошових коштів) та загального обороту грошей. Найбільш точний та конкретний результат при цьому дає використання методу прямого рахунку. 

Одна з переваг прямого методу полягає в тому, що він показує загальні суми надходжень та платежів і зосереджує увагу на тих статтях, що генерують найбільший приплив і відплив коштів.

Аналіз структури позитивного грошового потоку здійснюється за кожним джерелом надходження грошових коштів, відповідно негативного потоку за напрямами використання. На прикладі розрахуємо аналіз руху та структури грошових коштів прямим способом.
Як видно з табл. 2.11 у 2011 та 2012 році відбулося збільшення надходження грошових коштів на 80455 тис. грн. і 8966 тис. грн. відповідно. Одночасно протягом 2011 та 2012 року відбулося збільшення витрачання грошових коштів на 80321 тис. грн. та 9698 тис. грн., що перевищили надходження і відповідно є негативною тенденцією для підприємства. 

Таблиця 2.11
Аналіз руху грошових коштів прямим способом, тис.грн.

	Показники
	2010 рік
	2011 рік
	2012 рік
	Відхилення

	
	сума, тис.грн
	сума, тис.грн
	сума, тис.грн
	2011/2010
	2012/2011

	Залишок грошових коштів на поч. року
	291
	224
	261
	-67
	37

	Надходження грошових коштів
	169620
	250075
	259041
	80455
	8966

	Витрачено грошових коштів
 у т.ч:
	169754
	250075
	259773
	80321
	9698

	оплата придбаних необоротних активів
	10990
	53436
	59321
	42446
	5885

	інші платежі
	7578
	3034
	3359
	-4544
	-325

	Чистий потік грошових коштів
	4189
	22212
	-
	18023
	-

	Залишок грошових коштів на кінець року
	224
	261
	256
	37
	-5


Грошові кошти на розрахунковий рахунок дирекції надходять за рахунок прибутку від операційної діяльності (реалізації послуг) та вибувають за рахунок інвестиційної діяльності. Порівнюючи рух грошових коштів за 2010-2012рр. бачимо наступне:
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Рис. 2.7 Динаміка надходження грошових коштів від основної діяльності у 2010-2012 рр.
Проаналізувавши рух грошових коштів у результаті операційної діяльності, а саме надходження грошових коштів від звичайної діяльності, ми бачимо, що найбільшим було надходження грошових коштів у 2012 р.(259041 тис. грн.). Зростання надходження грошових коштів відбувалось останні три роки.

Далі можна розглянути динаміку руху грошових коштів Київської дирекції залізничних перевезень.

З аналізу таблиці 2.12 можна зробити висновки, що рух коштів в дирекції залізничних перевезень відбувається в основному за рахунок руху коштів від операційної діяльності (100% у 2010 і 2012 рр., та 59% у 2011 р.).
Таблиця 2.12
Динаміка руху грошових коштів у 2010-2012 рр., тис. грн.

	Показник
	2010 рік
	2011 рік
	2012 рік

	Залишок коштів на початок року
	291
	224
	261

	Чистий рух коштів від операційної діяльності
	-67
	123
	366

	Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності
	-
	-86
	-

	Чистий рух коштів від фінансової діяльності
	-
	-
	-

	Залишок коштів на кінець року
	224
	261
	256


Важливим етапом аналізу руху грошових коштів є вивчення показників, які дозволяють встановити позитивні та негативні тенденції і відображають якість управління грошовими потоками. 

Таблиця 2.13 

Рух грошових коштів в розрізі видів діяльності 2010–2012 рр., тис. грн.

	Показники
	2010 рік
	2011 рік
	2012 рік
	Відхилення

	
	
	
	
	2011/2010
	2012/2011

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Грошові кошти від операційної діяльності

	Прибуток (збиток) від звичайної

діяльності до оподаткування
	2023
	4430
	5418
	2407
	988

	Продовження табл. 2.13

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коригування прибутку (збитку):

— амортизація необоротних активів
	69295
	66222
	63045
	-3073
	-3177

	Чистий рух коштів від операційної діяльності
	67
	123
	366
	56
	243

	Грошові кошти від інвестиційної діяльності

	Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності
	-
	86
	-
	-
	-

	Грошові кошти від фінансової діяльності
	
	-
	
	-

	Чистий рух коштів від фінансової діяльності
	-
	-
	-
	-
	-

	Чистий рух коштів за звітний період
	67
	37
	52
	-30
	15


З даних таблиці видно, що грошові кошти підприємства надходять в основному від операційної діяльності. Основними джерелами їх надходження є прибуток від операційної діяльності до зміни в чистих оборотних активах .
Дослідження змін по кожній статті активу і пасиву балансу, їх вплив на стан грошових коштів підприємства наведені в таблиці 2.14.
Таблиця 2.14
Аналіз руху грошових коштів ДН-1 за 2010-2012 рр.
	Показник
	2010 р., тис.грн.
	2011 р.
тис.грн.
	2012 р.
тис.грн.

	1
	2
	3
	4

	1.Фактори, що збільшують грошові потоки:

- незавершене будівництво
	+1906
	+2431
	+2312

	- запаси
	+647
	+576
	+513

	- дебіторська заборгованість за рахунками
	+35965
	+94548
	+56483

	- довгострокові зобов’язання
	+1938
	+1196
	+1245

	- кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	+841
	+923
	+989

	- поточні зобов’язання за рахунками
	+6043
	+6108
	+6031

	Усього по розділу 1
	+47340
	+105782
	+67573

	2. Фактори, що зменшують грошові кошти

- нематеріальні активи
	-61
	-52
	-50

	- основні засоби
	-186071
	-119628
	-101531

	- інша дебіторська заборгованість
	-501
	-309
	-239

	- інші оборотні активи
	-14
	-18
	-24

	Продовження табл. 2.14

	1
	2
	3
	4

	- витрати майбутніх періодів
	-171
	-204
	-219

	- інші поточні зобов’язання
	-153
	-125
	-139

	Усього по розділу 2
	-186971
	-120284
	-102152

	Усього чисті зміні грошових коштів
	-139631
	-14502
	-34579


Виходячи з даних таблиці, основними факторами, що мали вплив на збільшення грошових коштів, стали дебіторська заборгованість за рахунками та поточні зобов’язання за рахунками. Основні фактори, які зменшили величину грошових коштів, це збільшення вартості основних засобів.
Проаналізувавши Звіти про рух грошових коштів ДН-1 за 2010-2012 рр., можемо стверджувати, що надходження коштів в дирекції відбувається за рахунок: реалізації послуг, покупців, від установ банків за відсотками за поточними рахунками, повернення податків і зборів та цільового фінансування.

Вибуття грошових коштів відбувається в зв’язку з оплатою товарів, робіт, послуг, видачі авансів, виплатою заробітної плати, витрачання на відрахування на соціальні заходи, зобов’язання з податків і зборів і т.д.

Важливою складовою фінансового аналізу грошових потоків є аналіз їх динаміки та структури, що дає змогу виявити певні тенденції в цьому процесі і знайти шляхи покращення ситуації (табл. 2.15).
Виходячи з даних таблиці можемо стверджувати, що господарська діяльність підприємства має стійку тенденцію до зменшення позитивного і відповідно збільшення негативного грошових потоків, тобто має дефіцитний грошовий потік.
Таблиця 2.15 

Аналіз показників грошових потоків ДН-1 за 2010-2012 рр.

	Показники
	2010 р.,

тис.грн.
	2011 р.

тис.грн.
	2012 р.

тис.грн.

	Позитивний грошовий потік
	320620
	250075
	259041

	Негативний грошовий потік
	169754
	250075
	259773

	Чистий грошовий потік
	150866
	0
	-732


Позитивне значення чистого грошового потоку у 2010 році свідчить про наявність у підприємства вільного залишку грошових коштів, одержаних підприємством у окремих періодах. Але при цьому стійка тенденція зменшення даного показника, який у 2012 р. становить -732 тис. грн., свідчить про те, що має місце недостатність поточних надходжень і підприємство має користуватись позиками та тимчасово збільшувати кредиторську заборгованість. А це може проявитись у майбутньому в зниженні ліквідності і рівні платоспроможності підприємства, рості простроченої кредиторської заборгованості постачальникам сировини і матеріалів, підвищенні частки простроченої заборгованості по отриманих фінансових кредитах, затримках виплати заробітної плати.
РОЗДІЛ 3 ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ РУХОМ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ НА ЗАЛІЗНИЧНОМУ ТРАНСПОРТІ 

3.1. Дослідження ефективності використання грошових потоків
Однією з основних умов стабільного фінансового стану підприємства є надходження грошових коштів, що забезпечує покриття його поточних зобов’язань. Відповідно, відсутність такого мінімально необхідного запасу грошових коштів свідчить про фінансові труднощі підприємства. В той же час надмірна величина грошових коштів свідчить про те, що реально підприємство несе збитки, пов’язані з інфляцією і знеціненням грошей. В зв’язку з цим виникає необхідність оцінити раціональність управління грошовими коштами на підприємстві.

Коефіцієнтний аналіз є невід’ємною частиною аналізу грошових потоків. За його допомогою вивчаються рівні та їх відхилення від планових та базових значень різних відносних показників, які характеризують грошові потоки, а також розраховуються коефіцієнти ефективності використання грошових коштів підприємства.

Важливим моментом в коефіцієнтному методі аналізу є вивчення динаміки різних коефіцієнтів, які дозволяють встановити позитивні та негативні тенденції, які відображають якість управління грошовими потоками підприємства, а також розробити необхідні заходи для внесення відповідних коригувань по оптимізації управлінських рішень в процесі здійснення господарської діяльності.
Першим показником виникнення фінансових ускладнень є тенденція скорочення частки грошових коштів в складі оборотних активів підприємства при зростаючому обсязі його поточних зобов'язань і  може надати точну інформацію про надлишок (недостачу) грошових коштів на підприємстві.

Іншим методом оцінки достатності грошових коштів є визначення тривалості періоду їх обороту. З цією метою використовується співвідношення:
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Оборотність в днях (Од) - число днів, протягом яких грошові кошти завершують повний кругообіг.
Оборотність оборотних активів є фінансовим якісним показником та має велике значення для підприємств. Що швидше обертаються оборотні активи, то менше їх потрібно для виконання плану виробництва, робіт та послуг і за інших рівних умовах більший прибуток отримає підприємство й вищою буде його рентабельність. Якщо ж оборотність оборотних активів уповільнюється, то це спричинюється до додаткової потреби в них, неефективного їх використання та заморожування. На даному підприємстві  протягом 2010-2012 років спостерігається уповільнення руху грошових коштів, що потребує додаткової оборотності активів.

Коефіцієнт оборотності (Ко) – це число оборотів, що їх роблять грошові кошти за період, який аналізується:
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Чим більше значення цього коефіцієнта, тим вищий рівень оборотності запасів, що позитивно відображається на забезпеченні обсягу реалізації робіт, послуг. Коефіцієнт оборотності протягом 2010-2012 показує, що на даному підприємстві зростає рівень оборотності грошових коштів що є хорошим показником для дирекції.

Коефіцієнт завантаження коштів в обороті (Кз) показує суму грошових коштів, що авансується на 1 грн. виручки від реалізації. Коефіцієнт завантаження коштів в обороті – це величина зворотного коефіцієнту оборотності грошових коштів. Чим менший коефіцієнт завантаження коштів, тим ефективніше використовуються грошові кошти. Визначається за формулою:
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Згідно розрахунків, коефіцієнт має незначне збільшення у періоді, але все одно, завантаження коштів в обороті невелике , що є позитивним показником для даного підприємства.
Методика аналізу оборотності оборотних коштів полягає в порівнянні показників оборотності оборотних коштів підприємства за звітний період з аналогічними показниками за минулий звітний період. У такий спосіб виявляються тенденції поліпшення або погіршання. Ця інформація корисна для акціонерів, можливих інвесторів, потенційних покупців, постачальників та ін.
Важливим етапом оцінки руху грошових потоків є вивчення показників, які відображають якість управління грошовими потоками і допомагають розробити необхідні заходи для оптимізації управлінських рішень.

Основна мета аналізу руху грошових потоків у визначенні кредитоспроможності підприємства – оцінювання здатності підприємства генерувати грошові кошти в обсягах і за строками здійснення необхідних платежів. Для розрахунку результативності грошового потоку виділяють вхідні і вихідні грошові потоки. Вхідні – це ті, що формуються з доходів від основної (операційної), інвестиційної та фінансової діяльності. Вихідні грошові потоки це ті, що складаються, відповідно, з виробничих (операційних), інвестиційних та фінансових витрат. Якщо вхідні грошові потоки за своїми розмірами перевищують вихідні, то такий грошовий потік називають додатним, а якщо вихідні грошові потоки за своєю абсолютною величиною перевищують вхідні -від’ємним. Від’ємний грошовий потік свідчить про відплив грошових ресурсів з підприємства.
Результативність грошового потоку (РГП) підприємства визначають за формулою:
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де ВхГП — вхідні грошові потоки; 
ВихГП — вихідні грошові потоки.

РГП ( 2010 рік) =320620-169754=150866 тис.грн.
РГП ( 2011 рік) =250075-250075= 0 тис.грн.

РГП ( 2012 рік) =259041-259773= -732 тис.грн.
Із розрахованих даних видно, що у 2010 році грошовий потік був додатнім, у 2011 році він став нульовим, а вже у 2012 році став від’ємним, а це свідчить про відплив грошових ресурсів з підприємства, що є негативним явищем. 
Аналізуючи результативність чистого грошового потоку (ЧГП) залежно від змісту вхідної інформації, використовують два методи його визначення: прямий і непрямий.
Прямим методом розрахунок ЧГП здійснюється окремо за операційною, інвестиційною та фінансовою діяльністю. Зробимо розрахунок ЧГП тільки за операційною діяльністю, так як кошти виходять тільки з неї. 

За операційною діяльністю ЧГП розраховується з формули: 
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де РП — дохід від реалізації продукції, виконаних робіт, наданих послуг;

ДI — надходження від іншої операційної діяльності; 
ВТМ — витрати на придбання матеріальних ресурсів; 
ЗП — видатки на заробітну плату; 
ПБО — податкові платежі; 
ППФО — відрахування у позабюджетні фонди за операційною діяльністю;

Він — сума інших витрат по операційній діяльності.

ЧГПо (2010 рік) = 36335 тис.грн.
ЧГПо (2011 рік) = 34897 тис.грн.

ЧГПо (2012 рік) = 43724 тис.грн.
Сума чистого грошового потоку в періоді збільшується, а це значить, що підприємство має здатність фінансувати інвестиції за рахунок внутрішніх фінансових джерел, погашати фінансову заборгованість, виплачувати дивіденди.
Коефіцієнт ліквідності показує ступінь достатності грошових потоків. Для забезпечення необхідної ліквідності грошового потоку цей коефіцієнт повинний мати значення не нижче одиниці (перевищення одиниці буде генерувати зростання залишку грошових активів на кінець розглянутого періоду, тобто сприяти підвищенню платоспроможності підприємства). 
Коефіцієнт ліквідності грошового потоку підприємства в періоді, що розглядається (КЛГП), розраховується за формулою:
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 де ВПГП – величина позитивного грошового потоку (сума надходження грошових коштів);

ВНГП – величина негативного грошового потоку (сума відпливу грошових коштів);

ЗЗГ1, ЗГА0 – сума залишку грошових коштів на кінець і на початок звітного періоду відповідно;

КЛГП (2010 рік) = 
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На основі розрахованого коефіцієнта, можна зробити висновок, що показник ліквідності грошового потоку зменшується в періоді, але не є менше за 1. Це є позитивним явищем, оскільки на підприємстві забезпечений оптимальний рівень ліквідності грошового потоку і воно може використати свої надходження від основної діяльності відповідно до стратегічних цілей.

Коефіцієнт рентабельності грошового потоку відображає якість управління грошовими потоками і розраховується за формулою:
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де ПРод – прибуток від операційної діяльності

КРГП (2010 рік) = 
[image: image43.wmf]320620

1932

= 0,006
КРГП (2011 рік) = 
[image: image44.wmf]250075

4118

= 0,016
КРГП (2012 рік) = 
[image: image45.wmf]259041

5418

= 0,021
Певного значення для показника рентабельності грошового потоку немає, але можна спостерігати за поступовим збільшенням показника, що є безперечно позитивним результатом і свідчить про якісне управління грошовими потоками.
Для оцінки ефективності грошового потоку підприємства розраховується та аналізується коефіцієнт ефективності грошового потоку (КЕГП). Коефіцієнт ефективності грошового потоку характеризує фінансово-господарську діяльність з точки зору її здатності створювати додаткові грошові кошти, що сприяє зростанню вартості абсолютної ліквідності активів. Визначається за формулою:
                                                
[image: image46.wmf]ВНГП

ЧГП

КЕГП

=

,                                             (3.8)   

КЕГП (2010 рік) =
[image: image47.wmf]169754

36335

= 0,21
КЕГП (2010 рік) =
[image: image48.wmf]250075

34897

= 0,14
КЕГП (2010 рік) =
[image: image49.wmf]259773

43724

= 0,17
Здійснюючи аналіз значення коефіцієнта протягом даного періоду  ефективності грошового потоку ДН-1 треба відзначити, що показники мають позитивне значення, що свідчить про перевищення надходжень грошових коштів над видатками. 
Тепер оцінимо динаміку показників ефективності грошового потоку. Для цього згрупуємо показники в зведену табл. 3.1.
Таблиця 3.1
Показники ефективності грошового потоку
	Показники
	2010 р.
	2011 р.
	2012 р.

	Результативність грошового потоку, тис. грн.
	150866
	0
	-732

	Чистий грошовий потік від операційної діяльності, тис. грн.
	36335
	34897
	43724

	Коефіцієнт ліквідності грошового потоку
	1,89
	1,0
	1,0

	Коефіцієнт ефективності грошового потоку
	0,21
	0,14
	0,17

	Коефіцієнт рентабельності грошового потоку
	0,006
	0,016
	0,021


Показники є  доказом ефективного та якісного використання грошових коштів на підприємстві. Наглядно динаміку основних показників ефективності можна побачити на рис. 3.1.
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Рис. 3.1 Динаміка коефіцієнтів ліквідності та ефективності грошового потоку
3.2. Стратегічне управління грошовими потоками

На сьогоднішній день є актуальним питання пошуку способу підвищення ефективності управління грошовими потоками з урахуванням стратегічного напряму розвитку підприємства.

Активні форми управління грошовими потоками дозволять підприємству отримувати додатковий прибуток, що генерується його грошовими активами. Мова йде перш за все про ефективне використання тимчасово вільних грошових коштів. Це в свою чергу дозволить скоротити потребу в позиковому капіталі.

Основа системи аналізу та управління грошовими потоками – це наявність оперативної та достовірної облікової інформації, що формується на базі управлінського та бухгалтерського обліку. Дана інформація надходить з різних джерел, її збір та систематизація повинні бути налагоджені таким чином, щоб малоймовірна та проблематична інформація не змогла призвести до серйозних негативних наслідків у сфері функціонування підприємства.

Для підтвердження ефективності управлінських рішень необхідно розробити цикл стратегічного управління грошовими потоками.

Під циклом управління грошовими потоками розуміють, період руху грошових потоків по всім стадіям  безперервного процесу, а саме, аналізу, вибору, реалізації стратегічних цілей та контроль за досягненням обраних цілей (рис. 3.2).
Цикл управління грошовими потоками реалізується на трьох взаємопов’язаних етапах: 

1. Підготовка та вибір стратегії управління, що включає аналіз-діагноз-прогноз середовища функціонування підприємства, вибір стратегічних цілей управління грошових потоків та вибір стратегії управління грошовими потоками.
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Рис. 3.2 Цикл  стратегічного управління грошовими потоками

Аналіз середовища включає вивчення впливу економіки, правового регулювання і управління, політичних процесів, зовнішнього середовища, ресурсів  та ін.

Стратегія – це заздалегідь спланована реакція організації на зміну зовнішнього середовища, обрана для досягнення бажаного результату. Стратегічний вибір припускає формування альтернативних напрямків розвитку організації, їх оцінку і вибір кращого стратегічного напряму для забезпечення підвищення ефективності управління грошовими потоками.

2. Другий етап, дістав назву – процес реалізації стратегічних цілей, відбувається за рахунок збору та обробки первинної інформації, кількісного аналізу за попередній період, оцінки можливих ризиків та стратегічного управляння. На даному етапі має місце стратегічний контроль.

Реалізація стратегії є критичним процесом, так як у випадку успішного здійснення призводить підприємство до досягнення поставлених цілей.

Стратегічний контроль полягає у спостереженні за процесом стратегічного управління і його оцінці з тим, щоб забезпечити правильне функціонування підприємства. По суті стратегічний контроль проводиться на всіх стадіях циклу стратегічного управління.

3. Завершальною стадією управління грошовими потоками є аналіз і удосконалення обраної стратегії, що включає аналіз управління грошовими потоками в умовах стратегічного режиму, оцінку виконання стратегії та визначення критеріїв ефективності управління далі коригування та удосконалення стратегії або перегляд стратегії та зміна стратегічних цілей,що плавно перетікає у перший етап.

Аналіз та оцінка обраної стратегії розкривається у відповіді на запитання: чи привела обрана стратегія до досягнення стратегічних цілей, а також визначаються критерії ефективності управління грошовими потоками. 

Коригування та удосконалення допоможе підприємству покращити та модернізувати обрану стратегію управління грошовими потоками і призведе цикл до початку другого етапу. Якщо при перегляді стратегії недоліки переважають критерії ефективності, то відбувається заміна стратегічних цілей і цикл стратегічного управління починається з першого етапу.

Запропонована схема стратегічного аналізу грошових потоків дозволить підприємствам чітко визначати цілі управління грошовими потоками та впевнено прямувати до їх досягнення, а також  підвищити ефективність  руху грошових ресурсів, так як розклад процесу на окремі складовими дає змогу визначити пріоритетність прийняття основних фінансово - господарських рішень, встановити порядок їх виконання та здійснювати контроль.

Отже, слід зауважити, що розроблення єдиної класифікації та механізму стратегічного управління грошовими потоками дозволить,  організації своєчасно вносити зміни у процес руху грошових ресурсів, що реагують та адаптуються відповідно до обраних стратегій підприємства і дозволяють отримати конкурентні переваги, що в сукупності дає можливість організації виживати в довгостроковій перспективі, досягаючи при цьому поставлені цілі.
3.3. Здійснення контролінгу грошових потоків підприємства

Дослідження визначень змісту системи контролінгу свідчить про багатогранність та унікальність даної системи управління підприємством.

Необхідність впровадження контролінгу грошових потоків визначається тим, що рух грошових коштів обслуговує практично всю господарську діяльність підприємства. Часто грошовий потік ототожнюють з системою фінансового кругообігу суб’єкта господарювання. Саме від раціональної організації грошових потоків, що ґрунтується на ефективному прогнозуванні та контролі за ними, буде залежати фінансова рівновага підприємства, що є передумовою досягнення тактичних і стратегічних цілей діяльності.

На мою думку, під контролінгом грошових потоків доцільно розуміти фінансову діяльність, що забезпечує безперервний процес оперативного планування і поточного контролю за рухом грошових коштів на основі чітко регламентованої взаємодії структурних підрозділів між собою з метою забезпечення фінансової рівноваги та стабільної платоспроможності суб’єкта господарювання.

Як видно з рисунку 3.3, важливість впровадження на підприємстві контролінгу грошових потоків і його вплив на діяльність суб'єкта господарювання обумовлені низкою причин.

По-перше, необхідністю швидкого реагування та адаптування до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі функціонування підприємства. Ухвалюючи рішення, що стосуються управління операційними, інвестиційними, фінансовими процесами, які здебільшого супроводжуються рухом грошових коштів, необхідно враховувати загрозу виникнення непередбачуваних обставин і визначати систему способів та методів їх врегулювання. 

Генерування підприємством грошового потоку в недостатньому обсязі може призвести до зриву виробничого процесу, невиконання зобов'язань підприємствами, припинення фінансування інвестиційних проектів тощо.
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Рис. 3.3 Загальна концепція контролінгу грошових потоків
По-друге, нерівномірністю надходжень і видатків грошових коштів, яка призводить неефективного формування чистого грошового потоку та погіршення фінансової стійкості підприємств, а саме:

· збільшується потреба в позикових коштах;

· ускладнюється оптимізація рівня виробничих запасів;

· підвищується вартість капіталу підприємств тощо.

По-третє, недостатньою координацією процесів оперативного та стратегічного планування і контролю за рухом грошових коштів. Насамперед, це пов'язано з відсутністю ефективно діючих інструментів оперативного регулювання грошового потоку, тобто можливості забезпечення узгодженості очікуваної величини грошового потоку з потребами функціонування підприємства в розрізі видів діяльності і внесення відповідних коригувань у разі виявлення відхилень. 

По-четверте, недостатньою інформаційно-координаційною взаємодією організаційного апарату управління грошовими потоками. Ефективне функціонування системи контролінгу передбачає створення діючої системи інформаційно-аналітичного забезпечення процесу прийняття рішень та узгоджену роботу всіх структурних підрозділів.

Контролінг грошових потоків являє собою системну сукупність методів та процедур з координації планування, організації, аналізу, регулювання та контролю, а також з відповідного інформаційного і методично-консультативного забезпечення управління рухом грошових коштів. Він є одним з найбільш ефективно діючих інструментів управління бізнесом, використання якого дозволяє:

· узгодити величину очікуваного грошового потоку з потребами забезпечення функціонування підприємства та миттєво реагувати на зміни шляхом внесення коригувань;

· виконувати методичну, аналітичну й контрольну функції, надаючи керівництву в будь-який час необхідну інформацію та рекомендації щодо подолання виявлених недоліків при раціональному використанні трудових, матеріальних та фінансових ресурсів;

· координувати діяльність всіх функціональних підрозділів на основі його комплексної оптимізації;

· підвищити впорядкованість інформації в управлінні грошовими потоками;

· здійснити регулювання грошового потоку на основі оптимізації середнього залишку грошових активів;

· досягти фінансової рівноваги в короткостроковій та довгостроковій перспективі.

3.4. Шляхи оптимізації грошових потоків Київської дирекції залізничного транспорту
Необхідність оптимізації грошового потоку з метою підвищення результативності діяльності Київської дирекції залізничних перевезень викликано розумінням того, що чистий прибуток не збігається з чистим грошовим потоком. У короткотерміновій перспективі підприємство може вижити, навіть якщо воно не приносить прибутку, маючи достатні готівкові резерви, але воно не може вижити без готівки, навіть якщо працює прибутково. Метою прогнозування руху готівки є розрахунок обсягу готівки, який необхідний підприємству для досягнення поставлених завдань, і визначення, коли саме воно потребуватиме її для роботи.
Суттєвим фактором моделі грошових розрахунків є рівень її впливу на формування абсолютної величини та напрямку грошових потоків, а, отже, необхідність узгодження основних параметрів грошових розрахунків з потребами моделі управління грошовими потоками. Оптимізація грошових розрахунків як напрямок управління грошовими потоками тісно переплітається із формуванням, обігом та погашенням дебіторської та кредиторської заборгованості.

Так, дебіторська заборгованість є наслідком реалізації моделі грошових розрахунків в системі управління грошовими потоками, однак управління такою заборгованістю характеризується дещо іншими принципами та технологіями здійснення, що дозволяє виокремити управління дебіторською заборгованістю як окремий функціонально-організаційний блок управління грошовими потоками. Основною метою управління дебіторською заборгованістю на підприємстві є прискорення її інкасації, що досягається шляхом: 

· посилення контролю за станом розрахунків з покупцями за відстроченими платежами; 

· перегляду кредитної історії платника;

· проведення аналізу заборгованості за окремими дебіторами з метою виявлення постійних неплатників; 

· оцінки можливостей продажу дебіторської заборгованості банкам (факторинг); 

· надання знижок покупцям при достроковій оплаті товару.

Дебіторська заборгованість ДН-1 у 2012 р. становить 719 тис. грн., у 2011 р. – 687 тис. грн., у 2010 р. – 607 тис. грн. Спостерігається підвищення дебіторської заборгованості у 2011 на 80 тис. грн. Це обумовлено передплатою (авансом) згідно договору на постачання теплової енергії ТОВ «Київенерго». Також спостерігається підвищення дебіторської заборгованості на 32 тис. грн. Це обумовлено збільшенням розрахунків з бюджетом, в тому числі виплатами по лікарняним. Різке збільшення дебіторської заборгованості і її частки в оборотних активах може свідчити про необачну кредитну політику підприємства стосовно покупців, або про збільшення обсягу продажів, або про неплатоспроможність і банкрутство частини покупців.

У свою чергу, кредиторська заборгованість також виступає продуктом грошових розрахунків суб'єкта господарювання з його контрагентами, і управління нею базується на специфічних принципах та методологічних засадах. Отже, модель управління кредиторською заборгованістю включає такі складові елементи:

· статичний та динамічний аналіз формування та погашення кредиторської заборгованості суб'єкта господарювання та її впливу на величину його грошових потоків;

· обґрунтування доцільності отримання відстрочки оплати рахунків

· постачальників, а також оптимального терміну такої відстрочки;

· попередження формування прострочена кредиторської заборгованості та забезпечення, за необхідності, пролонгації кредиторської заборгованості тощо.
Кредиторська заборгованість за послуги ДН-1 за 2012р. становить  7984 тис. грн., за 2011р. – 3191 тис. грн., за 2010 р. – 3103 тис. грн. Спостерігається тенденція до збільшення у наступні прогнозні роки. Так у 2011 році кредиторська заборгованість збільшилась 88 тис. грн. за товари, роботи, послуги. Збільшення відбулось за рахунок підвищення тарифів на постачання теплової енергії, газу та охоронні та медичні послуги. У 2012 році збільшення становило 4793 тис. грн. Збільшення відбулось за рахунок збільшення зобов’язань перед фондами соціального страхування та бюджетом.

Оптимізація грошових потоків є процес вибору найкращих форм їх організації на підприємстві з урахуванням умов і особливостей здійснення його господарської діяльності. Основу оптимізації грошових потоків підприємства складає забезпечення збалансованості обсягів надходження і вибуття грошових коштів на підприємстві. У системі оптимізації грошових потоків підприємства важливе місце належить їхній збалансованості в часі. У оптимізації використовуються два основних методи - вирівнювання і синхронізація.
Основними цілями оптимізації є забезпечення:



· збалансованості обсягів грошових потоків;





· синхронності формування грошових потоків;




· росту чистого грошового потоку підприємства. 



Важливою передумовою оптимізації грошових потоків є вивчення факторів, які впливають на їх об’єм і характер формування в часі. Ці фактори можна розділити на зовнішні і внутрішні, вони представлені на рис. 3.4.
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Рис. 3.4 Система основних факторів, що впливають на формування грошових потоків підприємства
Системний факторний вплив надає змогу проводити процес оптимізації грошових потоків господарства, а саме виявити основу такої оптимізації і забезпечити збалансований об’єм додатного і від’ємного їх видів, які впливають на результат господарської діяльності і можуть являти собою як дефіцитний, так і надлишковий грошовий потік. 

Так, негативні наслідки дефіцитного грошового потоку проявляються у зниженні ліквідності і рівня платоспроможності господарства, зростанні прострочених короткострокових та довгострокових зовнішніх зобов’язань, створенні внутрішнього боргу господарства, збільшенні тривалості фінансового циклу, і в кінцевому результаті — зниженні рентабельності використання власного капіталу і активів господарства.
Негативні наслідки надлишкового грошового потоку проявляються у втраті вартості тимчасово невикористаних грошових коштів унаслідок інфляційних процесів, втраті потенційного доходу від невикористання грошових активів у сфері короткострокового фінансування капіталовкладень у господарську діяльність, що потім також негативно відображається на рівні рентабельності активів і власного капіталу господарства. 
Для досягнення збалансованості дефіцитного грошового потоку в короткостроковому періоді розробляють заходи для прискорення залучення коштів і уповільнення їх виплат (рис. 3.5).
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Рис. 3.5 Заходи короткострокового характеру для збалансування дефіцитного грошового потоку

Оскільки ці заходи, підвищуючи рівень абсолютної платоспроможності підприємства в короткостроковому періоді, можуть створити проблеми дефіцитності грошових потоків у майбутньому, то паралельно має бути розроблено заходи для збалансованості дефіцитного грошового потоку в довгостроковому періоді (рис. 3.6).
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Рис. 3.6 Заходи довгострокового характеру для збалансованості дефіцитного грошового потоку

Основу оптимізації грошових потоків підприємства складає забезпечення збалансованості обсягів позитивних і негативного їхніх видів. На результати господарської діяльності підприємства негативний вплив роблять як дефіцитний, так і надлишковий грошові потоки (рис.3.7). Методи оптимізації дефіцитного грошового потоку залежать від характеру цієї дефіцитності – короткострокової або довгострокової.

На результати господарської діяльності підприємства негативний вплив роблять як дефіцитний, так і надлишковий грошові потоки. Негативні наслідки дефіцитного грошового потоку виявляються в зниженні ліквідності і рівня платоспроможності підприємства, зростанні простроченої кредиторської заборгованості постачальникам сировини і матеріалів, підвищенні частки простроченої заборгованості по отриманих фінансових кредитах, затримках виплати заробітної плати (з відповідним зниженням рівня продуктивності праці персоналу), зростанні тривалості фінансового циклу, а в кінцевому рахунку – у зниженні рентабельності використання власного капіталу й активів підприємства.
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Рис. 3.7 Наслідки дисбалансу грошового потоку (дефіцит і надлишок)

Негативні наслідки надлишкового грошового потоку виявляються у втраті реальної вартості тимчасово не використовуваних коштів від інфляції, втраті потенційного доходу від не використовуваної частини грошових активів у сфері короткострокового їхнього інвестування, що в кінцевому результаті також негативно позначається на рівні рентабельності активів і власного капіталу підприємства.
Методи оптимізації надлишкового грошового потоку підприємства пов'язані з забезпечення росту його інвестиційної активності. Для цього можуть бути використані такі заходи:
· збільшення розширеного відтворення операційних необоротних активів;
· прискорення періоду розробки реальних інвестиційних проектів і початку їх реалізації;
· здійснення регіональної диверсифікації операційної діяльності підприємства;
· активне формування портфелю фінансових інвестицій;
· дострокове погашення довгострокових фінансових кредитів.
У системі оптимізації грошових потоків підприємства важливе місце належить їхньої збалансованості в часі. У процесі такої оптимізації використовуються два основних методи – вирівнювання і синхронізація.

 Вирівнювання грошових потоків спрямовано на згладжування їхніх обсягів у розрізі окремих інтервалів розглянутого періоду часу. Цей метод оптимізації дозволяє усунути у визначеній мері сезонні і циклічні розходження у формуванні грошових потоків (як позитивних, так і негативних), оптимізує паралельно середні залишки коштів і підвищуючи рівень абсолютної ліквідності. Результати цього методу оптимізації грошових потоків у часі оцінюються за допомогою середньоквадратичного відхилення або коефіцієнта варіації, що у процесі оптимізації повинні знижуватися.

Синхронізація грошових потоків заснована на коваріації позитивних і негативного їхніх видів. У процесі синхронізації повинне бути забезпечене підвищення рівня кореляції між цими двома видами грошових потоків.

Підвищення суми чистого грошового потоку підприємства може бути забезпечене за рахунок здійснення наступних основних заходів, які спостерігаються на рис. 3.8.

Результати оптимізації грошових потоків підприємства одержують своє відображення в системі планів формування і використання коштів у майбутньому періоді.













Рис. 3.8 Напрямки збільшення обсягу чистого грошового потоку
Таким чином, головною умовою оптимізації грошових потоків є забезпечення максимального росту чистого грошового потоку, який забезпечить підвищення темпів економічного розвитку господарства на принципах самофінансування, знизить рівень залежності від зовнішніх джерел у формуванні фінансово_ресурсного потенціалу господарства і забезпечить приріст ринкової вартості самого господарства.

Заключним етапом оптимізації є забезпечення умов максимізації чистого грошового потоку підприємства. Зростання чистого грошового потоку забезпечує підвищення темпів економічного розвитку підприємства на принципах самофінансування, знижує залежність цього розвитку від зовнішніх джерел формування фінансових ресурсів, забезпечує приріст ринкової вартості підприємства.
Для ДН-1 постає проблема збільшення чистого грошового потоку, адже у 2012 р. він становить -732 тис. грн., а разом із цим і зменшується залишок коштів на кінець періоду у порівнянні з попередніми роками. 
Отже необхідно задіяти такі заходи:

· у максимально можливому ступені синхронізувати позитивний і негативний грошові потоки, підвищивши тим самим ефективність грошового обігу підприємства;

· забезпечити пріоритетність платежів підприємства за критерієм їхнього впливу на кінцеві результати його фінансової діяльності;

· у максимальному ступені забезпечити необхідну абсолютну ліквідність грошового потоку підприємства, тобто його платоспроможність у рамках короткострокового періоду;

· включити управління грошовими потоками в систему оперативного контролінгу (а відповідно і поточного моніторингу) фінансової діяльності підприємства.
Отже, план надходжень і витрат коштів на ДН-1 сприятиме підвищенню ефективності діяльності підприємства. План надходження і витрати коштів, розроблений на майбутній рік дає загальну основу управління грошовими потоками підприємства.
Результати оптимізації грошових потоків підприємства одержують своє відображення в системі планів формування і використання коштів у майбутньому періоді
РОЗДІЛ 4 ВИКОРИСТАННЯ КОМП’ЮТЕРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ НАДАННЯ ОЦІНКИ РУХУ ГРОШОВИМ ПОТОКАМ НА ЗАЛІЗНИЧНОМУ ТРАНСПОРТІ
Використання засобів автоматизації дозволяє практично повністю вирішити проблему складання звітності підприємств Укрзалізниці, а також досягти точності та оперативності інформації. Швидко та з мінімальними витратами можуть бути підготовлені різноманітні і деталізовані дані, які необхідні для прийняття управлінських рішень на всіх рівнях. 

Автоматизація облікової та економічної роботи на рівні структурних підрозділів на основі застосування автоматизованих програм дозволяє: 

· забезпечити своєчасне надання звітних документів; 

· витримати високу вірогідність контрольної, оперативної і підсумкової інформації ; 

· усунути проміжні ланки в процесі підготовки та обліку первинних документів, прискорити перехід до технології електронної підготовки документів; 

· значно скоротити паперовий документообіг. 

Саме для цього доцільно впровадити автоматизовану систему бухгалтерського обліку на структурних підрозділах залізниці з 2009 року була розроблена та введена в дію з 2010 року єдина автоматизована система. Автоматизована Система Бухгалтерського Обліку «Фінансовий Облік Бухгалтерський Облік Статистика» (у подальшому «АСБО ФОБОС»), яка призначена для забезпечення ведення бухгалтерського та податкового обліку відповідно до національних Положень (стандартів) бухгалтерського обліку (П(С)БО), методичних рекомендацій із застосування регістрів бухгалтерського обліку, облікової політики, та методичних рекомендацій Укрзалізниці, особливостей організації бухгалтерського обліку в окремих структурних підрозділах та інших нормативних і законодавчих документами.

Метою створення єдиної системи є: 

· створення типового комплексу програмних засобів, які враховують специфіку ведення бухгалтерського обліку в структурних підрозділах залізниці; 

· створення інформаційної бази даних, що базується на даних бухгалтерського обліку, та інших інформаційних систем, які експлуатуються на підприємстві; 

· забезпечення своєчасного отримання та надання користувачам повної, правдивої та неупередженої інформації про фінансовий стан, результати діяльності та рух грошових коштів підприємств залізничного транспорту України; 

· надання інформації для поточного контролю за ходом господарських процесів і фінансового стану підприємства; 

· зменшення трудомісткості ведення облікових робіт та складання звітності. 

Автоматизована система бухгалтерського обліку «ФОБОС» призначена для автоматизації ведення бухгалтерського та податкового обліку на лінійних підрозділах залізниць для зменшення трудовитрат при веденні документообігу та обробки інформації. 

Суть комп’ютерної форми обліку полягає у тому, що дані, про здійсненні в дирекції господарські операції, з паперових носіїв записують на магнітні. На підставі введених даних автоматично робиться групування дебетових і кредитових оборотів за аналітичними і синтетичними рахунками визначають сальдо, формують обігові відомості і звітність. Вихідну інформацію подають у вигляді друкованих реєстрів і відеограм.

АСБО «Фобос» забезпечує, по-перше, автоматизований облік усіх розділів бухгалтерського обліку — починаючи з первинного обліку і закінчуючи формуванням фінансової звітності; по-друге, автоматизацію робочих місць бухгалтерів, економістів, комірників, нормувальників, табельників і, відповідно, забезпечує комплексну автоматизацію всіх господарських операцій у структурних підрозділах залізниць. Автоматизована програма враховує специфіку організації роботи та особливості ведення бухгалтерського обліку всіх структурних підрозділів залізниць.

АСБО «ФОБОС» – надійна і проста у використанні система з широким переліком функціональних можливостей, що дає змогу  бухгалтеру швидко та зручно перенести всі дані розрахункових рахунків в повному обсязі з системи «Клієнт-Банк» через яку безпосередньо проводяться розрахунки з банками та контрагентами, а також управляти рахунками підприємства, не виходячи з офісу. За допомогою системи «Клієнт-Банк» дирекція  має можливість постійного доступу та оперативного отримання повного обсягу інформації про стан рахунків. При цьому вся інформація, якою обмінюються Клієнт і Банк, надійно захищена системою і недоступна для сторонніх осіб.

Автоматизована система бухгалтерського обліку ФОБОС забезпечує:

· автоматизацію бізнес-процесів обробки первинних документів, фіксації господарських операцій;

· створення інформаційної бази даних, з використанням даних бухгалтерського обліку та інших інформаційних систем, які експлуатуються на Укрзалізниці;

· ведення єдиної нормативно-довідкової інформації;

· обробку вхідних даних та формування необхідних вихідних даних згідно методології ведення бухгалтерського обліку та облікової політики Укрзалізниці;

· автоматизацію процесу ведення регістрів бухгалтерського обліку;

· створення типового комплексу програмних засобів, які враховують специфіку ведення бухгалтерського обліку в структурних підрозділах залізниць;

· створення єдиної бази фінансово-економічних показників Укрзалізниці.
Система надає можливість одному користувачеві обслуговувати рахунки кількох клієнтів (фізичних осіб, юридичних осіб та корпорацій). При цьому рахунки клієнтів можуть бути відкриті як в одному банку, так і в різних банках/філіях.    

Для запобігання доступу сторонніх осіб до конфіденційної інформації клієнта через систему, а також перегляду передачі або модифікації даних використовується багаторівнева архітектура системи безпеки, що включає: 

· обов'язкову авторизацію і аутентифікацію користувачів;

· протоколювання усіх дій користувачів в системі; 

· захист каналу HTTPS;цифровий підпис документів з використанням асиметричних алгоритмів;

· контроль прав доступу користувача до об‘єктів.

Найбільша частина обробки документообігу підприємства припадає на фінансово-економічних працівників. «АСБО ФОБОС» надає можливість оптимізувати обробку та аналіз проходження документів, ведення архівів, одержання звітів та аналіз діяльності підприємства.

Для роботи із великими наборами інформації використовуються реляційні СУБД (система управління базами даних). «АСБО ФОБОС» використовує для свого функціонування Microsoft SQL Server – сервер баз даних. 

Як сервер бази даних для «АСБО ФОБОС» використовується MS SQL Server 2000 (2005) чи MS SQL Desktop Engine (MSDE) залежно від кількості користувачів системи. 

Для бухгалтерій лінійних підприємств, де не передбачено встановлення спеціалізованого серверного обладнання (невеликий документообіг та робота до 5 користувачів, які одночасно працюють з БД), можна встановлювати сервер бази даних MSDE, суміщений із робочою станцією.
Програмне забезпечення (ПЗ) становить сукупність програм для реалізації функціональних комплексів задач, що підлягають автоматизації у відповідних модулях системи. 

Вибране середовище розробки повинно забезпечувати розвиток системи в майбутньому. 

Зважаючи на це, клієнтська частина «АСБО ФОБОС» реалізована засобами технології .NET. Як платформа для розробки використовується Microsoft.NET Framework. Мова програмування сумісна з Microsoft Visual Studio.NET. 

Середовище .NET Frаmework забезпечує ефективне використання усіх засобів розробки, які підтримують дану технологію, шляхом використання CLR (COMON LANGUAGE RUNTIME) – системи, яка відповідає за багатомовне програмування та безпеку. Швидкий розвиток та впровадження цієї технології дасть змогу використовувати програмні продукти в широкому діапазоні комп’ютерних мов та операційних середовищ. Повна взаємодія з існуючим кодом забезпечує використання раніше написаних програмних модулів у середовищі .NET, що дає можливість використання існуючих бібліотек об’єктів, класів. Для розробок прикладних програм було обрано за основу мову програмування C#. 

До цієї автоматизованої системи мають доступ більшість працівників підприємства через локальну комп’ютерну мережу, це дає змогу оперативно отримувати інформацію та суттєво зекономить робочий час спеціалістів. 

У функції модулів «АСБО ФОБОС» входить реалізація основних задач бухгалтерського обліку, що визначені функціональним складом автоматизованої системи бухгалтерського обліку структурних підрозділів залізниць: 

· Необоротні активи; 

· Запаси; 

· Кошти; 

· Заробітна плата; 

· Облік власного капіталу; 

· Облік фінансових інвестицій;

· Облік розрахунків з дебіторами-кредиторами; 

· Облік витрат; 

· Облік ремонтів основних засобів; 

· Реалізація продукції, товарів, робіт, послуг; 

· Облік орендних операцій; 

· Облік доходів та результатів діяльності; 

· Облік на позабалансових рахунках; 

· Фінансова звітність; 

· Податкова звітність. 

Кожен модуль призначений для автоматиза-ції обліку однієї зі сторін діяльності підприємст-ва. Крім вищеперерахованих основних модулів «АСБО ФОБОС» до складу комплексу входять:

· модуль «Адміністрування системи», приз-начений для налагодження, підтримки ціліснос-ті, захисту системи, взаємодії з іншими АСК пі-дприємств залізничного транспорту та ін.; 

· модуль «Формування та ведення класифіка-торів та нормативно-довідкової інформації (НДІ)», призначений для забезпечення функціо-нування єдиного фонду класифікаторів фінансо-во-бухгалтерської інформації і нормативних до-кументів Укрзалізниці та ведення НДІ; 

· модуль «Господарські операції», який дає змогу реєструвати та переглядати всю бухгал-терську інформацію у вигляді бухгалтерських проводок, незалежно від задачі, до якої нале-жить дана інформація.

Ці модулі є обов’язковими і без них функці-онування «АСБО ФОБОС» неможливе.
Кожен бухгалтер працює в своєму модулі відповідно до ділянки роботи. 

Бухгалтерський автоматизований облік операцій на рахунку в  АБ «Експрес-Банк» ведеться АСБО «ФОБОС» в модулі «Кошти і розрахунки» що напряму пов’язаний із програмою «Клієнт-банк».

Кожного дня бухгалтер по банку має відобразити кожну операцію, що пройшла по програмі «Клієнт-банк» в АСБО «ФОБОС» для відображення господарських операцій в оборотно-сальдовій відомості дирекції. Відображення Дебету та Кредиту рахунку 31 з кореспондуючими  витратними та доходними рахунками. Для цілісного ведення до кожної кореспонденції рахунків проставляється аналітичний облік відповідних рівнів аналітики, що дає змогу завжди контролювати точне відображення операцій на рахунках в банках.

Після відображення кореспондуючих рахунків з Дебетом  та Кредитом рахунка 31 бухгалтер повинен закрити ті чи інші доходи та витрати за допомогою відповідної документації для запобігання дебіторської та кредиторської заборгованості.

Враховуючи те, що нині постійно збільшується навантаження на працівників фінансово-економічної галузі у зв’язку з проведенням нових та актуальних для галузі робіт, автоматизація облікових процесів забезпечує своєчасне надання структурними підрозділами залізниць значного обсягу інформації для різних користувачів (галузевих, фінансово-економічних служб, головних управлінь Укрзалізниці, аудиторських фірм та інших), зокрема для проведення щорічного аудиту фінансової звітності за міжнародними стандартами, ведення бази основних засобів, нематеріальних активів, запасів, інформації щодо дебіторсько-кредиторської заборгованості, яка необхідна для правильного прийняття управлінських рішень.

Оскільки АСБО «Фобос» вже впровадили на всіх структурних підрозділах залізниць, то нині здійснюються роботи з її впровадження на інших підприємствах, що підпорядковуються Укрзалізниці, та в Укрзалізниці, що стане запорукою успішного ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності.

РОЗДІЛ 5 ОХОРОНА ПРАЦІ ТА БЕЗПЕКА В НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЯХ 

Організація роботи з охорони праці на Київській дирекції залізничних перевезень здійснюється на основі системи управління охороною праці (СУОП). Система управління охороною праці загальна і обов’язкова для усіх підрозділів підприємства та філій залізниць. 

Система управління охороною праці розроблена згідно із Законом України «Про охорону праці», діючими постановами Кабінету Міністрів України і наказами Держгірпромнагляду.

Система управління охороною праці (СУОП) це сукупність органів управління підприємством, які на підставі комплексу нормативної документації проводять цілеспрямовану,планомірну діяльність щодо здійснення завдань і функцій управління з метою забезпечення здорових, безпечних і високопродуктивних умов праці, запобігання травматизму та профзахворювань, а також додержання прав працівників, гарантованих законодавством про охорону праці. 

До основних функцій управління охороною праці відносяться:

· прогнозування і планування робіт, їх фінансування;

· організація та координація робіт;

· облік показників стану умов і безпеки праці;

· аналіз та оцінка стану умов і безпеки праці;

· планування та фінансування робіт з охорони праці;

· контроль за функціонуванням СУОП;

· стимулювання діяльності з охорони праці.

Для управління роботою з охорони праці на ДН-1 використовуються галузева та організаційно-методична форми управління. 

Управління охороною праці в підрозділах дирекції здійснюють керівники  відділів, станцій, відокремлених структурних підрозділів, що в межах своєї компетенції мають право  приймати управлінські рішення та контролювати виконання прийнятих рішень. 
Основними завданнями управління охороною праці є:

· навчання працівників безпечним методам праці та пропаганда питань охорони праці;

· забезпечення безпеки технологічних процесів, виробничого устаткування, будівель і споруд;

· нормалізація санітарно-гігієнічних умов праці;

· забезпечення працівників засобами колективного та індивідуального захисту;

· забезпечення оптимальних режимів праці та відпочинку;

· організація лікувально-профілактичного та санітарно-побутового обслуговування працівників;

· професійний відбір працівників з окремих професій;

· удосконалення нормативної бази підприємства з питань охорони праці.

Основними показниками ефективного функціонування СУОП на ДН-1 та філіях залізниць є :

· рівень виробничого травматизму (К4, К1);

· рівень профзахворювань;

· рівень захворювань пов’язаних з умовами праці;

· кількість працівників, які працюють в незадовільних умовах праці;

· кількість обладнання, що не відповідає вимогам нормативних актів про охорону праці;

· кількість аварійних будівель та споруд;

· забезпеченість засобами індивідуального захисту;

· забезпеченість санітарно-побутовими приміщеннями;

· витрати та поліпшення стану безпеки, гігієни праці та виробничого середовища;

· витрати на соціальне страхування від нещасних випадків та профзахворювань;

· виконання планів заходів щодо подальшого поліпшення умов і охорони праці.

Слід зазначити, що крім контролю за станом охорони праці на підприємстві здійснюється й державний нагляд за додержанням законодавчих та інших нормативних актів про охорону праці з боку уповноважених органів і посадових осіб (державних інспекторів).
Враховуючи, що однією з найважливіших складових загальної безпеки будь-якого сучасного об'єкту є його надійний захист від пожеж, то і система управління пожежною безпекою має посісти відповідне місце у сфері загального управління.

Система протипожежного захисту – це сукупність організаційних заходів, а також технічних засобів, спрямованих на запобігання впливу на людей небезпечних чинників пожежі та обмеження матеріальних збитків від неї.

Протипожежний захист структурного підрозділу здійснюється за такими чотирма напрямками:

1. Обмеження розмірів та поширення пожежі:

· розміщення будівель та споруд на території ДН-1 із дотриманням протипожежних розривів та інших вимог пожежної безпеки;

· дотримання обмежень стосовно кількості поверхів будівель та площі поверху;

· вибір будівельних конструкцій необхідних ступенів вогнестійкості;

· встановлення протипожежних перешкод у будівлях, системах венти-ляції, паливних та кабельних комунікаціях;

· влаштування систем автоматичної пожежної сигналізації та пожежо-гасіння.

2. Обмеження розвитку пожежі:

· обмеження кількості горючих речовин, що одночасно знаходяться в приміщенні;

· використання оздоблювальних будівельних та конструкційних мате-ріалів з нормативними показниками вибухопожежонебезпечності;

3. Забезпечення безпечної евакуації людей та майна:

· вибір такого об’ємно-планувального та конструктивного виконання будівлі, щоб евакуація людей була завершена до настання гранично допус-тимих рівнів чинників пожежі;

· застосування будівельних конструкцій будівель та споруд відповідних ступенів вогнестійкості, щоб вони зберігали несучі та огороджувальні функції протягом всього часу евакуації;

· вибір відповідних засобів колективного та індивідуального захисту;

· влаштування необхідних шляхів евакуації (коридорів, сходових кліток, зовнішніх пожежних драбин), раціональне їх розміщення та належне утримання.

4. Створення умов для успішного гасіння пожежі:

· встановлено в будівлях та приміщеннях установки пожежної автоматики;

· забезпечення приміщень нормованою кількістю первинних засобів пожежогасіння;

· утримання в належному стані території підприємства.

На Київській дирекції залізничних перевезень з урахуванням його пожежної небезпеки, інструкцією встановлено відповідний протипожежний режим, а саме визначені:

· місця для куріння, застосування відкритого вогню, використання побутових нагрівальних приладів;

· місце зберігання запасних ключів від  адміністративних, складських, допоміжних приміщень та горищ;

· порядок проведення тимчасових пожежонебезпечних робіт (у тому числі зварювальних);

· правила проїзду і стоянки транспортних засобів;

· місце зберігання та  кількість  сировини,  напівфабрикатів  і готової продукції, що можуть одночасно перебувати у приміщеннях та на території;

· порядок прибирання  пилу  та  горючих  відходів  виробництва, зберігання промасленого спецодягу і ганчір’я, очищення повітроводів вентиляційних систем від горючих відкладень;

· порядок вимикання електрообладнання;

· порядок огляду й зачинення приміщень після закінчення роботи із зазначенням у журналі огляду приміщень перед їх закриттям, найменування приміщення, дати, часу і результатів огляду, прізвищ осіб, які проводили огляд, та засвідченням їх підписами;

· порядок організації експлуатації та обслуговування наявних засобів протипожежного захисту (протипожежного водопостачання, насосних станцій, систем пожежогасіння та сигналізації, димовидалення, вогнегас-ників тощо);

· порядок проведення планово-попереджувальних ремонтів, оглядів електроустановок, вентиляційного, технологічного та  іншого інженерного обладнання;

· дії працівників у разі виникнення пожежі;

· порядок оповіщення членів ДПД і відповідальних посадових осіб у разі виникнення пожежі, виклику вночі, у святкові та вихідні дні;

· порядок проходження посадовими особами навчання  і перевірки знань з питань пожежної безпеки, а також проведення з працівниками протипожежних інструктажів та занять з пожежно-технічного мінімуму з призначенням осіб, відповідальних за їх проведення.

Усі працівники під час прийняття на роботу і в процесі роботи проходять протипожежні інструктажі.

Протипожежні інструктажі поділяються на вступний, первинний, пов-торний, позаплановий та цільовий.

Особи, яких приймають на роботу, пов’язану з підвищеною пожежною небезпекою, попередньо (до початку самостійного виконання роботи) проходять спеціальне навчання (пожежно-технічний мінімум). Працівники, зайняті на роботах з підвищеною пожежною небезпекою, раз на рік проходять інструктажі з питань охорони праці і пожежної безпеки, в тому числі і позапланові згідно вказівок вищестоящих організацій. Обновлена нормативна документація, інструкції і конспекти з охорони праці і пожежної безпеки.
Найбільш складним і відповідальним етапом на будь – якому підприємстві  з охорони праці вважється аналіз, прогнозування та профілактика травматизму та професійної захворюваності.
Аналіз виробничого травматизму та профзахворюваності дозволяє виявити причини і визначити закономірності їх виникнення. На основі такої інформації розробляються заходи та засоби щодо профілактики виробничого травматизму та профзахворюваності. Єдиної класифікації методів аналізів травматизму не існує. Існує два методи аналізу травматизму: імовірнісно-статистичні та детерміністичні. 

Імовірнісно-статистичні методи дозволяють виявити залежність між чинниками системи праці та травматизмом на основі вивчення нещасних випадків, що вже сталися.

Детерміністичні методи дозволяють виявити об’єктивний, закономірний зв’язок умов праці та причинну обумовленість випадків травматизму.

Для боротьби з травматизмом насамперед треба створити для людини сприятливі соціально-економічні та екологічні умови та проводити спеціальні профілактичні заходи організаційного, технічного, санітарно-гігієнічного, медичного, освітнього й морально-етичного характеру.

Успішна профілактика виробничого травматизму та професійної захворюваності можлива лише при умові ретельного вивчення причин їх виникнення. Для полегшення цього завдання прийнято поділяти причини виробничого травматизму і професійної захворюваності на наступні основні групи: організаційні, технічні, санітарно-гігієнічні, економічні, психофізіологічні.

Найлегше піддається регулюванню, керуванню виробничий травматизм. Головними умовами його профілактики є ретельна організація на виробництвах заходів з техніки безпеки та суворий контроль за їх виконанням усіма працівниками.

Основні заходи щодо попередження та усунення причин виробничого травматизму і професійної захворюваності поділяються на технічні та організаційні.

До технічних заходів належать заходи з виробничої санітарії та техніки безпеки.

Заходи з виробничої санітарії передбачають організаційні, гігієнічні та санітарно-технічні заходи та засоби, що запобігають дії на працюючих шкідливих виробничих чинників. Це створення комфортного мікроклімату шляхом влаштування відповідних систем опалення, вентиляції, кондиці-онування повітря; теплоізоляція конструкцій будівлі та технологічного устаткування; заміна шкідливих речовин та матеріалів нешкідливими; герметизація шкідливих процесів; зниження рівнів шуму та вібрації; встановлення раціонального освітлення; забезпечення необхідного режиму праці та відпочинку, санітарного та побутового обслуговування.

Заходи з техніки безпеки передбачають систему організаційних та технічних заходів та засобів, що запобігають дії на працюючих небезпечних виробничих чинників. До них належать: розроблення та впровадження безпечного устаткування; механізація та автоматизація технологічних процесів; використання запобіжних пристосувань, автоматичних блокувальних засобів; правильне та зручне розташування органів керування устаткуванням; впровадження систем автоматичного регулювання, контролю та керування технологічними процесами, принципово нових нешкідливих та безпечних технологічних процесів.

До організаційних заходів належать: правильна організація роботи, навчання, контролю та нагляду з охорони праці; дотримання трудового законодавства, міжгалузевих та галузевих нормативних актів про охорону праці; впровадження безпечних методів та наукової організації праці; проведення оглядів, лекційної та наочної агітації і пропаганди з питань охорони праці; організація планово-попереджувального ремонту устаткування, технічних оглядів та випробувань транспортних та вантажопідіймальних засобів, посудин, що працюють під тиском.

Основні причини виробничого травматизму – незадовільні умови праці, недосконалі або несправні знаряддя виробництва або неправильна їх експлуатація, особистий стан працівника тощо. Серед цих загальних причин виробничого травматизму є безліч конкретних обставин, пов’язаних з особливостями організації праці на виробництві, його арсеналом, складом та кваліфікацією робітників тощо. Порушення техніки безпеки на виробництві, застаріла та несправна техніка, погані санітарно-гігієнічні умови праці (захаращеність робочого місця, забруднення повітря, неадекватне освітлення), недостатня кваліфікація робітника, перевтома, численні конструктивні недоліки станків та машин тощо сприяють травматизмові.
Розглянемо більш детально особливості охорони праці для працівників, які безпосередньо працюють в ДН-1, а саме працівників офісних підрозділів.
Взагалі, заходи з охорони праці користувачів ПК необхідно розглядати в трьох основних аспектах: соціальному, психологічному та медичному.

У соціальному плані розв’язання цих проблем пов’язане з оптимізацією умов життя, праці, відпочинку, харчування, побуту, розвитком культури, транспорту.

Значне місце у профілактиці розладів здоров’я належить психології праці. Тому заходи, пов’язані з формуванням раціональних виробничих колективів, в яких відсутня психологічна несумісність, сприяють зменшенню нервово-психічного перенапруження, підвищенню працездатності та ефективності праці.

Особливої значущої у користувачів відео дисплейних терміналів набуває психо-емоційний стрес, який в більшій або меншій мірі проявляється у кожного з них. Значна роль у профілактиці захворювань користувачів ПК відводиться медицині. Існує перелік профілактичних заходів для користувачів ПК, що включає як складові первинної профілактики здоров’я (професійний відбір), так і вторинної, яка направлена на зниження ймовірності розвитку перевтоми та перенапруження. Ці комплексні заходи спрямовані на відновлення функціонального стану зорового та опорно-рухового апарату.

Найбільш повним нормативним документом щодо забезпечення охорони праці користувачів ПК є «Державні санітарні правила і норми роботи з візуальними дисплейними терміналами (ВДТ) електронно-обчислювальних машин” ДСанПІН 3.3.2.007-98. В цих правилах визначено багато моментів стосовно умов праці робітників за комп’ютерами.
Об'ємно-планувальні рішення будівель та приміщень для роботи з ВДТ мають відповідати вимогам ДСанПІН 3.3.2.007-98. Розміщення робочих місць з ВДТ ЕОМ і ПЕОМ у підвальних приміщеннях, на цокольних поверхах заборонено. Площа на одне робоче місце становить не менше ніж 6,0 м2, а об'єм - не менше ніж 20,0 м3.

Приміщення для роботи з ВДТ повинні мати природне та штучне освітлення відповідно до СниП И-4-79. Природне освітлення має здійснюватись через світлові прорізи, орієнтовані переважно на північ чи північний схід, і забезпечувати коефіцієнт природньої освітленості (КПО) не нижче, ніж 1,5%.

Виробничі приміщення повинні обладнуватись шафами для зберігання документів, магнітних дисків, полицями, стелажами, тумбами тощо, з урахуванням вимог до площі приміщень.

У приміщеннях з ВДТ слід щоденно робити вологе прибирання. Приміщення з ВДТ мають бути оснащені аптечками першої медичної допомоги.

При приміщеннях з ВДТ мають бути обладнані побутові приміщення для відпочинку під час роботи, кімната психологічного розвантаження.

У виробничих приміщеннях на робочих місцях з ВДТ мають забезпечуватись оптимальні значення параметрів мікроклімату: температури, відносної вологості й рухливості повітря. 

Таблиця 4.1

Норми мікроклімату для приміщень з ВТД ЕОМ
	Пора року
	Категорія робіт
	Температура повітря, °С, не більше
	Відносна

вологість повітря,
%
	Швидкість руху повітря, м/с

	Холодна
	легка-1а


	22-24


	40-60


	0,1



	
	легка- 16


	21-23


	40-60
	0,1



	Тепла
	легка-1а
	23-25
	40-60
	0,1



	
	легка- 16
	22-24
	40-60
	0,2




До категорії 1а належать роботи, що виконуються сидячи і не потребують фізичного напруження, при яких витрати енергії складають до 139 Вт, до категорії 1б належать роботи, що виконуються сидячи, стоячи або пов'язані з ходінням та супроводжуються деяким фізичним напруженням, при яких витрати енергії становлять від 140 до 174 Вт.
Рівні позитивних і негативних іонів у повітрі приміщень з ВДТ мають відповідати санітарно-гігієнічним нормам, вони представлені в таблиці 4.2.
Таблиця 4.2

Рівні іонізації повітря приміщень при роботі на ВДТ

	Рівні
	Число іонів в 1см3 повітря

	
	п+
	п-

	Мінімально необхідні
	400
	600

	Оптимальні
	1500-3000
	3000-5000

	Максимально допустимі
	50000
	50000


Штучне освітлення в приміщеннях з робочими місцями, обладнаними ВДТ має здійснюватись системою загального рівномірного освітлення. У виробничих та адміністративно-громадських приміщеннях, у разі переважної роботи з документами, допускається застосування системи комбінованого освітлення (крім системи загального освітлення додатково встановлюються світильники місцевого освітлення).

Значення освітленості на поверхні робочого столу в зоні розміщення документів має становити 300-500 лк. Якщо це неможливо забезпечити системою загального освітлення, допускається використовувати місцеве освітлення. При цьому світильники місцевого освітлення слід встановлювати таким чином, щоб не створювати бликів на поверхні екрана, а освітленість екрана має не перевищувати 300 лк.

Обладнання і організація робочого місця з ВДТ мають забезпечувати відповідність конструкції всіх елементів робочого місця та їх взаємного розташування ергономічним вимогам з урахуванням характеру і особливостей трудової діяльності.
Конструкція робочого місця користувача ВДТ має забезпечити підтримання оптимальної робочої пози. Робочі місця з ВДТ слід так розташовувати відносно світових прорізів, щоб природне світло падало збоку, переважно зліва.

При розміщенні робочих столів з ВДТ слід дотримуватись таких відстаней: між бічними поверхнями ВДТ - 1,2 м; від тильної поверхні одного ВДТ до екрана іншого - 2,5 м.

Екран ВДТ має розташовуватися на оптимальній відстані від очей користувача, що становить 600...700 мм, але не ближче ніж за 600 мм з урахуванням розміру літерно-цифрових знаків і символів.

Розташування екрана ВДТ має забезпечувати зручність зорового спостереження у вертикальній площині під кутом +30° до нормальної лінії погляду працюючого.

Клавіатуру слід розташовувати на поверхні столу на відстані 100...300 мм від краю, звернутого до працюючого. У конструкції клавіатури має передбачатися опорний пристрій (виготовлений із матеріалу з високим коефіцієнтом тертя, що перешкоджає мимовільному її зсуву), який дає змогу змінювати кут нахилу поверхні клавіатури у межах 5... 15°.

Для забезпечення захисту і досягнення нормованих рівнів комп'ютерних випромінювань необхідно застосовувати приекранні фільтри, локальні світлофільтри (засоби індивідуального захисту очей) та інші засоби захисту, що пройшли випробування в акредитованих лабораторіях і мають щорічний гігієнічний сертифікат.

При організації праці, що пов'язана з використанням ВДТ ЕОМ і ПЕОМ, для збереження здоров'я працюючих, запобігання професійним захворюванням і підтримки працездатності передбачаються внутрішньозмінні регламентовані перерви для відпочинку.

При виконанні робіт, що належать до різних видів трудової діяльності, за основну роботу з ВДТ слід вважати таку, що займає не менше 10% робочого часу. Впродовж робочої зміни мають передбачатися:

· перерви для відпочинку і вживання їжі (обідні перерви); перерви для відпочинку і особистих потреб (згідно з трудовими нормами);

· додаткові перерви, що вводяться для окремих професій з урахуванням особливостей трудової діяльності.

За характером трудової діяльності виділено три професійні групи, згідно з діючим класифікатором професій (ДК-003-95 і Зміна N І до ДК-003-95):

1) розробники програм (інженери-програмісти) виконують роботу переважно з відеотерміналом та документацією при необхідності інтенсивного обміну інформацією з ЕОМ і високою частотою прийняття рішень. Робота характеризується інтенсивною розумовою творчою працею з підвищеним напруженням зору, концентрацією уваги на фоні нервово-емоційного напруження, вимушеною робочою позою, загальною гіподинамією, періодичним навантаженням на кисті верхніх кінцівок;

2) оператори електронно-обчислювальних машин виконують роботу, яка пов'язана з обліком інформації, одержаної з ВДТ за попереднім запитом, або тієї, що надходить з нього, супроводжується перервами різної тривалості, пов'язана з виконанням іншої роботи і характеризується напруженням зору, невеликими фізичними зусиллями, нервовим напруженням середнього ступеня та виконується у вільному темпі;

3) оператор комп'ютерного набору виконує одноманітні за характером роботи з документацією та клавіатурою і нечастими нетривалими переключеннями погляду на екран дисплея, з введенням даних з високою швидкістю. Робота характеризується як фізична праця з підвищеним навантаженням на кисті верхніх кінцівок на фоні загальної гіподинамії з напруженням зору (фіксація зору пере важно на документи), нервово-емоційним напруженням.

Правилами встановлюються такі внутрішньозмінні режими праці та відпочинку при роботі з ЕОМ при 8-годинній денній ро бочій зміні в залежності від характеру праці:

· для розробників програм із застосуванням ЕОМ слід призначати регламентовану перерву для відпочинку тривалістю 15 хвилин через кожну годину роботи за ВДТ;

· для операторів із застосуванням ЕОМ, слід призначати регламентовані перерви для відпочинку тривалістю 15 хвилин через кожні дві години;

· для операторів комп'ютерного набору слід призначати регламентовані перерви для відпочинку тривалістю 10 хвилин після кожної години роботи за ВДТ.

У всіх випадках, коли виробничі обставини не дозволяють застосувати регламентовані перерви, тривалість безперервної роботи з ВДТ не повинна перевищувати 4 години.

ВИСНОВКИ І РЕКОМЕНДАЦІЇ

Управління грошовими потоками є важливою складовою загальної економічної стратегії підприємства. Обрана відповідно до визначених цілей стратегія управління грошовими потоками втілюється в життя на рівні оперативно-тактичного управління. Основними його етапами є збір та оброблення первинної інформації, кількісний аналіз грошових потоків у попередньому періоді, оцінка чинників і ризиків управління ними та планування і контроль грошових потоків.
Потреба у формуванні ефективної політики управління грошовими потоками підприємства є незаперечною, як і важливість усвідомлення необхідності розробки теоретичних аспектів їх функціонування для апарату фінансового менеджменту.

Якісне виконання основних функцій управління грошовими потоками можливе за наявності ефективно налагодженого організаційно-економічного механізму – системи взаємопов’язаних між собою елементів, яка визначає і забезпечує реалізацію комплексу заходів на кожному із етапів управління грошовими потоками.

До основних етапів управління грошовими потоками належать: забезпечення повного і достовірного обліку грошових потоків на підприємстві, аналіз руху грошових коштів за попередній період, оптимізація грошових потоків та фінансовий контролінг.

Політика управління грошовими потоками дозволяє підвищити ступінь фінансової виробничої гнучкості компанії та покращити оперативне управління з точки зору збалансованості надходжень і видатків грошових коштів; підвищити обсяги продажу та оптимізації затрат за рахунок більших можливостей маневрування ресурсами компанії; підвищити ефективність управління борговими зобов’язаннями та вартістю їх обслуговування; створити надійну базу оцінки ефективності роботи кожного підрозділу компаній; підвищити ліквідність і платоспроможність підприємства.

Об’єктом дослідження для аналізу грошових потоків було взято державне підприємство «Київська дирекція залізничних перевезень».

Отже, зробимо висновок на основі розрахованих показників фінансово- господарської діяльності.
Динаміка показників фінансового стану показує, що відбувається погіршення по деяким показникам, а саме: погіршення технічного стану основних фондів, збільшення короткострокових зобов’язань. Суттєвим недоліком в роботі підприємства є перевищення темпів росту поточних зобов'язань над темпами зміни грошових активів, що в свою чергу привело до зменшення коефіцієнту абсолютної ліквідності. А це означає, що у разі нагальної потреби підприємство не зможе розрахуватися з боргами та відчуватиме брак коштів для здійснення поточної діяльності.

Проте не треба забувати про той фактор, що в нашій країні впливають зовнішні фактори, в зв’язку з цим об’єм роботи на залізниці постійно змінювався, що й призвело до погіршення вище вказаних показників.

Загальна сума грошових коштів та їх еквівалентів в національній валюті, протягом 2010-2012 років збільшилась та склала  на 2012 рік 298 тис. грн.

Проаналізувавши рух грошових коштів у результаті операційної діяльності, а саме надходження грошових коштів від звичайної діяльності, ми побачили, що найбільшим було надходження грошових коштів у 2012 р.(259041 тис. грн.). Зростання надходження грошових коштів відбувалось останні три роки, що звичайно є позитивною тенденцією.

Діяльність підприємства має стійку тенденцію до зменшення позитивного і відповідно збільшення негативного грошових потоків, що характерно взагалі для галузі залізниці.
Одержані показники свідчать про задовільний фінансовий стан Київської дирекції залізничних перевезень в аналізованому періоді. 

Динаміка показників фінансового стану показує, що відбувається погіршення, проте не треба забувати про той фактор, що в нашій країні впливають зовнішні фактори, в зв’язку з цим об’єм роботи на залізниці постійно змінювався, що й призвело до погіршення вище вказаних показників.

Для того щоб поліпшити ситуацію, яка склалася на даному підприємстві можна розробити низку заходів по управлінню грошовими потоками, переглянути фінансову політику підприємства.

Пропонуються основні шляхи вдосконалення покращення управління рухом грошових коштів на підприємстві:

· санація фінансових потоків залізниць і списання боргів;

· державне фінансування інфраструктури;

· запровадження механізму фінансової підтримки пасажирських перевезень;

· збільшення інвестицій у залізничний транспорт і впровадження інноваційної моделі розвитку.

Для фінансової стабілізації дирекції необхідно вжити такі дії: 
· здійснювати систематичний контроль за станом сплати замовниками здійснених послуг; 
· при виникненні дебіторської заборгованості – вживати заходи щодо припинення подальшого надання послуг боржникам; 
· стежити за співвідношенням дебіторської та кредиторської заборгованості; 
· здійснювати додаткові заходи по економії паливно-енергетичних, матеріальних, грошових і трудових ресурсів; 
· скорочувати нерентабельні приміські перевезення.
Таким чином, управління грошовими потоками в цілому є важливим елементом фінансової політики підприємства, воно наскрізь охоплює всю  систему управління підприємства та впливає на ефективність фінансово-господарської діяльності підприємства. 
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Комплексна оптимізація діяльності структурних підрозділів





Підвищується упорядкованість інформації в управлінні грошовими потоками





Миттєва реакція до змін у внутрішньому і зовнішньому середовищі





Синхронізація грошових потоків





Результати використання контролінгу





Оперативний





Поточний





Стратегічний





Система регулювання руху грошових коштів





Моніторинг руху грошових коштів





Організація управління грошовими потоками





Планування і бюджетування руху грошових коштів





Види





Елементи





Мета





Об’єкти





Ефективно синхронізувати грошові потоки для забезпечення фінансової рівноваги та стабільної платоспроможності





Управління залишками грошових коштів





Управління інформаційно-аналітичним забезпеченням





Управління центрами «грошової» відповідальності





Розробка та ухвалення рішень щодо коригування грошового потоку





Управління формуванням та використанням коштів





Причини впровадження контролінгу грошових потоків





Необхідність швидкого реагування до змін





Недостатня координованість процесів планування й контролю за рухом коштів





Недостатня взаємодія організ. апарату в процесі управління грошовими потоками





Нерівномірність надходжень і витрачання коштів





















































Сектор організації праці і заробітної плати








Головний інженер








Начальник Дирекції залізничних перевезень(ДН)








Спеціалізований відділ








Заступник начальника Дирекції-начальника відділу комерційної роботи і маркетингу








Відділ перевезень








Перший сектор








Фінансово-економічний відділ








Відділ кадрів








Юридичний сектор








Інспектор по контролю виконання доручень








Перший заступник начальника Дирекції








Заступник начальника Дирекції-начальник відділу перевезень








Апарат по безпеці руху поїздів і автотранспорту








Відділ комерційної роботи і маркетингу








Відділ статистики, звітності, обліку та аналізу експлуатаційної роботи
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Сектор охорони праці








Тех ПД








Виробничо -  технічний відділ
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Залізничні станції, дистанції вантажно - розвантажувальних робіт








Диспетчерський апарат




















втрата реальної вартості тимчасово вільних грошових коштів через інфляційний вплив;


зменшення або повна втрата потенційного доходу від невикористання частини грошових коштів у сфері короткострокового інвестування;


зниження рентабельності власного капіталу.





зниження ліквідності і платоспроможності;


збільшення простроченої кредиторської заборгованості;


затримки виплат заробітної плати та зниження продуктивності праці;


штрафні санкції за затримання платежів;


зростання тривалості фінансового циклу;


сповільнення оборотності капіталу;


зниження рентабельності власного капіталу та активів підприємства.





Надлишок





Дефіцит





Наслідки дисбалансу грошового потоку





Продаж або здача в оренду основних не використовуваних засобів





Продаж частини довгострокових фінансових вкладень





Передача у муніципальну власність об’єктів соцкультпобуту





Скорочення обсягу фінансових інвестицій 





Скорочення обсягу реальних інвестицій





Зниження суми постійних витрат підприємства





Залучення довгострокових кредитів





Залучення стратегічних інвесторів






























































Додатковий випуск облігаційної позики





Додаткова емісія акцій





Заходи зі скорочення від’ємного грошового потоку





Заходи зі збільшення додатного грошового потоку





Використання сучасних форм реінвестування дебіторської заборгованості( обліку векселів, форфейтингу, факторингу)





Реструктуризація одержаних кредитів шляхом переведення короткострокових у довгострокові





Придбання довгострокових активів на умовах лізингу





Використання флоуту (періоду проходження виписаних платіжних документів до оплати їх) для уповільнення інкасації власних  платіжних документів





Збільшення за згодою з постачальниками строків надання підприємству товарного кредиту





Збільшення розміру цінових знижок для реалізації продукції за готівку





Прискорення інкасації простроченої дебіторської заборгованості





Скорочення строків надання товарного кредиту покупцям





Забезпечення часткової або повної передоплати за продукцію, що має великий попит на ринку





Заходи з уповільнення виплат коштів





Заходи з прискорення залучення коштів





Фактори, що впливають на формування грошових потоків підприємства





Фінансовий менталітет господарів





Можливість залучення засобів безкоштовного цільового фінансування





Доступність фінансового кредиту





Система оподаткування підприємств





Усталена практика кредитування постачальників та покупців продукції





Кон’юктура фінансового ринку





ПІДПРИЄМСТВО





Клієнти





Кредитори





Податкова


адміністрація





Персонал





Резерв


грошових


 коштів











Власники капіталу





Капітал





Дивіденди





Позики





Погашення 


+ проценти





Постачальники





Види діяльності 





Надзвичайна





Звичайна





Фінансування і відшкодування втрат від: стихійного лиха, аварій тощо





Фінансова





Інвестиційна





Операційна





Основна 


Інша операційна





Зміна капіталу:


� власного;


� позикового.





Інвестиції:


�  капітальні;


� фінансові





Забезпечення ефективного контролю грошових потоків підприємства





Планування грошових потоків підприємства в розрізі їх видів





Оптимізація грошових потоків підприємства





Аналіз грошових потоків підприємства в попередньому періоді





Забезпечення повного і достовірного обліку грошових потоків підприємства і формування необхідної звітності














Кон’юктура  товарного ринку





Сезонність виробництва та реалізації продукції





Тривалість операційного циклу





Коефіцієнт операційного леверидж





Амортизаційна політика підприємства





Життєвий цикл підприємства





Зовнішні фактори





Внутрішні фактори

















Фінансово-математичного моделювання





Оптимізації фінансових рішень





Розрахунково-аналітичний





Нормативний





Методи планування грошових потоків





принцип адекватності інтервалів та способів планування





принцип оцінки ефективності використання грошових коштів





принцип дотримання гнучкості планування грошових потоків





принцип дотримання пропорцій грошових коштів між основними складовими виробничого процесу





принцип обґрунтування мінімально необхідного обсягу грошових коштів





Принципи планування грошових потоків









































































































































Зростання обсягу чистого грошового потоку





посилення претензійної роботи з метою повного і своєчасного стягнення штрафних санкцій





реалізації невикористаних видів основних засобів і нематеріальних активів








скорочення періоду амортизації використовуваних підприємством нематеріальних активів





використання методу прискореної амортизації основних засобів





здійснення ефективної цінової політики, що забезпечує  підвищення рівня прибутковості операційної діяльності





здійснення ефективної податкової політики, що забезпечує зниження рівня сумарних податкових виплат





зниження суми постійних та рівня змінних витрат





Постійний моніторинг наявності, руху, потреби в грошових коштах








Врахування грошових потоків від усіх видів діяльності








Відповідність даних фінансової звітності реальному руху грошових коштів








Ефективність








Маневровість








Своєчасність, оперативність








Комплексність управління








Достовірність відображення інформації








Принципи управління грошовими потоками








Забезпечення своєчасності розрахунків, скорочення потреби в позикових коштах 








Досягнення вищої прибутковості використання грошових коштів внаслідок організаційно - управлінських дій
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