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Об’єкт дослідження: Розглядається система:
Імідж ЗСУ в країнах Східної Європи

Предмет дослідження: SWOT-аналіз розвиваючого проекту
Оцінка сильних і слабких сторін нашої держави.
Оцінка можливостей його розвитку та загроз та пов’язаним з цим факторами й чинниками, що впливають на розвиток України як на її локальному так і міжнародних рівнях
                                              
                                            Київ-2018
1. Визначення цілей та задач дослідження
  З 2014 року українська армія втягнута в конфлікт на Сході. Тому питання іміджу ЗСУ є важливим, адже він пливає на те як бачать нашу армію сусіди та світ в цілому. Імідж також є важливим аспектом на шляху до НАТО, куди Україна прагне вступити. Ціллю SWOT-аналізу покращення іміджу ЗСУ серед Східної Європи. Задачами будуть знаходження  сильних та слабких сторін, можливостей та загроз ззовні.
 2.1 Короткий опис
 Системою аналізу є ЗСУ. SWOT- аналіз допоможе виконати поставлені цілі та задачі, а також сформувати бачення на подальші перспективи розвитку іміджу української армії.
2.2 Класифікація системи
 Система « ЗСУ» є:
· За відношенням: відкрита стійка
· За походженням: штучна змішана
· За описом змінних: змішана якісно-кількісна
· За залежністю від передісторії: динамічна
· За залежністю від часу: нестаціонарні
· За передбачуваністю поведінки: стохастична
· За типом закону функціонування системи: параметризована
· За способом керування системою: з комбінованим керуванням
· За складністю дослідження: проста
· За розміром: велика
2.3 Визначення цілі системи
 Ціллю системи «ЗСУ» в даному аналізі є покращення їх іміджу в Східній Європі, на шляху до вступу в НАТО.
2.4 Виявлення основних підсистем:
 Систему «ЗСУ» буде доцільно поділити на такі підсистеми: Роди військ(Повітряні сили, Сухопутні сили, ССО, ВМС) та Структурні підрозділи  (Генеральний штаб МО, різні Департаменти забезпечення, Тил, Озброєння, Фінансове управління).
2.4.1 Виявлення  основних  надсистем:  значуще  мікросередовище  та 
           макросередовище, що впливає на досягнення цілі системи
Надсистемою системи «ЗСУ» в даному аналізі буде держава Україна, так як ЗСУ є її складовим оборонним елементом. Макросередовищем буде Східна Європа, яку теж доцільно поділити на певні підсистеми. Так як Східна Європа це ряд країн( Єврочастина РФ, Білорусь, Польща, Угорщина, Румунія, Молдова, Болгарія, Словаччина, Чехія), тому підсистемами і будуть виступати кожна з цих країн окремо, адже кожна з них має різне відношення як до України, так і ЗСУ. Мікросередовищем системи буде народ України, який фактично формує ЗСУ
3.1 SWOT-аналіз. 
Виявлення сильних  та слабких сторін, можливостей та загроз
	                Сильні сторони

· Кількість особового складу ЗСУ
· Шлях військових реформ
· Успіхи в міжнародних навчаннях
· Мобілізаційний ресурс
· Бойовий досвід, отриманий на Сході
· Патріотизм в середині ЗСУ
· Розробка нової зброї
· Гарна матеріально-технічна база

	                   Слабкі сторони

· Залишки радянського вишкілу
· Велика кількість старого озброєння
· Застаріла правова база
· Алкоголізм в лавах ЗСУ
· Слабке знання англійської мови
· Затяжний конфлікт на Сході
· Недостатня кількість певних видів озброєння( танки, авіація)
· Некомпетентність в деяких діях
· Корупція
· Відносно мале грошове забезпечення

	                  Можливості

· Вступ в НАТО
· Участь в міжнародних навчаннях
· Отримання міжнародних дотацій
· Закінчення конфлікту з РФ
· Повернення територій ОРДЛО
· Реформування ЗСУ
· Покращення знання іноземних мов
· Отримання нових зразків озброєння
· Зрівняння грошового та соціального забезпечення з ГЗ НАТО
	                        Загрози

· Корупція
· Агресивні дії РФ
· Не вступ в НАТО
· Програш в інформаційній війні
· Посилення українсько-польського конфлікту
· Посилення українсько-угорського конфлікту
· Припинення поставок новітньої зброї
· Просування військ РФ в глиб України
· Моряки-бранці Кремля



3.2. Оцінки показників за можливістю використання
	       Загроза втрат
	 Втрачені     можливості
	      Стійкість
	              Успіх

	                                             структурування зовнішніх факторів

	· Припинення поставок новітньої зброї
· Моряки-бранці Кремля
· Не вступ в НАТО
· Посилення українсько-польського конфлікт
· Посилення українсько-угорського конфлікту


	· Вступ в НАТО
· Зрівняння грошового забезпечення з ГЗ НАТО
· Повернення територій ОРДЛО
· Покращення знання іноземних мов

	· Корупція
· Агресивні дії РФ
· Програш в інформаційній війні
· Просування військ РФ в глиб України

	· Участь в міжнародних навчаннях
· Отримання міжнародних дотацій
· Закінчення конфлікту з РФ
· Реформування ЗСУ
· Отримання нових зразків озброєння


	                                           структурування  внутрішніх факторів

	· Залишки радянського вишкілу
· Велика кількість старого озброєння
· Алкоголізм в лавах ЗСУ
· Слабке знання англійської мови
· Недостатня кількість певних видів озброєння( танки, авіація)
· Відносно мале грошове забезпечення
	· Велика кількість старого озброєння
· Алкоголізм в лавах ЗСУ
· Слабке знання англійської мови
· Недостатня кількість певних видів озброєння( танки, авіація)
· Некомпетентність в деяких діях
· Корупція
· Відносно мале грошове забезпечення
	· Кількість особового складу ЗСУ
· Шлях військових реформ
· Бойовий досвід, отриманий на Сході
· Патріотизм в середині ЗСУ
· Розробка нової зброї

	· Кількість особового складу ЗСУ
· Шлях військових реформ
· Успіхи в міжнародних навчаннях
· Мобілізаційний ресурс
· Бойовий досвід, отриманий на Сході
· Патріотизм в середині ЗСУ
· Гарна матеріально-технічна база



        3.3. Розподіл показників на короткострокові та довгострокові
	                                                                    Оцінка системи

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	Короткострокові
	Довгострокові
	Короткострокові
	Довгострокові

	· Шлях військових реформ
· Успіхи в міжнародних навчаннях
· Мобілізаційний ресурс

	· Кількість особового складу ЗСУ
· Бойовий досвід, отриманий на Сході
· Патріотизм в середині ЗСУ
· Гарна матеріально-технічна база
· Розробка нової зброї

	· Залишки радянського вишкілу
· Застаріла правова база
· Недостатня кількість певних видів озброєння( танки, авіація)
· Некомпетентність в деяких діях
· Відносно мале грошове забезпечення

	· Велика кількість старого озброєння
· Слабке знання англійської мови
· Алкоголізм в лавах ЗСУ
· Корупція
· Затяжний конфлікт на Сході



	                                                                        Оцінка середовища

	                         Можливості
	                              Загрози

	Короткострокові
	Довгострокові
	Короткострокові
	Довгострокові

	· Отримання міжнародних дотацій
· Реформування ЗСУ
· Отримання нових зразків озброєння

	· Вступ в НАТО
· Участь в міжнародних навчаннях
· Закінчення конфлікту з РФ
· Повернення територій ОРДЛО
· Покращення знання іноземних мов
· Зрівняння грошового та соціального забезпечення з ГЗ НАТО

	· Агресивні дії РФ
· Програш в інформаційній війні
· Припинення поставок новітньої зброї
· Просування військ РФ в глиб України
· Моряки-бранці Кремля

	· Корупція
· Не вступ в НАТО
· Посилення українсько-польського конфлікту
· Посилення українсько-угорського конфлікту
· Алкоголізм в лавах ЗСУ
· Слабке знання англійської мови






3.4 Побудова розширеної матриці SWOT
	     



                   






Зовнішнє середовище

	Можливості
· Вступ в НАТО
· Участь в міжнародних навчаннях
· Отримання міжнародних дотацій
· Закінчення конфлікту з РФ
· Повернення територій ОРДЛО
· Реформування ЗСУ
· Покращення знання іноземних мов
· Отримання нових зразків озброєння
· Зрівняння грошового та соціального забезпечення з ГЗ НАТО
	Загрози
· Корупція
· Агресивні дії РФ
· Не вступ в НАТО
· Програш в інформаційній війні
· Посилення українсько-польського конфлікту
· Посилення українсько-угорського конфлікту
· Припинення поставок новітньої зброї
· Просування військ РФ в глиб України
· Моряки-бранці Кремля

	




Внутрішнє середовище

	
	

	Сильні сторони
· Кількість особового складу ЗСУ
· Шлях військових реформ
· Успіхи в міжнародних навчаннях
· Мобілізаційний ресурс
· Бойовий досвід, отриманий на Сході
· Патріотизм в середині ЗСУ
· Розробка нової зброї
· Гарна матеріально-технічна база

	1. Прискорити вступ до НАТО
2. Провести міжнародні навчання на українських полігонах
3. Розробити план зупинення агресії РФ
4. Показати Сх. Європі та світу вцілому український патріотизм(відеоролики, фільми, ЗМІ)
5. Ділитись досвідом ведення гібридної війни
6. Збільшити бюджет, що прискорить реформування
7. Зрівняти ГЗ з рівнем Європи
	1. Зменшити вплив корупції
2. Посилення ролі ІПСО в інформаційній війні
3. Вирішення потенційних конфліктів з країнами Сх.Європи
4. Використання «бранців Кремля» для тиску на РФ на міжнародному рівні
5. Посилити захист кордонів

	Слабкі сторони
· Залишки радянського вишкілу
· Велика кількість старого озброєння
· Застаріла правова база
· Алкоголізм в лавах ЗСУ
· Слабке знання англійської мови
· Затяжний конфлікт на Сході
· Недостатня кількість певних видів озброєння( танки, авіація)
· Некомпетентність в деяких діях
· Корупція
· Відносно мале грошове забезпечення
	1. Викорінити залишки радянської системи
2. Переозброїтись
3. Провести заходи щодо питання алкоголізму
4. Створити курси іноземних мов для офіцерів
5. Залучати українських військових для міжнародних конференцій
6. Використати отриманий досвід на для уникнення помилок
7. Боротися з корупцією
8. Отримати дотації для реформ
9. Уніфікація правової бази з європейським рівнем
	1. Уникати висвітлення фактів «радянщини» в ЗСУ
2. Давати менше приводів для анти-українських інформаційних заходів та акцій
3. Міжнародний тиск на РФ щодо питання «бранців Кремля»
4. Створити окреме військове анти-корупційне бюро




Висновок: В ході проведення  SWOT- аналізу, я дослідив ЗСУ як систему, визначив над- та підсистему, основні загрози та можливості, сильні та слабкі сторони. Також, відповідно до цілі, виявив основні причини, що можуть негативно вплинути на імідж ЗСУ серед країн Європи. Співставивши всі отримані дані, розробив стратегії, які дадуть можливість зменшити вплив слабких сторін та загроз, підвищити імідж української армії в очах Східної Європи, перетворити деякі слабості на сильні позиції.
Джерела:
·  Сайт МО України.  http://www.mil.gov.ua/ 
· Питання формування імідж ЗСУ. irbis-nbuv.gov.ua
· Добржанська О.Л. Методичні матеріали «СИСТЕМНІ МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИН»  
· Проблемні питання створення іміджу ЗСУ. https://pidruchniki.com/10480304/politologiya/problemi_reformuvannya_zbroynih_sil_ukrayini 
· Формування міжнародного іміджу України в західному світі. http://dspace.nbuv.gov.ua/handle/123456789/33717
