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ВСТУП
Актуальність. Зберігання зерна є важливим технологічним процесом, від якого залежить збереження споживчих властивостей товару досить тривалому проміжку часу. Складність організації зберігання великих мас зерна пов'язані з створенням необхідних умов забезпечення безпеки фізіологічних і фізико-хімічних властивостей зерна. Необхідними умовами споживання послуги зберігання зерна є наявність місця зберігання (сховищ) та створення умов для збереження кількості та якості розміщеного в них зерна (забезпеченість послугами обробки). Як такі сховища для зерна в сільському господарстві використовуються елеватори. Елеватор зерновий це споруда для зберігання великих партій зерна та доведення його до кондиційного стану без втрати його споживчих властивостей; високомеханізоване зерносховище силосного типу. Елеватор є з'єднані в корпуси силоси (ємності) з монолітного або збірного залізобетону (заввишки зазвичай 30 м, круглі, діаметром 6-7м), зблоковані з робочою будівлею, де розміщено основне технологічне та транспортне обладнання. На елеваторах підтримується певна температура і вологість повітря, необхідних збереження якості зібраного зерна. Загальна ємність елеватора має забезпечувати якісне зберігання зерна одного року. Кількість ємностей для зберігання зерна загалом від 3 до 6 штук. Зерно з приймальних бункерів піднімають транспортерами на верх робочої будівлі, зважують, очищають від домішок, сушать у зерносушарках та направляють по верхньому конвеєру на надсилосні транспортери, які скидають його в силоси. Вивантажують зерно на нижні конвеєри (їх встановлюють у підсилосному поверсі) через отвори з лійками в днищах силосів. Частину силосів обладнають установками для дезінфекції зерна та активного вентилювання. Температуру зерна вимірюють термопідвісками, що встановлюються на різних рівнях. На сучасних елеваторах управління машинами та механізмами автоматизовано. На великих елеваторах використовують телебачення. Зберігання в елеваторі зазвичай поєднується з знеособленням зерна: зерно різних споживачів поєднується, і розподіляється на деякі встановлені сорти. Залежно від призначення елеватори поділяють на: хлібоприймальні або заготівельні, приймають зерно від господарств, очищають від домішок, сушать та відвантажують споживачеві (ємність 15-100 тис. т); виробничі, споруджують при млинах, круп'яних, комбікормових, крохмалопаткових заводах та. т. п. (10-150 тис. т); базисні, призначені для тривалого зберігання зерна, що приймається із залізничного транспорту та відвантажується у залізничні вагони (100-150 тис. т); перевалочні та портові, будують у місцях перевалок зерна з одного виду транспорту на інший – на великих залізничних станціях, у морських портах, (50-100 тис. т). Перший силосний елеватор побудований США (м. Дулут) в 1845 р.
Метою дипломної роботи е маркетингове дослідження ринку елеваторних послуг (на прикладі Чернігівської обл.) за 2021 рік
РОЗДіЛ 1. Аналіз ринку послуг із зберігання зерна, що надаються елеваторними комплексами України
1.1. Склад продавців та покупців.
На сьогодні в Україні є близько 350 елеваторів та хлібоприймальних підприємств загальною місткістю зерносховищ близько 30 млн. тонн. Статус та організаційні структури в елеваторній промисловості – акціонерні товариства, ТОВ, кооперативи. У державній власності згідно із Законом про приватизацію перебувають 50 підприємств – елеваторів та хлібних баз (51% акцій закріплено у державній власності). Використання елеваторних та складських ємностей у середньому за 2020-2021 роки. – 44,7%, примельничних елеваторів та елеваторів комбінатів хлібопродуктів – 53,2%. Обсяг операцій із зерном за останнє п'ятиріччя стабілізувався і у зв'язку із зростанням виробництва зерна операції збільшуватимуться. Сучасному технологічному рівню відповідають 22% підприємств. Технологічний рівень примельничних елеваторів та елеваторів комбінатів хлібопродуктів вищий і відповідає 31,5% із загальної кількості підприємств та цехів, що входять до складу елеваторів, сучасному рівню відповідає близько 43% від загальної кількості підприємств та цехів. Для зберігання зерна використовуються елеватори, хлібоприймальні пункти, комбінати хлібопродуктів, власні сховища виробників зерна або сховища інших зерновиробних господарств, а також власні сховища зернопереробних суб'єктів господарювання (міні-млини, крупоцехи, мініпекрні, комбікормові заводи, птахофабрики). Призначення всіх спеціалізованих зерносховищ – забезпечення збереження кількості та якості розміщеного в них зерна. Зберігання зерна та продуктів його переробки має здійснюватися за певних умов, відповідно до наказу Міністерства хлібопродуктів СРСР № 185 від 21.06.1988 «Про затвердження Інструкції зі зберігання зерна, олійного насіння, борошна та крупи» (далі - Інструкція). Відповідно до Інструкції зерно, що надходить на зберігання, піддають обробці (очищенню, сушінню, охолодженню, знезараженню та ін.) у строки, що забезпечують збереження його якості. При цьому з моменту надходження зерна на зберігання протягом усього періоду його зберігання організується систематичний контроль за якістю та станом кожної партії. Контроль проводять за температурою зерна, вологістю, зараженістю шкідниками хлібних запасів, запахом, кольором та іншими показниками якості, що нормуються чинною нормативно-технічною документацією. Зберігання зерна на елеваторах має ряд особливостей та переваг. Елеватори ХПП та КХП не тільки приймають зерно на зберігання, а й виробляють його післяжнивну обробку: очищення, сушіння, знезараження. Необхідність таких робіт пов'язана із створенням умов для тривалого (до врожаю наступного року) зберігання стійких партій зерна, що відповідає вимогам борошномельної та круп'яної промисловості. Базисні кондиції очищеного та висушеного зерна пшениці мають такі характеристики: - вологість – 14,5%; - бур'ян – 1%; - зернова домішка – 2%. Однак технологічний процес зберігання на елеваторі передбачає вертикальний спосіб зберігання, що забезпечує зберігання зерна протягом тривалого терміну (до врожаю наступного року). При цьому здійснюється системне спостереження за температурою зерна та зовнішнього повітря, зараженістю шкідником. На ХПП та КХП використовується складський метод зберігання, при якому необхідна якість зерна для борошна зберігається протягом 6-9 місяців. Сховища великих господарств не можуть розглядатися як конкуренти елеваторам КХП і ХПП, оскільки підробіток та зберігання зерна на них здійснюється, як правило, для власних потреб чи регіональної реалізації. Враховуючи той факт, що виробники сільськогосподарської продукції зберігають зерно в середньому від 3 до 6 місяців, можна зробити висновок, що послуга зберігання зерна на елеваторі взаємозамінна з послугою зберігання зерна на ХПП і КХП. У зв'язку з цим у подальшому під час проведення аналізу зазначені підприємства (елеватори, КХП, ХПП) об'єднали поняттям елеваторний комплекс. Набувачами послуги зберігання зерна є: - суб'єкти господарювання (юридичні особи та господарські підприємці), що здійснюють виробництво сільськогосподарської продукції; - суб'єкти господарювання, уповноважені здійснювати закупівлі зерна в регіональний та муніципальний продовольчі фонди; - суб'єкти господарювання, що здійснюють комерційні закупівлі зерна, у сільгоспвиробників та інших суб'єктів господарювання для подальшого перепродажу; - суб'єкти господарювання, які надають послуги сільгоспвиробникам і здійснюють розрахунки з ними в натуральній формі (зерном); - суб'єкти господарювання, які закуповують зерно для подальшої переробки і не мають власних потужностей для зберігання.
Розглянуте різноманіття продавців і покупців дозволяє зробити теоретичний висновок, що конкуренція на ринку існує як між продавцями, так і між покупцями. Однак на практиці не завантаженість потужностей елеваторних комплексів, ставить у переважне становище покупців послуг зберігання та фактично конкуренція існує лише між продавцями послуг. Взаємини між продавцями та покупцями послуг із зберігання зерна регулюються Цивільним кодексом України. Діяльність із зберігання зерна та продуктів його переробки передбачає укладання договору зберігання та надання послуг із зберігання. Відповідно до глави 47 Цивільного кодексу України за договором зберігання одна сторона зобов'язується зберігати річ, передану їй іншою стороною, поклажедавцем та зберегти цю річ у безпеці. Діяльність із зберігання здійснюється під час укладання договору між зберігачем і поклажедателем за відповідну винагороду і має возмездный характер. Обов'язок зі сплати винагороди міститься у відплатних договорах, зазвичай, укладених з особою, котрій дана діяльність є професійної. У регіонах, де немає виробництва зерна, послугами елеваторних комплексів користуються лише суб'єкти господарювання, уповноважені здійснювати закупівлі зерна в регіональний та муніципальний продовольчі фонди. Закупівлі зерна виробляються інших областях, або в посередників. У зерновиробних регіонах зерновиробники в залежності від кон'юнктури ринку та власних цілей діяльності можуть розпорядитися врожаєм зерна по-різному: - продати посередникам; - продати елеваторний комплекс; - зберігати на елеваторному комплексі поки що в результаті сезонних коливань не підніметься ціна на зерно; - зберігати у своїх площах, зменшення витрат з продажу чи подальшого использования; - переробляти з метою продажу продукту переробки за вищою ціною. 
Вибір тієї чи іншої лінії поведінки залежить від фінансової спроможності зерновиробника, урожайності, поведінки інших виробників, кон'юнктури внутрішнього та світового ринку зерна та інших причин. Надання послуг із зберігання зерна здійснюється, як правило, на основі прямих договорів між продавцями та покупцями послуг (договорів складського зберігання). Мають місце бартерні угоди. При цьому більшість договорів укладається на умовах "франко-елеватора", тобто транспортування зерна до місця зберігання здійснюється транспортом споживача послуг. У процесі зберігання виконуються роботи не лише з сушіння та підробітку зерна, але й послуги з навантаження та розвантаження зерна, лабораторних досліджень, документального оформлення прав власності на зерно третім особам, що зберігається, з відпустки зерна автомобільним або залізничним транспортом. Контроль за якістю зерна, що надійшло на зберігання, здійснює виробничо-технологічна лабораторія, яка є структурним підрозділом елеваторних комплексів. Лабораторія здійснює контроль за веденням технологічного процесу зберігання зернових культур, виробництва продукції, дотриманням встановлених норм якості та виходу продукції. Раз на квартал представником державної хлібної інспекції проводяться перевірки кількісно-якісного обліку зерна
1.2. Географічні межі товарного ринку.
Географічні межі досліджуваного товарного ринку обумовлені господарськими зв'язками, що склалися, мінімальними транспортними витратами, легкістю доступу покупця до продавця, сумісністю рівнів цін на аналізований вид послуг окремих господарюючих суб'єктів усередині кордонів цього ринку. Структура сільськогосподарського виробництва зерна визначила мережу елеваторних комплексів, що склалася в регіонах, за принципами адміністративно-територіального поділу регіону, мінімізації транспортних витрат, орієнтації мережі доріг на районні або обласні центри. Підприємства, що здійснюють зберігання зерна, розміщені біля регіонів досить рівномірно. Відстань між елеваторними комплексами відносно невелика. До переходу до ринкової економіки за кожним елеваторним комплексом, що діє, були закріплені певні райони по здачі зерна із зазначенням обсягів хлібозаготівель. В умовах ринкової економіки офіційне закріплення районів за елеваторними комплексами відсутнє, але, оскільки при їх будівництві передбачалося найвигідніше їх місце розташування по відношенню до певного кола господарств (логічно обґрунтована система логістики), стара схема закладки зерна в основному збереглася. Відповідно до визначеного раніше складу продавців і покупців різні групи споживачів послуг зберігання зерна слід розглядати відповідно до специфіки їх роду діяльності, оскільки для кожного з них географічні межі ринку варіюватимуться. На формування географічних кордонів ринку впливає ставлення транспортних витрат, під час доставки зерна на елеваторні комплекси вартості послуг з їхньої зберігання. Сільгоспвиробники з метою економії витрат на транспортування призначеного для зберігання зерна відвантажують продукцію на прилеглі елеваторні комплекси. При цьому більшість великих товаровиробників (як правило колишні радгоспи і колгоспи), воліють здавати зерно на зберігання за діловими зв'язками, що раніше встановилися, не роблячи при цьому попередніх економічних розрахунків. Фермерські господарства оцінюють різницю цін на прилеглих елеваторних комплексах, обираючи найвигідніші економічні умови для зберігання. І хоча зерно не є швидкопсувним продуктом і придатне без початкової переробки для перевезення на значні відстані, зростання цін на ПММ, зростання залізничних тарифів, а також низькі закупівельні ціни на зерно, роблять транспортні витрати найбільш істотним фактором при виборі елеваторного комплексу, навіть у порівнянні із цінами на його послуги. Це зумовило для сільськогосподарських підприємств обмеження вибору елеваторного комплексу на зберігання зерна із збереженням транспортних витрат лише на рівні менше 5% вартості зерна. Наприклад, розкид цін на послуги зі зберігання у географічних межах Чернігівської області не значний (від 45 до 61 грн. за 1 тонну на місяць – 2020 р.; та від 45 до 73 грн. за 1 тонну на місяць у 1 п/г 2021 р). Водночас, вартість послуг вантажних перевезень становить від 12 до 17 грн. за тонно-кілометр. Неважко розрахувати, що під час транспортування зерна для зберігання за межі Чернігівської обл. у сусідні регіони: Київську, Сумську, Полтавську області, Татарстан, наприклад, на відстань близько 400 км транспортні витрати становитимуть орієнтовно 4800 – 6800 грн. за 10 тонн, тоді як зберігання при порівнянних цінах становитиме 450 – 700 грн. за 10 тонн на місяць. З розрахунку наочно видно, що вартість транспортування зерна на значні відстані може перевищувати вартість послуги з його зберігання. У зв'язку з тим, що, по-перше, найбільш типовою є поведінка сільгоспвиробників, і, по-друге, ця категорія споживачів є найбільш уразливою у разі зловживання економічною владою продавців послуг зберігання зерна за основу при визначенні географічних кордонів була взята поведінка сільгоспвиробників.

Середню відстань транспортування зерна від пункту відвантаження сільгоспвиробником до місця зберігання на елеваторному комплексі можна визначити таким чином:  
                                        _

Рт = ∑ Рі x Oуд і
        _

де Рт - середня відстань транспортування зерна від пункту відвантаження сільгоспвиробниками до місця зберігання; 
Рі – відстань транспортування однієї конкретної партії зерна; 
Oуд і – частка цієї партії зерна у загальному обсязі зерна, що надійшло на зберігання від сільгоспвиробників.
Найчастіше для низькоконцентрованих ринків цей показник вбирається у відстані 90 км. Отже, фактично сформовані географічні межі ринків послуг із зберігання зерна є локальними. У цих межах, як правило, розташовані два і більше елеваторних комплекси, при цьому деякі локальні ринки включають виробників послуг, що знаходяться на території суміжних областей. Мотивуючі чинники вибору елеваторного комплексу торговельно-посередницькими організаціями комплексніші. Вибір посередницькою організацією місця зберігання зерна залежить від мети подальшого його використання: якщо метою подальшого використання зерна є переробка, то зерно закладається на елеваторні комплекси, що мають переробні потужності, або ті, що розташовані близько до переробних підприємств, з метою подальшої реалізації. на елеваторні комплекси, розташовані поблизу залізничних чи водних колій. Це сприяє розширенню меж території, у межах якої даною категорією споживачів послуг зберігання зерна здійснюватиметься вибір елеваторного комплексу. Більш значні фінансові можливості і великі партії зерна, закладеного зберігання, збільшують потенційну географію ринку цієї категорії споживачів. Тим не менш, багато посередницьких організацій є споживачами послуг декількох елеваторних комплексів, розташованих у різних кінцях області, або навіть різних областях. Це пояснюється тим, що посередники закуповують зерно у сільгоспвиробників, розташованих ближче до елеваторного комплексу, що найбільш підходить у кожному конкретному випадку для подальшого використання зерна. Можна зробити висновок, що торгово-посередницькі організації, які прагнуть мінімізувати відстані від пункту відвантаження зерна (сільгоспвиробника) до елеваторного комплексу, виступають суб'єктами різних географічних ринків. Таким чином, для даної категорії споживачів межі ринку можуть бути дещо ширшими, проте визначити їх точну величину проблематично через детермінованість цілим рядом факторів, набір яких буде різним. Вона в кожному конкретному випадку може варіювати, але в більшості випадків географічні межі даного сегмента ринку послуг не будуть охоплювати всю територію області. Важливим чинником, визначальним величину географічних кордонів, є вертикальна інтеграція на аналізованому ринку. Найчастіше елеваторні комплекси входять до групи осіб із сільгоспвиробниками та торговельно-посередницькими фірмами, при цьому останні незалежно від віддаленості пункту відвантаження зерна здають його на елеваторні комплекси, що входять до відповідних вертикально-інтегрованих структур. Для заготівельників продовольчого зерна, закуповуваного до регіонального фонду, географічними кордонами є територія регіону, оскільки подальше його використання – переробка виробництва готової продукції здійснюватиметься безпосередньо потреб розглянутого регіону. Закупівля зерна у регіональний фонд здійснюватиметься залежно від природно-кліматичних умов, що впливають на умови ведення сільськогосподарської діяльності на території регіону. Так, органи управління, що формують регіональний зерновий фонд у південних та центральних областях України, купують зерно у виробників, які здійснюють свою діяльність на території регіону, суб'єкти управління північних територій та далекого сходу змушені в більшості випадків купувати зерно на пряму у виробників за межами своїх регіонів, або вдаватися до послуг посередників. У той же час, якщо раніше елеваторні комплекси обслуговували лише територію свого адміністративного району, то в даний час зона їхнього охоплення значно розширилася: вони обслуговують кілька районів регіону та прилеглі райони сусідніх регіонів. 
Так, на території Чернігівської області послугами зі зберігання зерна користуються сільгосптоваровиробники з Київської, Сумської та Полтавської областей. У Херсонську область на зберігання зерно завозиться із Запорізької та Миколаївської областей. На підприємства Вінницької області надходить на зберігання зерно із Хмельницької, Черкаської областей. Сільгосптоваровиробники із районів Львівської області здають зерно на елеваторні комплекси Волинської та Івано-Франківської обл. Покупцями послуги зі зберігання зерна на території Житомирської області є сільськогосподарські підприємства та суб'єкти господарювання з Рівненської, Хмельницької, Вінницької обл. На територію Сумської області зерно на зберігання крім місцевих зерновиробників надходить з Харківської, Полтавської обл. Послугами елеваторних комплексів, розташованих на території Дніпропетровської обл. користуються господарюючі суб'єкти з Кіровоградської, Запорізької областей. Цей факт свідчить про існування міжрегіональних ринків послуг із зберігання зерна. Однак обсяги зерна, закладеного на зберігання господарствами із сусідніх регіонів, у середньому не перевищують 6% від загального обсягу зерна, що зберігається в регіоні. Таким чином, ринки послуг зі зберігання зерна є сукупністю висококонцентрованих локальних ринків з розмитими межами або просторових олігополій. Однак залежно від переважаючої категорії споживачів, від здійснюваних кожним конкретним елеваторним комплексом видів діяльності, та місцезнаходження в межах території, щільності розташування споживачів та продавців послуг зберігання зерна та транспортної мережі у межах кожного локального ринку, розмір території кожного локального ринку варіюватиме. При проведенні аналізу враховувався той факт, що наявність географічних меж ринку послуг із зберігання зерна та саме поняття «ринку послуг із зберігання зерна» може бути застосоване тільки до територій (областей, регіонів) де виробляється продукт, послуги зберігання якого аналізуються, в даному випадку вирощується зерно. В Україні кілька кліматичних зон і не у всіх погодних умовах сприяють веденню сільського господарства. Існують зони непридатні для землеробства. Це переважно частина територій Закарпатської обл. Хоча на кожній із зазначених територій існують елеваторні комплекси, вони або використовуються для зберігання зерна регіонального фонду, закупленого в інших зерновиробних областях, або взагалі не використовуються. Це зумовлено тим, що якщо на території області (краю) немає виробників зерна, то на елеваторних комплексах може зберігатися лише зерно, завезене із сільськогосподарських регіонів, але як ми зазначали раніше, це економічно не вигідно через високі транспортні витрати, тому в ці регіони підприємці вважають за краще завозити продукти переробки зерна (борошно, макарони тощо), які можна реалізувати не використовуючи послуги зберігання та переробки, і таким чином знижувати власні витрати. Таким чином, можна зробити висновок, що послуги зберігання зерна на зазначених територіях надаються (зберігання зерна регіонального фонду), але ринку послуг як такого немає.
1.3. Кількісні показники структури ринку.
Як зазначалося раніше, територія України розташована у кількох кліматичних зонах із різними погодними умовами, що відповідно впливає на умови ведення сільського господарства. Умовно територію України можна поділити на зони непридатні для землеробства (частина Закарпатської обл.), ризикованого землеробства (частина територій Південного регіону), сприятливого землеробства (інша територія). Відповідно до цього поділом обсяги збору зернових з гектара у різних регіонах Украіни різняться, а зонах непридатних для землеробства сільськогосподарська діяльність взагалі ведеться. Наочним прикладом цього факту є кількість суб'єктів господарювання, що займаються виробництвом зерна в тій чи іншій області і, як наслідок, кількість суб'єктів, що надають послуги зі зберігання зерна, буде варіюватися в залежності від розглянутої території, як економічно обґрунтований механізм взаємодії покупців ( попиту) та продавців (пропозиції). У зв'язку з цим відобразити (подати) єдину картину по Україні послуги «зберігання та складування зерна» неможливо. Кількісними показниками для віднесення структури ринку тієї чи іншої області України до якогось типу є значення частки займаної трьома господарюючими суб'єктами (CR-3) та коефіцієнт концентрації Герфіндаля-Гіршмана:
- для висококонцентрованого ринку:

70% < CR-3 < 100%, 2000 < HHІ < 10000 
· для помірно концентрованого ринку:

45% < CR-3 < 70%, 1000 < HHІ < 2000 
· для низько концентрованого ринку 
CR-3< 45%, HHІ< 1000
В результаті аналізу інформації, представленої територіальними управліннями АМКУ України, було відзначено поділ областей за значенням кількісних показників концентрації (CR-3, HHІ) на 3 види територій: з високо концентрованою, помірно концентрованою та низько концентрованою структурою ринку. Наголошено, що рівень концентрації багато в чому співпав із допущеним умовним поділом території України за придатністю для землеробства. Так висококонцентровані ринки опинилися в зоні непридатної для землеробства, помірковано-концентровані - в зонах ризикованого землеробства, низькоконцентровані - в зонах сприятливого землеробства. Виявлена закономірність дозволяє провести кількісний аналіз послуги за рівнем концентрації ринку. Для проведення аналізу логічно обґрунтовано поділити територію України на три зони: - зона високої концентрації суб'єктів господарювання, що надають послуги зберігання; - зона помірної концентрації суб'єктів господарювання, які надають послуги зберігання; - зона низької концентрації суб'єктів господарювання, що надають послуги зберігання; Кожна з виділених зон має набір показників, які найбільше відповідають саме виділеній сукупності суб'єктів господарювання, обмежених раніше певними географічними межами. Для територій висококонцентрованого ринку характерними рисами є такі: вирощування зерна не ведеться або його провадиться дуже мало, у зв'язку з чим немає потреби у його зберіганні. Відповідно, послуги елеваторних комплексів необхідні тільки для зберігання зерна регіонального фонду, зазвичай для цього достатньо одного елеваторного комплексу. Інші елеваторні комплекси простоюють, оскільки торгово-посередницькі організації агропромислового комплексу переважно воліють ввозити на такі території вже продукти переробки зерна (борошно, макарони і т.д.), які можна тут же реалізувати, уникнувши витрат на зберігання та переробку. Крім того, торгово-посередницькими організаціями зазвичай є суб'єкти вертикально інтегрованих структур, що мають власні підприємства для зберігання зерна та переробні потужності. До територій, що характеризуються висококонцентрованою структурою ринку, належать Чернігівська, Сумська, Волинська, Львівська, Полтавська, Харківська, Київська, Кіровоградська області.
Помірно концентрований ринок послуг зберігання зерна можна охарактеризувати відповідно до його специфіки. Він має набір середніх характеристик спільності високо- та низькоконцентрованого ринку. До цього виду ринку належать: Луганська, Донецька, Запорізька, Миколаївська, Херсонська, Одеська, Вінницька, Житомирська обл. Тут зерно вирощується, але не є основним видом сільськогосподарської культури, як у більшості районів, оскільки здебільшого це зони ризикованого землеробства, де погода не стійка (затяжні дощі, посухи). У зв'язку з цим для зберігання всього врожаю зернових у цих регіонах є достатньо кілька елеваторних комплексів. Слід зазначити, що одні елеваторні комплекси користуються більшим попитом у споживачів послуг із зберігання зерна, ніж інші через кілька причин, зумовлених подальшими планами щодо зерна, що зберігається – наявність переробних потужностей, зручна транспортна система (залізничні колії, порт), гнучка цінова політика. Це призводить до того, що одні елеваторні комплекси працюють, інші простоюють. Характерними рисами низькоконцентрованих ринків будуть такі. Як правило, це чорнозем'я, південні та найродючіші зони України, де найбільш сприятливі умови для зайняття землеробством, у тому числі й вирощування зернових. Елеваторних комплексів багато, майже всі вони працюють на локальних ринках. Завантаження елеваторних комплексів забезпечується усталеною логістичною схемою ведення бізнесу сільськогосподарськими підприємствами, що склалася ще за часів планової економіки, тобто кожному суб'єкту господарювання найбільш вигідно зберігати зерно саме на прилеглому елеваторному комплексі, через транспортну складову. Ринок розвинений, підприємства надають послуги зберігання, є фінансові кошти на модернізацію, розвиток. Конкуренція є просторовою олігополією. Областей, що належать до низькоконцентрованого ринку, не так багато, але саме вони здебільшого забезпечують Україну сільськогосподарською продукцією. До них належать: Дніпропетровська, Чернівецька, Закарпатська, Івано-Франківська, Рівненська, Тернопільська, Хмельницька, Черкаська обл. Слід зазначити, що вирішення завдання щодо кількісного визначення часток окремих суб'єктів господарювання важко здійснити. Пояснюється це тим, що максимальне завантаження елеваторних комплексів спостерігається після збирання нового врожаю, а мінімальне залежить від того, коли господарства готові продати закладене на зберігання зерно. Таким чином, обсяг зерна, що зберігається, порахований шляхом складання обсягів зернових мас, переданих на зберігання окремому елеваторному комплексу не відображатиме його реальної величини, оскільки не враховує час зберігання певного обсягу товару. Тому при підсумовуванні переданих на зберігання обсягів зерна велика ймовірність подвійного обліку одних і тих же обсягів, і, як наслідок, завищення частки окремих учасників. Нерівномірний розподіл елеваторних комплексів, що надають послуги зберігання зерна на території України, відмінність часток, які вони займають у певних географічних межах, їх непропорційне та залежне від обсягів збору зернових розміщення унеможливлює визначення частки кожного господарюючого суб'єкта, який надає послуги зберігання зерна, на ринку. Діяльність елеваторних комплексів забезпечує функціонування оптового ринку зерна, що є державним. Це призводить до формування міжрегіональних вертикально-інтегрованих структур, що включають сільгоспвиробників, елеваторні комплекси, переробників сільськогосподарської продукції, організації, що займаються оптовою торгівлею зернопродуктами. Нині на регіональних товарних ринках послуг із зберігання зерна намітилася тенденція посилення економічної концентрації. Продовжується формування вертикально-інтегрованих структур на основі створення замкнутого циклу "виробництво-зберігання-переробка-реалізація" у рамках ведення групового бізнесу. У нинішніх умовах, коли ціни на зерно необґрунтовано занижені, створення вертикально-інтегрованих структур набуває особливої ​​актуальності, як один із розділів антикризових заходів, що дозволяє в будь-який конкретний момент раціоналізувати додаток вільних ресурсів, здійснити формування раціональних технологічних та кооперативних зв'язків, що забезпечують реалізацію. масштабів виробництва. Крім того, створення вертикально-інтегрованих структур допомагає уникнути проблеми створення нових потужностей при недозавантаженні аналогічних потужностей у партнера і тим самим скоротити витрати на виробництво за рахунок умовно-постійних витрат. У міжрегіональному розрізі одні холдинги функціонують у межах однієї області, інші біля кількох областей. 
Мета інтеграції – забезпечення сукупного ефекту від інтегрованої діяльності у вигляді управління відносин рівного і рівноправного партнерства. Це досягається через механізм економічних відносин, який практично може бути реалізований шляхом визначення індивідуального внеску кожного партнера у кінцевий результат та встановлення порядку справедливого розподілу фінансового результату. Таке об'єднання цьому етапі відносин сприяє підвищенню прибутковості всіх учасників процесу, залученню інвестицій у аграрну сферу, відновленню виробничого потенціалу агропромислового комплексу. Цілеспрямоване використання коштів агрохолдингів, залучення кредитів банків дозволяють своєчасно та якісніше готувати сільськогосподарську техніку до польових робіт, закуповувати необхідну кількість мінеральних добрив, пальне мастильних матеріалів, оновлювати парк сільськогосподарських машин. Таким чином, у зв'язку зі збитковістю самостійного функціонування окремого ряду незалежних елеваторних комплеків, у найближчі роки можна прогнозувати посилення інтеграційної динаміки на ринку послуг із зберігання зерна, при цьому формою, що набула поширення, є купівля контрольних пакетів акцій найбільшими зерновими операторами, що формують власну виробничу базу у сільському господарстві. Так, на Чернігівщині це: - ТОВ «Журавка»; - ТОВ «Прилуцький хлібодар»; - ТОВ «Україна»; - СТОВ «Батьківщина»; - КФГ «Колос»; - ПСП «Пісківське»; - АСФГ «Промінь»; - ТзОВ «Агронадія»; - ТОВ «Сираівське»; - ФМ «Бутенко». Таким чином, можна зробити висновок, що на українському ринку вже склалася позитивна практика формування вертикально-інтегрованих структур, що успішно функціонують на ринку агропромислового комплексу. Позитивними моментами такої інтеграції є консолідація фінансових коштів, що інвестуються на розвиток виробництва, підвищення ефективності управління товарними потоками та мінімізація проміжних витрат і, як наслідок, підвищення конкурентоспроможності. Негативні наслідки у вигляді можливого обмеження конкуренції виникають унаслідок часткового виведення ринкових взаємин між членами інтегрованих структур за межі таких структур. Для того, щоб подібна інтеграція не призвела до обмеження конкуренції, закриття ринку для підприємств, що не входять до інтегрованих структур, антимонопольні органи ведуть моніторинг з метою недопущення появи суб'єктів господарювання, які займають домінуюче становище на певному товарному ринку. Розрахунки за послуги зі зберігання зерна, що надаються хлібоприймальними підприємствами, виробляються у грошовій та натуральній формах. При грошових розрахунках застосовуються договірні ціни, встановлювані з урахуванням розрахункових коефіцієнтів, враховують зернову культуру, термін зберігання, характер обробки та місцеві умови. Вартість послуг елеваторних комплексів з обробки зерна визначається в залежності від поєднання технологічних операцій: приймання, очищення, сушіння, зберігання в залежності від терміну та ін. Ціни на послуги із зберігання зерна встановлюються на підставі калькуляцій, що розраховуються за фактичною собівартістю витрат минулого року. Крім того, враховується інфляційна складова поточного року, зростання цін на енергоносії, послуги сторонніх організацій, матеріали, витрати на технічне переозброєння у поточному році, заробітна плата тощо. Під час встановлення тарифу враховуються також ціни на аналогічні послуги конкуруючих елеваторних комплексів. Тарифи на послуги зберігання зерна затверджуються керівником підприємства і доводяться до відома споживачів. При встановленні ціни на послуги зберігання підприємства орієнтуються на наступні фактори: відшкодування витрат; ціни на аналогічні послуги інших підприємств; обсяги виробництва зернових у регіоні. 
Ціна формується за формулою:
Ц = З + З х Р,
де

З - витрати, пов'язані з прийомом зерна, його зберіганням та поверненням при припиненні договору;

Р - встановлена підприємством рентабельність (визначається виходячи з цін конкурентів та обсягів виробництва зерна в регіоні).
Залежно від зносу виробничих потужностей, від завантаження ємностей і політики, проведеної підприємством, структура собівартості зберігання зерна на підприємствах навіть одного регіону дуже неоднозначна. Так у Чернігівській області у 2021 р. структура собівартості у різних суб'єктів господарювання варіювалася: з праці – від 10,4% до 61%; з енерговитрат – від 1,2% до 34%; з амортизації – від 0,5% до 20%. У деяких регіонах вартість послуг зберігання продавцями встановлюється у відсотковому вираженні до ваги прийнятого зберігання зерна. Так, на території Чернігівської області ціна на послугу зберігання зерна всіма продавцями, розташованими на території області, встановлюється у відсотковому вираженні до ваги прийнятого на зберігання зерна (1% на місяць або 0,033% на день). Проте, враховуючи той факт, що ціна робіт, що супроводжують зберігання зерна, у різних підприємств варіює, кінцева ціна за договором зберігання підприємств різна. Сезонні коливання цін на зерно (зниження під час збирання, підвищення у післязбиральний період) призводить до нерівномірності його реалізації сільгоспвиробниками протягом року, а отже, до різкого збільшення попиту на послуги елеваторних комплексів у період збору врожаю. Підготовка елеваторних комплексів до прийому на зберігання великих мас зерна в короткі терміни та його закладання вимагає значних одноразових витрат, які мають також оперативно оплачуватись замовником послуг. В умовах широкого поширення бартерних угод у сфері АПК, елеваторні комплекси поки не готові відмовитися від натуральної оплати за послугу зберігання. Насамперед це пояснюються відсутністю можливості виробників зерна здійснювати оплату послуги грошима. З одного боку, реалізація комерційним організаціям зерна, отриманого як оплати зберігання, дозволяє елеваторним комплексам мати готівкові кошти щодо першочергових розрахунків. З іншого боку, оплата послуг у натуральному вираженні призводить до збільшення транзакційних витрат елеваторних комплексів (ХПП, КХП) з допомогою безпосереднього збільшення кількості трансакцій – продаж послуг із зберігання зерна, потім продаж зерна, що надійшов як натуроплати. Останнє, у свою чергу, призводить до хронічної нестачі ліквідних коштів у підприємств, що надають послуги зберігання та проблемного фінансового стану низки підприємств. Аналіз показує, що середньомісячні ціни послугу зберігання однієї тонни зерна різняться у продавців ринків різного рівня концентрації, а й у продавців розташованих у одному регіоні.
Таблиця 1.1. Відмінність цін на зберігання зерна в 2021 (грн. за 1 тонну на день)
	Рівень концентрації ринку
	Територія
	Mіn ціна
	Max ціна

	Високо концентрований
	Чернігівська обл. Сумська обл.
	0,80

1
	1,05

2,2

	Помірно концентрований
	Луганська обл. Донецька обл.
	0,86

0,83
	2,2

1,3

	Низько концентрований
	Дніпропетровська обл.

Чернівецька обл.
	0,75

1,1
	1,18

4,4


Відсутність у регіонах єдиних критеріїв визначення ціни переданого зберігання зерна, призводить до значним відмінностям у фактичних цінах послуг зберігання. Ціни послуг зберігання зерна, закупленого до регіонального фонду області або краю та зберігається на елеваторних комплексах, формується відповідно до Закону України «Про державне регулювання агропромислового виробництва» та постанови Кабінету Міністрів України «Про цінову політику у сфері агропромислового виробництва» із застосуванням граничних коефіцієнтів співвідношення рівнів цін та нормативних індикаторів. Таке ціноутворення на послугу зберігання зерна область України застосовує з метою забезпечення паритетного співвідношення цін на промислову та сільськогосподарську продукцію. Проте ціна, запропонована елеваторними комплексами, не опускається нижче за середні економічні витрати. Це підтверджується тим фактом, що більшість елеваторних комплексів працюють із прибутком. Рівень рентабельності підприємств становить від 5 до 25%. Можна зробити висновок, що в основному рівень рентабельності на підприємствах, що надають послуги зберігання зерна невисокий, у першому півріччі зазвичай робота підприємств збиткова. Це сезонністю, високим ступенем зносу матеріальної бази, низькою платоспроможністю сільгоспвиробників, яким вигідніше продати зерно відразу, після збирання врожаю, оскільки коштів у зберігання зерна в багатьох відсутні. Розрахунок ціни у підприємств, які надають послуги зберігання зерна, різняться, залежно від стратегії ведення бізнесу. Одні більшу частку фінансових коштів спрямовують на амортизацію, інші на оплату праці працівників, треті акумулюють прибуток подальшого розвитку бізнесу. Виявлено такі бар'єри входу (виходу) на досліджуваний ринок суб'єктів господарювання: Елеваторні комплекси, що надають послугу зберігання зерна, мають достатній резерв невикористаних ємностей, що перешкоджає освоєнню ринку потенційними конкурентами. Середній коефіцієнт використання ємностей становив 2020 р. – 41%, 2021 р. – 56%. Якщо навіть один або кілька елеваторних комплексів підуть з ринку (перестануть функціонувати), інші цілком можуть зайняти їхню частку ринку за рахунок власних, незадіяних через відсутність попиту, ємностей. Високий рівень задоволення попиту послуги зберігання, пов'язані з недостатньою величиною пропозиції над ринком зерна і низькою платоспроможністю покупців. Незважаючи на те, що обсяги реалізації послуг у цілому поступово зростають, основним фактором, що впливає на кон'юнктуру ринку, продовжує бути обмежений попит, зумовлений недостатньою величиною пропозиції на ринку зерна та низькою платоспроможністю покупців послуг. Бар'єр капітальних витрат (обсяги початкових інвестицій, необхідні входу нових підприємств ринку). Рівень капітальних витрат для потенційних конкурентів (вартість нового будівництва або реконструкції та технічного переозброєння) може перешкоджати проникненню нових підприємств у галузь. За оцінкою керівників низки елеваторних комплексів термін окупності при будівництві нового елеватора за існуючої кон'юнктури ринку становить понад 8 років. З іншого боку, високі капітальні витрати на придбання підприємств, порівняно низький рівень прибутковості, значний ступінь зношування основних виробничих засобів, а для низки підприємств – невигідні з точки зору інфраструктури розташування – роблять їх малопривабливими для потенційних інвесторів і створюють таким чином бар'єр виходу з ринку. Нерозвиненість ринкової інфраструктури. Відсутність під'їзних шляхів є перешкодою для освоєння ринку потенційними конкурентами. Стратегія поведінки над ринком продавців.
Наявність міцних ділових зв'язків із споживачами; налагоджений виробничий процес; наявність резервних потужностей, які можуть бути використані для цінової конкуренції, а також для витіснення конкурентів за допомогою різних угод та пільгових режимів розрахунку з постачальниками та споживачами. Щодо ціноутворення слід зазначити, що найбільш розроблені та комплексні стратегії, що включають елементи маркетингового коригування ціни, спостерігаються у елеваторних комплексів, що входять у вертикально та горизонтально інтегровані структури. Для таких елеваторних комплексів також характерною є наявність стабільної клієнтської бази в особі виробників та торгових організацій, що входять до відповідної групи осіб. Абсолютна перевага у витратах. Територіальне місце розташування суб'єктів ринку, які мають доступ до транспортної інфраструктури, істотно спрощує та здешевлює для покупців подальший процес транспортування та доставки зерна до споживачів. Крім того, перевагою на даному ринку є наявність переробних потужностей, що виступають з одного боку, як фактор, що залучає додатковий попит, з іншого боку, варіант диверсифікації діяльності підприємства. При вивченні інформації, наданої територіальними управліннями АМКУ України, було відзначено той факт, що пропозиція на послуги зберігання зерна з боку елеваторних комплексів значно перевищує попит на них з боку зерновиробників. Як зазначалося раніше, рівень завантаження елеваторних комплексів в середньому по країні далекий від їхньої проектної потужності. Це викликано проблемами зернового ринку України, які є дуже різноманітними. Український зерновий ринок перебуває у стадії формування, його економічні характеристики суттєво відрізняються від аналогічного ринку в країнах із розвиненою ринковою економікою. Характерними ознаками українського зернового ринку є нерівномірне та нестабільне задоволення попиту на зерно по регіонах. Однією з головних причин низького та нестійкого рівня розвитку сільськогосподарського виробництва є, поряд із несприятливими кліматичними умовами на більшій території України, незадовільний стан ґрунтів сільськогосподарських угідь, що потребують значних витрат на збереження ґрунтової родючості. Обсяг робіт із збереження ґрунтової родючості останні 10-15 років різко скоротився. Так рівень внесення мінеральних добрив зменшився більш ніж удесятеро. Ця проблема виникла у зв'язку з експортною переорієнтацією більшості вітчизняних виробників мінеральних добрив. Також неблагополучно і з іншими необхідними роботами щодо збереження ґрунтової родючості, звідси збільшення ґрунтів з низьким вмістом гумусу, збільшення кислотності ґрунтів. Наприклад, площі посівних земель у Чернігівській області постійно скорочуються, якщо у 1991 році під зернові та зернобобові культури було зайнято 848,5 тис.га, то у 2021 р. лише 445,5 тис.га. Урожайність зернових культур у Чернігівській області у 2021 р. склала 15,9 центнера з гектара за середньої врожайності в Україні – 20,1 центнера з гектара. При потенційній потребі області у зерні, що становить близько 1,3 млн. тонн на рік, власне виробництво становить від 400 до 560 тис. тонн на рік. Отже, потреба області власним зерном забезпечується на 30-40%, а більшість потреби забезпечується з допомогою ввезення. Нерегульовані поставки партій зерна із зерновиробних регіонів за відсутності інформації, що дозволяє прогнозувати обсяги пропозиції та транспортну логістику на регіональному рівні органам виконавчої влади, породжують ажіотаж та провокують неадекватні економічні ситуації; відсутність інфраструктури як комплексу галузей і служб, які забезпечують зв'язок між продавцями і покупцями зерна, усе це перешкоджає створенню необхідного рівня інформаційної прозорості ринку. Оптовий ринок першого рівня (ринок на якому основними продавцями пшениці виступають безпосередні виробники) складається з досить великої кількості дрібних товаровиробників і характеризується висококонкурентними відносинами між ними та торгово-посередницькими структурами, що часто призводить до необґрунтовано низьких цін на закупівлю зерна на цьому рівні. Оптовий ринок першого рівня низькоконцентрований, його межі зазвичай збігаються з адміністративними кордонами регіонів. Оптовий ринок другого рівня (ринок оптових посередників) охоплює територію України, покупцями на ринку є переробні підприємства та інші оптові споживачі, а продавцями – оптово-посередницькі структури. Ринок є помірно концентрованим. 
На розвиток українського ринку зерна з початку 2021 р. вплинули такі фактори ринкового середовища: - підвищення залізничних тарифів та послуг залізниці на вантажні перевезення від 14 до 20% (і вище на коротких перевезеннях) залежно від відстаней; - підвищення цін на бензин, дизпаливо та ПММ у середньому на 15-25%. Склалася ситуація коли за тонну пального сільгоспвиробникам доводиться віддавати 6-8 тонн зерна; - опублікування офіційних попередніх даних урожаю зерна 2021 р., які для багатьох учасників ринку виявилися не дуже райдужними за високих показників виробництва пшениці та кукурудзи; - Негативний розвиток цін на світовому ринку зерна на тлі зниження курсу долара США до ЄВРО та інших валют. Таким чином, стагнація ринку зерна, що почалася в січні 2021 р. зі сповзанням цін вниз на основні зернові товари, тривало протягом першого півріччя через явне перевищення пропозицією над попитом (Таблиця 1.2).
Таблиця 1.2. Динаміка зниження середніх цін на придбане зерно для основного виробництва.
	Період
	Пшениця 2
	Пшениця 3
	Пшениця 4
	Пшениця 5
	Жито 1
	Жито 2

	2020

	Січень
	
	5429
	4412
	4181
	
	4350

	Лютий
	
	6268
	5361
	5189
	
	5100

	Березень
	
	6693
	6005
	5594
	
	5000

	Квітень
	
	6251
	3684
	5800
	
	2500

	Травень
	
	6639
	5805
	5397
	
	5919

	Червень
	
	5704
	5019
	4666
	
	5749

	Липень
	
	4702
	4200
	
	4636
	2620

	Серпень
	
	4604
	3150
	
	
	2550

	Вересень
	
	4118
	3376
	2646
	3994
	3845

	Жовтень
	
	4400
	3041
	2698
	4500
	4414

	Листопад
	
	4353
	2984
	2707
	
	

	Грудень 
	
	4200
	2821
	2512
	4636
	4637

	2021

	Січень
	
	4048
	2560
	2500
	
	4100

	Лютий
	
	3980
	2772
	2522
	
	4000

	Березень
	
	3558
	2575
	2500
	
	3700

	Квітень
	
	3159
	2490
	2498
	
	

	Травень
	
	3461
	2415
	2334
	
	

	Червень
	
	3578
	2464
	2222
	
	3757

	Липень
	
	3410
	2526
	
	
	3800

	Серпень
	3000
	2651
	2411
	2322
	
	2393

	Вересень
	2951
	3005
	2169
	1942
	
	2840


Найактивніше падали ціни на пшеницю 3 класу, при цьому на ринку спостерігалися локальні провали, спочатку на Півночі України до 3500-3600 грн. / тонна FCA (Франко-перевізник) внаслідок подорожчання залізничних тарифів, що все більше ізолюють це регіони від Західної частини України, а також зниження цін імпортної пшениці 3 класу до 116-118 доларів/тонна DAF (постачання до кордону). Потім різко впали ціни на пшеницю 3 класу в Центральній частині України, а потім на Сході. Ціни на пшеницю 4 класу дуже значно стали знижуватися наприкінці січня на Півночі України після оголошень про обвально низькі закупівлі експортерами через несприятливу кон'юнктуру світового ринку. На ринку фуражного зерна ціни знижувалися на пшеницю 5 класу і кукурудзу, перші падали за всіма іншими класами пшениці і також через велику пропозицію кукурудзи як взаємозамінних товарів. Аналіз даної інформації дозволяє зробити висновок у тому, що відсутність попиту над ринком, низькі ціни на зерно, і навіть наявність великої кількості кредиторів неможливо сільськогосподарським підприємствам зберігати зерно на елеваторних комплексах, т.к. це економічно невигідно. За досліджуваний період (2020-2022 рр.) встановлено, що пропозиція послуг зберігання зерна значно перевищує попит ними. Найбільш високий попит на послуги зберігання зерна спостерігається в зерновиробних регіонах країни, де розташована найбільша кількість підприємств, що надають послуги зберігання і, відповідно, сукупний обсяг зберігання зерна максимальний. Області України поділяються на три групи, що характеризуються різною структурою ринку послуг із зберігання зерна: високо концентрований, помірно концентрований та низько концентрований. Регіональні низько- та помірно концентровані ринки послуг зі зберігання зерна є сукупністю високо концентрованих локальних ринків з розмитими межами або просторових олігополій. Рівень рентабельності на підприємствах, що надають послуги з зберігання зерна невисокий. Це сезонністю, високим ступенем зносу матеріальної бази, низькою платоспроможністю сільгоспвиробників. У зв'язку зі збитковістю самостійного функціонування низки незалежних елеваторних комплексів на ринку склалася позитивна практика формування вертикально-інтегрованих структур, які успішно функціонують на ринку агропромислового комплексу за рахунок перерозподілу фінансових засобів усередині групи осіб. У зв'язку з цим можна прогнозувати посилення інтеграційної динаміки над ринком послуг із зберігання зерна. Основні бар'єри входу ринку послуг зберігання зерна – економічні, пов'язані з низьким попитом цю послугу через низьку пропозицію над ринком зерна, і навіть із суттєвими початковими капітальними витратами, - є труднопреодолимыми. Наметившаяся тенденція переорієнтації сільгоспвиробників від продажу заготівельним організаціям до продажу безпосередньо споживачами зберігатиметься. Обсяги заповнення елеваторних комплексів зерном далекі від проектних. Ця ситуація, що склалася над ринком послуг зберігання зерна, робить цей вид бізнесу інвестиційно не привабливим, і натомість інших бар'єрів входу ринку. Негативні аспекти у взаємовідносинах елеваторних комплексів із споживачами послуг у частині відмов у прийманні зерна на зберігання не виявлено.
РОЗДіл 2. Аналіз тенденцій розвитку ринку елеваторних послуг Чернігівської обл. за 2021 р.
2.1. Дослідження пропозиції та попиту на ринку.
Елеватори - це споруди, які призначені для зберігання великої партії зерна і доведення її до кондиційного стану. Елеватори - комплекс споруд, у складі яких може бути: робочі будівлі, корпуси силосні, пристрої для вивантаження і навантаження зерна, зерносушарки та ін. обладнання. На територіях підприємств будуються елеватори з повними або скороченими комплексами споруд.

У 2021 році загальні елеваторні потужності України, за даними Карти елеваторів сайту Elevatorist.com, склали трохи більше 48 млн т одноразового зберігання.

Елеваторний ринок збільшив потужності зі зберігання на 1 600тис. т. Будувалися як лінійні, так і портові елеватори.

Зростання потужностей сталося в більшості регіонів. Серед лідерів, як і раніше, три області - Полтавська, Одеська і Миколаївська. Однак в цьому році, на відміну від попереднього, на перше місце вийшла Одеська область. Полтавська опустилася на друге місце, Миколаївська- займає свою традиційну третю позицію. Нижче наведені елеваторні потужності по областям України (джерело - elevatorist.com).
Таблиця 2.1
	Область
	Елеваторні потужності, тн

	Одеська область
	4 721 740

	Полтавська область
	4 642 650

	Миколаївська область
	3 750 600

	Кіровоградська область
	3 520 740

	Вінницька область
	3 331 766

	Дніпропетровська область
	2 824 930

	Харьківська область
	2 687 759

	Xмельницька область
	2 421 522

	Черкаська область
	2 381 460

	Сумська область
	2 208 980

	Київська область
	2 149 849

	Чернігівська область
	2 034 260

	Запоріжська область
	1 913 100

	Херсонська область
	1 872 920

	Тернопільська область
	1 636 300

	Житомирська область
	1 128 400

	Донецька область
	960 745 *

	Луганська область
	862 600 *

	Рівненська область
	780 865

	Львівська область
	741 154

	Волинська область
	651 550

	Івано-Франківська область
	427 209

	Чернівецька область
	212 600

	Закарпатська область
	88 000


Незважаючи на те, що щороку потужності зростають на 1,5 млн т, дефцит ємностей досить відчутний: за даними Аграрної біржі, він оцінюється у 20 млн. т.

За прогнозом «АПК-Iнформ» в 2022 році потреба в елеваторах перевищить 70 млн т, а в 2025 році досягне 90 млн т. Тобто Україна стоїть на межі тотального дефіциту елеваторних потужностей.

Разом з тим, виходячи зторішнього валового збору зернових і олійних, був наявний профцит потужностей в Кіровоградській і Миколаївській областях, в Полтавській і Одеській ємність сховищ майже дорівнювала потреби. Але є області, де потреба в інвестиціях в елеватори вимірюється сотнями мільйонів доларів.

Через брак потужностей більшу частину врожаю аграрії змушені продавати відразу пі еля жнив, коли ціни на зерно мінімальні. Минулого маркетингового року середня вартість пшениці або кукурудзи на період збору врожаю сягала $160-180 за тонну, а середнє коливання вартості цих зернових у період літо-зима становить близько 15%. Лише на зберіганні зернових і продажу їх за піковою вартістю за чотири сезони фермер зможе виручити близько $100 на тонні.

В Україні є чимало ефективних компаній, що заробляють, надаючи фермерам послуги з доробки та зберігання зерна, або купують збіжжя за низькою ціною, доводять його до потрібної кондиції та продають за піковою ціною. Однак сам ринок елеваторних послуг почав активно розвиватися лише чотири роки тому. З кожним сезоном жнив конкуренція на ньому посилюється. «Бувалі» утримують партнерів завдяки репутації та можливості знизити закупівельні ціни і тарифи на послуги, новачки — роблять ставку на автоматизаці ю та прозорість обслуговування.

Ще кілька років тому агрохолдинги будували більшість елеваторів виключно для власного використання. Це пов'язано з тим, що компанії нарощували земельний банк, відповідно отримували зростаючі врожаї зерна, яке треба було зберегти до моменту продажу за найбільш вигідними цінами. Після скасування у 2014-му норми із сертифкації зерносховищ темпи введення в дію нових елеваторів різко збільшилися, а мотивація змінилася: компанії планують не лише зберігати своє зерно, а й надавати послуги. На поточний період у будівництво елеваторів здебільшого і нвестують агрохолдинги та середні за розміром господарства. Рідше — фермери із земельним банком до 5000 га, оскільки у цих виробників відсутні необхідні фінансові та організаційні можливості.

«Великим підприємствам легше залучити додаткові інвестиції, вони здатні більш грамотно розпорядитися елеваторними ємностями, бо мають фінансові можливості «підпрацювати» чуже зерно і зробити на елеваторі не один оборот, а три і більше, а отже, й отримати додатковий прибуток», — вважає керівник регіонального представництва компанії «Варіант Агро Буд» Олексій Кіба. «Сегмент фермерських елеваторів уже прокидається. До нашої компанії, яка виробляє елеваторне обладнання, починають надходити запити від фермерів, — каже він. — Тому тенденція найближчих кількох років — початок активного будівництва невеликих елеваторів». На думку експерта, аби почати інвестувати в елеватори з метою надання послуг, фермер має пройти певні стадії розвитку: усвідомлення, що елеватор здатен підвищити маржинальність його підприємства, будівництво елеватора під власні потреби і лише потім — розгляд можливості заробляти на наданні послуг, але такі можливості мають бути передбачені заздалегідь, ще на етапі проектування елеваторного комплексу. «Подекуди ми спостерігаємо тенденцію до об'єднання малих господарств у сільгоспкооперативи для будівництва невеликих елеваторів поблизу води або великого залізничного вузла», — додає регіональний представник компанії KMZ Industries Сергій Головін. На думку Кіби, кооперативні елеватори — рідкі сне явище, бо господарі не вміють домовлятися між собою про стратегію, нездатні розподілити обов'язки тощо.

Що стосується трейдерів, у яких послуги обробки та сушіння зерна — основний бізнес, то тут рішення про будівництво елеватора залежить від двох основних чинників. Перший — потреби у зберіганні зерна відповідно до врожайності та одночасної відсутності потужностей зі зберігання з відповідною якістю у регіоні. Другий — наявність розвиненої логістичної інфраструктури: порти, залізничні вузли, близькість транспортних магістралей. Заданими «Варіант Агро Буд», якщо не враховувати портові елеватори, то у 95% випадків нові зерносховища будуються під власні потреби з можливістю надання послуг по доробці зерна фермерам.

Зараз найбільш затребувані елеваторні комплекси об'ємом від 5000 т до 50 000 т одночасного зберігання. Вартість будівництва під ключ зерносховища від 50 000 т зберігання на планову тонну зберігання сягає $100-140. I чим більший комплекс, тим менша собівартість будівництва. Термін окупності залежить від дуже багатьох чинників і становить від двох до семи років.

Специфіка економіки

Якщо рентабельність зерносховища для себе залежить від продажу врожаю, то для дрібних і великих елеваторів, що працюють і з давальницьким зерном, — від кількості зерна, яке через нього проходить. Бо чим більше зерна пройде через елеваторні потужності, тим менша питома вага накладних витрат. І навпаки: при недозавантаженості витрати на електроенергію, газ, зарплату співробітникам, амортизацію, податки тощо будуть, як у завантажених «банках», тоді тарифи на послуги доведеться підвищити. Відповідно, елеватор стане менш привабливим для збері гання зерна від третіх осіб.

Тому не дивно, що тренд останніх років — прискорення часу на приймання однієї машини та відвантаження зерна. Значно скоротити час прийому можна за рахунок автоматизації процесу зважування, відбору проб та проведення лабораторних аналізів давальницького зерна. Наприклад, впроваджена у компанії «Астарта» система диспетчеризації дозволяє економити на ваговій шість хвилин на кожній машині. На елеваторі «Агродар-Бар» компанії «Агропросперіс» прийом автотранспорту прискорили завдяки самообслуговуванню: водій сам зважує свій автомобіль за допомогою магнітної картки, яку йому видають на зерносховищі, а інформацію бачить на дисплеї. Оформлення транспорту, зважування, взяття проб та оперативний аналіз зерна з однієї машини займає тут п'ять хвилин. Натомість мала пікова продуктивність спричинятиме черги клієнтів, а відтак — небажання працювати із цим елеватором надалі.

Як правило, у південних регіонах елеватори заробляють на оборотності. А от на зернокомплексах, розташованих у регіонах, де зерно має більшу вологість, сушіння у структурі вартості послуг займає до 40%. Аби бути попереду конкурентів, варто запропонувати послуги, яких немає на ринку. Таким чином свого часу Кіровоградське і Балинське зерносховища компанії «Кернел» збільшили кількість приймання зерна від сторонніх поклажодавців. Вони розширили перелік культур, з якими працюють, від однієї до кількох, почали приймати соняшник із вологістю до 35% тоді, коли від нього відмовлялися інші зерносховища. Крім того, на об'єктах створили комфортні умови для партнерів, дозволивши їм бути присутніми у лабораторії під час проведення аналізі в зерна, надаючи послуги без тривалого зберігання.

Власнику елеватора буде вигідніше надавати не окремі послуги, а їх комплекс: від доставки зерна з поля і його доробки — до збері гання та збуту. Елеватори, які при цьому мають лояльні тарифи і забезпечують якість обслуговування, успішно працюють за такими схемами.

Послуги і тарифи

Одна з найдорожчих послуг на елеваторах — відвантаження на транспорт. За даними одного з агрохолдингів, розцінки на завантаження та відвантаження залежать від регіону, від того, свій чи найманий локомотив, і коливаються від 120 до 800 грн/т. Деякі компанії збільшують тариф удвічі при відвантаженні зерна у вихідні, святкові дні та в нічний час. Однак високі ціни не роблять ці послуги найприбутковішими.

Високу рентабельність елеваторів забезпечує доробка зерна, а найприбутковішим є сушіння, хоча й одним з найбільш витратних для елеватора. Наприклад, у компанії «Прометей» вартість знімання одного тонно-процента вологи становить 44 гривні з ПДВ. Середня вологість кукурудзи з поляу Хмельницькій, Вінницькій чи Тернопільській області — 24%, а прохідна — 14%. На сушінні 1 т зерна можна заробити 440 гривень, маржинальність цієї послуги у елеваторі в дуже висока. Для прискорення термі ну окупності інвестицій необхідно встановлювати сучасні автоматизовані зерносушильні комплекси з максимальною енергоефективністю. Зберігання зерна у порівнянні з іншими послугами найменш рентабельне. Наприклад, ціни на послуги у середині липня на Новополтавському елеваторі на пшеницю третього класу становили: сушіння — 39 грн/т, очищення — 15,48 грн/т, зберігання — 1,32 грн/т на день. До того ж розцінки на послуги залежать від ринку та конкуренції.

Чим більше елеваторів у районі, тим жорсткіша конкуренція. Для зберігання фахівці радять вибирати культури з високим попитом на світовому ринку та з урахуванням тенденції до збільшення квот поставок українського зерна до Євросоюзу — такі як ріпак, соя та кукурудза. На міжнародному ринку спостерігається стабільна тенденція до збільшення площ під бобовими культурами з високою маржинальну: нут, сочевиця, квасоля тощо. Оскільки у великих елеваторів, що входять до складу агрохолдингів, інтерес до них невисокий, фермери можуть заробити, заповнивши ними свої «банки» у міжсезоння. Найбільш маржинальна культура для зберігання — соняшник. Його дефцит на внутрішньому ринку в лютому-квітні призводить до істотного зростання цін. Чистий дохід на зберіганні від збору врожаю до максимальної вартості становить близько $30/т. А от пшениця має мінімальну маржинальність в Україні. У світі спостерігається стабільна тенденція до скорочення площ під цією культурою.

З чужого досвіду

Рентабельність зерносховища залежить від багатьох факторів. Іноді втрати закладаються ще на стадії планування. Як зазначає Олексій Кіба, найрозповсюдженіша помилка, якої припускаються навіть досвідчені аграрії, — невчасний старт будівництва. Об' єкт потрібно запустити в найвигідніший період—до нового врожаю зернових і олійних культур. Якщо інвестиції в елеватор починають вкладати у квітні-травні, зерносховище збудують між сезонами і вкладені гроші будуть заморожені нарік.

Важливо ще до початку будівництва обрати оптимальний розмір елеватора. Бо чим більші розміри силосі в, зерносушарок та іншого обладнання, тим вища вартість зберігання у порівнянні з меншими підприємствами. При цьому оборотність зерна на великому елеваторі у три-п'ять разів вища. На собівартість більше впливає оборотність зерна, оскільки вартість розподіляється на весь об'єм, що пройшов через елеватор. Розмір елеватора залежить від попиту на послуги з очищення, сушіння та зберігання в регіоні, де планується його будівництво, від кількості та потужності елеваторних комплексів, які розташовані неподалік, їх завантаженості та потенціалу потужностей для надання послуг у сезон збору врожаю.

За словами Головіна, будівництво повністю автоматизованого елеваторного комплексу окупиться на півтора року швидше. Таке скорочення термінів досягається за рахунок оптимізації витрат на приймання, зберігання і відвантаження зерна, на персонал, технологічні маршрути та експлуатацію обладнання. До того ж сучасні автоматизовані зерносховища мінімізують вплив людського фактору, дозволяють повністю контролювати зважування, лабораторне дослідження, переміщення, зберігання та відвантаження зерна. А от неефективний логістичний ланцюг і відсутність повного комплексу послуг спрацює проти власника елеватора.

Не варто ставитися до елеватора як до зсипного пункту, куди навколишні фермери поспішать звозити зерно. Треба організувати роботу зернокомплексу так, аби у місцевих фермерських господарств з'явилася можливість вибору — де доробляти та зберігати або кому продавати своє зерно.

Топ-11 найбільших власників елеваторних потужностей

Задля збереження об'єктивності у відборі учасників рейтингу з нього були виключені компанії, що оперують виключно портовими зерновими терміналами. Були враховані тільки зернозбері гаючі потужності, що мають можливості відвантаження на залізничний та автомобільний транспорт, портові елеватори з відвантаженням тільки на корабель не бралися до уваги.

У 2022 році холдинг планує модернізацію одного елеватора та будівництво трьох нових, сукупною потужністю (модернізованих та нових) 175 900 т. Роботи з модернізації та будівництва відбуваються в Запорізькій, Дніпропетровській, Вінницькій та Миколаївській областях. Загальні інвестиції у модернізацію та будівництво елеваторних потужностей у 2022 році становлять $57 млн.

«Нібулон» — один з лідерів вітчизняного аграрного ринку, один з найбільших українських сільгоспвиробників, інвестор, експортер. Холдинг має виробничі підрозділи у 12 областях України, власний суднобудівний-судноремонтний завод і сучасний вантажний флот, який складається із 62 суден.

Напрямами діяльності холдингу є тваринництво, рослинництво, переробка зерна, виробництво рослинної олії, м'ясопереробка, трейдинг зернових культур, а також зберігання, доробка та перевалка зерна, логістика та торговельна діяльність.

На зернових комплексах холдингу використовується технологія швидкісного сушіння та енергозберігаючі технології. Станом на кінець січня 2022 року зерносушильний парк включав 62 зерносушарки, у 51 з яких реалізовано енергозберігаючі технології.

У 2022 році компанія планує будівництво одного нового елеватора та модернізацію восьми діючих, що надасть можливість збільшити потужності зберігання на 340 000 т. Будівництво та модернізація елеваторів відбуватимуться у Сумській, Чернігівській, Харківській, Хмельницькій, Київській, Вінницькій та Полтавській областях.

«Кернел» — найбільший в Україні виробник та експортер соняшникової олії, провідний постачальник сільськогосподарської продукції з Чорноморського регіону на ринки більш ніж 60 країн світу.

У лютому 2019 року одна з дочірніх компаній холдингу придбала 100% у «Рейл Транзит Карго Україна» — власника найбільшого приватного парку вагонів-зерновозів в Україні (близько 3000 одиниць). Це дозволить холдингу знизити операційні ризики та логістичні витрати з огляду на подвоєння потужностей з перевалки після введення в експлуатацію нового зернового терміналу в морському порту «Чорноморськ» у наступному сезоні та в очікуванні рекордних обсягів експорту зерна врожаю 2019 року.

Державна продовольчо-зернова корпорація України протягом наступних двох років не планує збільшення потужностей зберігання власних елеваторів.

ДПЗКУ — національний оператор зернового ринку України, один з лідерів у сфері зберігання, переробки, перевалки, експорту зернових та продуктів їх переробки.

Створена у 2010 році ДПЗКУ є найпотужнішою державною вертикально і нтегрованою компанією в аграрному секторі економі ки України. Корпорації належить 10% сертифкованих елеваторних потужностей країни. Можливості портових терміналів ДПЗКУ дозволяють забезпечити до 6% середньорічних обсягів експортної перевалки українського зерна. Переробні підприємства корпорації здатні задовольнити до 10% потреб внутрішнього ринку України у борошні, крупах та комбікормах.

Зараз Корпорація вже розпочала реалізацію програми форвардних закупівель зерна врожаю 2022 року. У рамках цьогорічної кампанії планується закупити у сільгоспвиробників близько 360 000 т пшениці, кукурудзи та ячменю. На авансування аграріїв заплановано виділити 1,3 млрд гривень.

Холдинг «Агропросперіс» не планує збільшення потужностей зберігання протягом наступних двох років.

Наразі «Агропросперіс» — один з найбільших виробників та експортерів сільськогосподарських культур Чорноморського регіону, що фнансує та щорічно експортує понад 2 млн т зернових та олійних культур. До складу холдингу входять п'ять виробничих підприємств, що працюють у всіх основних регіонах України: «Золотий Світанок (Агро)», «Біо Агро», «Рей Агро», «Латагро»та «Нью Агро Менеджмент». Наявні елеваторні потужності мають можливість одночасного прийому до чотирьох різних культур та відвантаження 54 вагоні в на добу.

Діяльність холдингу включає вирощування зерна експортної якості, фнансуваннята експертний супровід його виробництва, зберігання та продаж на світових ринках.

Окрім виробничих підприємств до складу холдингу входить Агропросперіс Банк — єдиний в Україні банк, що фнансує виключно малих та середніх агровиробників, перший, що почав кредитувати під аграрні розписки. Фінансування надається у 14 областях України.

У 2022 році група компаній «Прометей» планує придбання трьох елеваторів, що дозволить збільшити загальну потужність одноразового зберігання до 1,2 млн т. Крім того, з метою збільшення обсягів зберігання вже розпочато будівництво додаткових складів на чотирьох елеваторах у Київській, Кіровоградській, Миколаївській та Хмельницькій областях. У 2022-2023 роках планується залучити загальний обсяг інвестицій до $20 млн.

«Прометей» — торгово-виробниче об'єднання півдня України, що спеціалізується на рослинництві, закупівлі, зберіганні, доробці та логістиці зернових та олійних культур. До складу групи компаній входять ТОВ «Зерноторгівельна компанія «Прометей», ТОВ «Прометей-Елеватор» та його флії, «Прометей-Авто», виробнича компанія «Прометей». Основні культури вирощування — соняшник, пшениця та ячмінь.

У 2019-2020 роках холдинг «Астарта» планує збільшення потужностей зберігання завдяки придбанню елеватора потужністю одночасного зберігання 62 000 т у Хмельницькій області та будівництву елеватора потужністю 120 000 т у Полтавській області.

Елеватор, що будується, дозволить одночасно приймати три різні культури (9000 т на добу) та відвантажувати 54 вагони на добу. «Астарта» — вертикально інтегрований агропромисловий холдинг, працює на ринку України з 1993 року. Основні напрями діяльності — рослинництво, молочне тваринництво, виробництво цукру, переробка сої. Крім цього, холдинг має потужності з виробництва біогазу у місті Глобине.

Інвестиції в логістичні та інфраструктурі проекти стимулюють розвиток трейдингу. У 2022 році холдинг планує закупити щонайменше 800 000 т зернових для експорту, втому числі завдяки старту програми форвардних закупівель.

У 2022-2023 роках холдинг «Епіцентр К» планує суттєве збільшення зернозбері гаючих потужностей. Нові елеватори будуються у Вінницькій (два елеватори загальною потужністю 320 000 т одночасного зберігання) та Хмельницькій областях (один елеватор потужністю 120 000 т одночасного зберігання). Відбувається модернізація та збільшення обсягів зберігання на п'яти елеваторах у Вінницькій, Хмельницькій та Київській областях. Загалом, у 2022-2023 роках очікується збільшення потужностей одночасного зберігання на 1,3 млн т. Сукупні інвестиції у розширення елеваторних потужностей становитимуть понад 50 млн евро.

Холдинг «Епіцентр К», відомий завдяки мережам будівельних гіпермаркетів «Епіцентр» і «Нова Лінія», з 2015 року активно інвестує у розвиток аграрного сегмента. Напрямами аграрної діяльності холдингу є тваринництво та рослинництво (озима пшениця, соняшник, кукурудза та озимий ріпак).

Елеваторні потужності побудовані за інженерними проектами провідного європейського виробника комплексних зерносховищ — Feerum S.A. та містять низку технологічних інновацій. Наприклад, стандартні ланцюгові транспортери в них замінені на більш ефективні стрічкові, що сприяє зменшенню пошкоджень зерна та скорочує витрати на електроенергі ю в ході експлуатації нових елеваторів приблизно на 30%.

У 2022-2023 роках холдинг «Агротрейд» планує будівництво елеватора потужністю 60 000 т одночасного зберігання у Чернігівській області. Очікуваний обсяг інвестицій на розширення потужностей становить $5 млн.

«Агротрейд» — вертикально інтегрований холдинг із завершеним агропромисловим циклом: виробництво, переробка, зберігання та торгівля сільськогосподарською продукцією, один з лідерів ринку України з виробництва та реалізації гібридного насіння кукурудзи та соняшника, репродуктивного сортового насіння озимої пшениці, ярого ячменю, сої, гречки вітчизняної та зарубіжної селекції. Основними культурами вирощування є кукурудза, соняшник, ячмінь, пшениця, соя та ріпак. Окрім насінництва та рослинництва напрямами діяльності холдингу є тваринництво, експорт зерна, переробка гречки та пшениці.

Зернозбері гаючі потужності холдингу складаються з металевих та бетонних силосі в, складів. Усі територіально відокремлені елеватори «Агротрейд» мають залізничні гілки. Серед унікальних можливостей елеваторі в холдингу — сушіння зерна в потоці, що значно зменшує травматизацію зерна, а також автомобілерозвантажувачі, здатні розвантажити будь який вид транспорту і з зерном.

У 2022-2023 роках холдинг «Агровіста» не планує збільшення потужностей зберігання зернових, олійних і зернобобових культур. «Агровіста» — інтегрована аграрна корпорація, що об'єднала в собі групу компаній «УкрАгроКом» та «Гермес-Трейдинг». Заснована у 2000 році компанія «УкрАгроКом» входить до переліку найбільших агрохолдингів України. «Гермес-Трейдинг», створений у 2002-му, є одним з помітних експортерів зернових в Україні. Основні напрями діяльності холдингу — рослинництво, тваринництво, торгівля зерновими та олійними культурами, виробництво цукру.

«Агровіста» володіє й елеваторною інфраструктурою. Так, Світловодський річковий термінал з потужністю зберігання 94 000 т є найбільшим терміналом на річці Дніпро.

Він має можливість приймання зернових вантажів із залізничних вагоні в (до 5000 т на добу), здатний одночасно приймати три види зернових та олійних товарі в, очищати, сушити та паралельно відвантажувати на різні види транспорту.

У 2022 році очікується збільшення потужностей за рахунок перепідпорядкування одного-двох елеваторів, що наразі підпорядковані Міністерству аграрної політики України. Найближчим часом Держрезерв також планує об' єднання всіх власних елеваторів (окремих суб'єктів господарювання) в єдину державну компанію з подальшою корпоратизацією. Це забезпечить централізацію всіх процесів, єдину тарифну та договірну політику, а також створить умови для зміцнення позицій як на ринку України, так і у міжнародному трейдингу.

З 2015 року завдяки реформуванню системи елеваторні потужності Держрезерву є майданчиком, що пропонує сервіс зберігання зерна для агровиробників та трейдерів будь-якого рівня. Наразі Держрезерв — також один з національних лідерів переробки зерна на борошно та експорту борошна. На елеваторах активно впроваджуються новітні технології перевірки, контролю та забезпечення якості зберігання зерна. Так, унікальними для ринку є можливості оперативного аналізу якості сої (в Сумській області), технологія небулізації зерна, що забезпечує зберігання якісних характеристик на тривалий час (у тому числі гарантію збереження якості під час експорту), тощо. Сучасні технологічні рішення широко використовуються і в забезпеченні енергоефективності (використання теплових насосів, котлів, засобів альтернативної енергетики для технологічних та опалювальних потреб).

Холдинг не планує збільшення потужностей зберігання протягом наступних двох років. «Мрія» — вертикально інтегрований агропромисловий холдинг. Головні напрями діяльності — рослинництво та зернотрейдинг. Земельний банк розташований у Західній Україні, насамперед у Тернопільській області.

Основними культурами вирощування є пшениця, соняшник, ріпак, кукурудза, картопля, гречка, ячмінь і соя. Холдинг поставляє свою продукцію до більш ніж 20 країн світу, у тому числі найбільшим харчовим компаніям Європи.

Прогнози

Зерновий ринок залишається привабливим, оператори ринку нарощують виробництво зернових і створюють необхідну інфраструктуру для їх зберігання. Протягом останніх двох років в Україні спостерігається черговий бум будівництва зерносховищ. Елеваторні потужності збільшують великі холдинги, середні компанії, і все частіше фермери.

«Старожили» ринку нарощують земельні активи, збільшують врожайність, і під цей урожай «вирощують» свої елеватори. У той же час, що накопичили «жирок» і дбайливі фермери намагаються зменшити витрати на послуги сторонніх зерносховищі будують свої власні.

Також є категорія новачків, які ще пару років назад не планували заходити в зерновий ринок, але, помітивши привабливість цього ринку, вирішили вскочити в останній вагон. Ці гравці стрімко обзаводяться землями, будують елеватори або портові термінали.

Крім згаданих категорій інвесторів є ще меншість, яке вкладає кошти в зерносховища, не маючи своїх земель, в розрахунку заробити на послугах, перевалки або переробці.

Посприяла розширенню елеваторних потужностей в минулому році і «Укрзалізниця». Через проблеми з перевезеннями аграрії змушені більше зерна зберігати. І щоб його було де зберігати, стали будувати елеватори.

У підсумку, в минулому році було зведено десятки лінійних і 3 нових портових елеватори.

Проекти 2022 року

Відкриття багатьох проектів, які почали будуватися в 2021 році заплановано на пготочний рік. Серед компаній грандіозний ривок запланувала зробити компанія «Епіцентр К».

Епіцентр К

У 2022 запланована реконструкція та будівництво ряду об'єктів, в результаті якої компанія істотно розширить свої елеваторні потужності. «Епіцентр К» уклав контракт з компанією Feerum S.A. (Польща) на 50 млн евро. Угода передбачає будівництво і реконструкцію елеваторних комплексів потужністю одноразового зберігання на725тис. тн зерна.

Зокрема, буде проведена реконструкція «Немирівського елеватора»: обсяг одноразового зберігання збільшиться на 28 тис. тн. Будуть встановлені дві нові сушки на 4000 т / добу.

На «Гаванському елеваторі» обсяг одноразового зберігання збільшиться на 60 тис. тн. Будуть встановлені дві сушки продуктивністю 4000 т / добу.

«Вінницький елеватор» збільшить обсяг одноразового зберігання на 225 тис. тн. Будуть встановлені дві сушки продуктивністю 4000 т / добу.

«Переробник» збільшиться на 105 тис. тн. Будуть також встановлені сушки на 4000 т / добу.

«Закупнянське ХПП» збільшиться на 60 тис. тн одноразового зберігання.

Також в 2022 році компанія планує ввести в експлуатацію такі нові елеваторні комплекси:

Елеватор в Вендичанах - на 120тис. тн зберігання.

Елеватор в Вапнярці - на 200 тис. тн зберігання.

Кернел
До осені поточного року «Кернел» планує збільшити елеваторні потужності одноразового зберігання на 245 тис. тн. У планах компанії також наростити пропускну спроможність з приймання, сушки і відвантаження на 5 різних ділянках в загальному на більш ніж 750 тис. тн.

В експлуатацію будуть введені два нових лінійні елеватори - «Ніжинський» на 113 тис. тн і Біловодський на 185 тис. тн. «Ніжинський елеватор» стане найбільшим в інфраструктурнійї мережі «Кернел». Показники приймання складуть 10 000 т/добу, сушки - 5200 т / добу.

У 2022 буде введена в експлуатацію перша черга нового терміналу компанії - «Трансгрейнтермінала». Це додатково забезпечить близько 90 тис. тн потужностей для зберігання продукції та приймання 100 залізничних вагонів щодня. Річні пропускні потужності «Кернел» збільшаться на 1 млн тн зерна.

Після завершення будівництва в 2022 році загальні потужності «Трансгрейнтермінала» зі зберігання досягнуть 300 тис. тн зерна, він зможе приймати 200 залізничних вагонів і 600 одиниць автомобільного транспорту. Таким чином, річна пропускна спроможність терміналу складе 4 млн. тн.

Астарта-Київ

Агропромхолдінг сьогодні продовжує будівництво «Семенівського елеватора» на 120тис. тн одноразового зберігання. Його запуск в роботу планується в поточному році.

«Астарта-Київ» також розглядає можливість будівництва ще кількох зерносховищ, проте реалізація проектів буде залежати від багатьох факторів, в тому числі наявності майданчика для буді вництва.

Нібулон
У 2022 році компанія «НІБУЛОН» планує побудувати два річкові термінали - в с Тернівка Вільнянського району Запорізької області та в Дніпропетровській області.

Старт будівництва перевантажувального терміналу в селі Тернівка Вільнянського району відбувся 12 жовтня 2021 року. Термінал буде введений в експлуатацію в липні поточного року. В цьому році компанія планує запустити також об'єкт в Дніпропетровській області.

Крім цього, в наступному році потужності будуть збільшені ще на п'яти підприємствах компанії. Зокрема, на перевантажувальному терміналі фiлії «Голопристанська», «Нібулон» планує збільшити загальний обсяг зерносховищ на 20 тис. тн, а також розширити потужності цього підприємства з прийомки рису.

LNZ Group

У LNZ Group також планують розширювати елеваторні потужності і побудувати ще одне зерносховище. Компанія вивчає пропозиції від виробників обладнання, підбирає сушильне устаткування, ємності для зберігання, планує інфраструктуру. Проект буде реалізований в найближчі 1,5-2 роки.

АПК-Інвест
Комбікормовий завод агрохолдингу «АПК-ІНВЕСТ» веде роботи по збільшенню елеваторних потужностей підприємства до 116 тис. тн одноразового зберігання. На території заводу розташований елеваторний комплекс потужністю одноразового зберігання понад 90 тис. тн. Компанія проводить розширення потужностей до 116 тис. тн.

Укроліяпродукт

Компанія «Укроліяпродукт» в 2022 році збільшить потужності зі зберігання зерна на елеваторі в с Тарасівка, Зіньківського району, Полтавської області. Планується, що там буде зведено ще один силос «Варіант Агро Строй» діаметром 32 м.

Агротис

У селі Павлівка Донецької області хочуть побудувати сучасне зерносховище. Його будівництво включили в проект Плану перспективного розвитку Марійського району на 2019-2022 pp. На реалізацію проекту «Агротіс» готові виділити власні гроші - до 15% від вартості проекту. Решту коштів збираються залучити у вигляді грантових коштів міжнародних фнансових і благодійних організацій.

Кайман-Північ

Потужності одноразового зберігання елеватора «Кайман-Північ» сьогодні становлять 17 тис т зерна. Однак уже найближчим часом вони мають зрости вдвічі. На елеваторі повним ходом йдуть будівельні роботи, підготовлено підставу, завезено обладнання для 4 нових силосі в по 5 тис. тн кожен. Один з них вже змонтували. Виробник - KMZ Industries.

Агропродсервіс

Компанія «Агропродсервіс» має намір звести в с Яструбове Тернопільській області потужний агрокомбінат. У його складі планується також побудувати елеватор на 200 тис. тн одноразового зберігання зерна. Перша черга елеватора на 25 тис. тн одноразового зберігання вже функціонує.

Портові елеватори ТІС-Зерно

Один з найбільших в Україні зерновий термінал «ТІС-Зерно» продовжує свій поетапний розвиток в порту «Південний». Там будують додаткові ємності для зернових на 75тис.тн одноразового зберігання. Пропускна спроможність терміналу зросте на 1 млн.тн. У подальших планах компанії будівництво нового причалу для прийому кейпсайзів, розширення залізничних потужностей і доведення річний пропускної спроможності до 15 млн. тн.

Брукгін-Київ

Компанія «Бруклін-Київ» спільно з АМПУ реалізує в Одеському морському порту проект нового зернового терміналу потужністю 4,5 млн т. Будівництво йде з 2012 року і повинне було завершитися в 2016 році. Але АМПУ, яка повинна була побудувати новий причал 1-z, призначений для роботи терміналу, не вклалася в терміни. Інвестору довелося організовувати перевалку зерна через причал терміналу, розташованого по сусідству.

Сьогодні у учасників проекту з'явилася надія, що найближчим часом причал буде зданий в експлуатаці ю, а компанія «Бруклін Київ» додасть до своїх ємностей для збері гання зернових ще 12силосів місткістю 72 тис. тн. Це дозволить наростити потужність терміналу на 1 млн. тн на рік. Запрацювати термінал повинен влітку.

OREXIM

У Миколаєві Група компаній OREXIM реконструює «Миколаївський комбінат хлібо-продуктів». Там переобладнують старі складські ємності місткістю одноразового зберігання 62 тис. тн і добудовують нові силоси для зерна на 120 тис. тн, а для шроту і макухи - до ЗО тис. тн. Планується, що зерновий термінал буде перевалювати 2 млн тн на рік.

Risoil

Risoil продовжує інвестувати в розвиток терміналу. У поточному році там закінчиться будівництво ємностей для збері гання ще на 150 тис. м3 (приблизно на 100 тис. тн зерна). В даний часу Risoil є силоси на 91 тис. тн для масла і на 150 тис. тн одноразового збері гання для зерна.

Маріупольський МТП

У липні минулого року «Маріупольський морський торговельний порт» почав будувати спеціалізований перевалочний комплекс зернових вантажів. Він розрахований на 57 тис. тн одночасного зберігання і на перевалку 1 млн тн на рік.

У минулому році також почалося будівництво ще одного річкового терміналу на Дніпрі.

В цілому портові потужності в цьому році повинні збільшитися на більш ніж 600 тис.тн.

2.2. Ціноутворення на ринку.
Зачистка зерносховищ, техогляди обладнання, планові ремонти та модернізація елеваторів – такі щорічні сезонні сценарії зараз відбуваються на всіх зернових підприємствах України. Але на фоні цього звичного руху дедалі більше вимальовуються інші тенденції – на елеваторному ринку зростає конкуренція. За зерно і поклажодавців у новому сезоні доведеться боротися ще з більшою напругою. 
Поки що градус боротьби не обіцяє бути позамежним, але поточний сезон виявить слабкі місця в роботі та економіці багатьох елеваторів і змусить замислитись їхніх інвесторів щодо додаткових інструментів отримання прибутку. У гіршому випадку доведеться думати про закриття. Що ж наводить на такі висновки? Спробуймо поміркувати.

Елеватори будуються

Якщо розраховувати на можливі і, як показує практика, не завжди передбачувані потенційні українські врожаї й зіставляти їх із загальними показниками елеваторних потужностей –виникає ілюзія, що зерносховищ в Україні недостатньо. Але практика спілкування з ринком показує зовсім протилежну картину. Сьогодні елеваторам, особливо з потужністю зберігання трохи більше 100 тисяч тонн, стає проблематичним зробити навіть 2-3 оберти. Потрібно або знати якісь «секрети», або досить сильно «вистрибувати із штанів», щоб залучити більше клієнтів. 
Одна з причин такого напруження – щорічне збільшення кількості елеваторів. І якщо раніше елеватори намагалися будувати хоча б на розумній відстані один від другого, то зараз «Укрзалізниця» прив’язала всіх до маршрутних станцій. Навколо цих станцій зерносховища ростуть, як опеньки навколо пнів. Уже нікого не дивує, коли майже «через паркан» стоїть два, а то й більше елеваторів різних компаній з потужністю одночасного зберігання більше ніж 100 тисяч тонн зерна. На питання, чи не бояться вони залишитись незаповненими, на таких елеваторах відповідають, що розраховують на зерно власних компаній, а його досить. Насправді ж сьогодні будуватися і розширюватися, мабуть у 80-90% випадках, елеватори змушує не збільшення обсягів зерна, а проблеми з логістикою та непередбачуваність з цінами на зерно. Тобто елеватори будують «на виріст», аби перестрахуватися з вивозом та експортом зерна. А якщо поряд таких «на виріст» кілька? Неважко зрозуміти, що буде. 
У цьому році будівництво елеваторів, незважаючи на кризу, не припиняється. Ринок завойовують нові амбітні бійці. Минулого року в десятку найбільших елеваторних компаній, так би мовити, увірвалася компанія «Епіцентр Агро». Зараз вона продовжує нарощувати свої елеваторні потужності. На початку року агрохолдинг придбав частину активів корпорації «Сварог Вест Груп» у Хмельницькій області. Серед них «Антонінський ХПП». На його території «Епіцентр Агро» будує новий маршрутний елеватор на 100 тисяч тонн одноразового зберігання зерна. Також на зерносховищі з'являться три потужні зерносушарки.

Про розширення й модернізацію думає також один із конкурентів «Епіцентр Агро» на Хмельниччині – компанія Vitagro. Наприкінці травня делегація від компанії на чолі з генеральним директором Петром Лабазюком відвідала відразу два вітчизняних заводи елеваторного обладнання – «Варіант Агро Буд» та KMZ Industries, про що повідомили прес-служби цих підприємств на своїх сторінках у Facebook. Конкретики жодна компанія не повідомила. Раніше в ЗМІ з’являлась інформація, що Vitagro будує елеватор в Волочиську Хмельницької області, і на виставці «Зернові технології» розглядав варіанти автоматизації цього елеватора. Також компанія активно модернізує й розширює інші свої підприємства.

Продовжує нарощувати свої потужності елеваторна Сумщина. В м. Середина-Буда, що на півночі Сумської області, у червні запрацює елеватор компанії A.G.R. Group. У цьому сезоні елеватор запустить першу чергу з потужностями одночасного зберігання 28 тисяч тонн. Усього ж зерносховище має проектні потужності одночасного зберігання – 112 тисяч тонн зерна. Елеваторний комплекс буде працювати як із зерном своєї компанії, так і з продукцією місцевих аграріїв. Взагалі в компанії щодо цього елеватора дуже амбітні плани – зробити його зерновим хабом регіону.

У цьому ж регіоні підприємство «СТС» будує елеватор потужністю одноразового зберігання 100 тисяч тонн, а «Кролевецький комбікормовий завод» продовжує зводити додаткові елеваторні ємності на 60 тисяч тонн. Про це повідомив Департамент агропромислового розвитку Сумської ОДА. 
Про співпрацю з елеватором на Сумщині повідомляє також прес-служба KMZ Indsutries. Назва елеватора не розкривається, говориться лише про розширення зерносховища. Там додадуть два силоси загальною місткістю зберігання – 12 тисяч тонн.

На 10 тисяч тонн розшириться зерносховище у Львівській області. Там триває монтаж одного силоса з таким об’ємом від «Варіант Агро Буд». Назва підприємства також не згадується. Але йдеться про продовження співпраці. 
Компанія Cygnet Agrocompany у вересні 2020 року збирається запустити новий елеватор у Вінницькій області. А наступний крок – будівництво ще одного елеватора, також на Вінниччині, в с. Козятин. Сьогодні компанія активно вибирає обладнання для нового об'єкта.

І це лише кілька прикладів з тієї інформації, яка була оприлюднена наприкінці травня в різних Інтернет-виданнях та соціальних мережах. Насправді елеваторів будується значно більше. Але справа в тому, що конкурувати їм доведеться не тільки між собою. Фермери не дрімають та зводять свої невеличкі зерносховища.

Фермери хочуть мати свої зерносховища

Раніше елеватори основний свій прибуток отримували від послуг, зокрема, від сушіння та відвантаження зерна. Потім до цього додалися оберти – чим більше перевалиш через зерносховище, тим більший прибуток. Але, як уже було сказано, зараз росте конкуренція, велику кількість обертів зробити дедалі важче. Заробити на сушінні стало теж проблематично, бо змінюється клімат, і кукурудза йде з полів майже з кондиційною вологою. До того ж аграрії почали спеціально висаджувати особливі сорти кукурудзи, щоб вона надходила на елеватор із вологістю, близькою до 14%. 
Відтак бачимо, що звичні для елеваторів способи заробітку не завжди спрацьовують. Усе це на фоні стрибків долара, дорогої логістики й нестабільної світової економічної ситуацій. Що ж залишається елеваторам? Звичайно, підвищувати ціни за свої послуги. Зараз перед початком сезону елеваторний ринок поки що завмер в очікуванні. Питання підіймати ціни чи ні повисло у повітрі. Скоріш за все, ті підприємства, що працюють лише з зерном поклажодавців і не мають власних земель, ціни таки піднімуть – у середньому на 10%. Уже зараз деякі компанії озвучили схожі цифри. 
Як реагують фермери? Вони починають більш інтенсивно купувати або будувати власні склади й невеличкі елеватори, встановлювати сушарки. 
Наприклад, директор ПП «Перлина» Сергій Турченко – фермер із Черкащини – упевнений, що інвестиції в своє зерносховище обійдуться дешевше, аніж співпраця з елеватором. 
– «Ми завезли зерно на елеватор, нам його так посушили, що половину продукції ми віддали задарма. А тієї продукції, що лишилися, ледь вистачило, щоб закрити борги. Тобто, виростивши своє зерно, ми ледве не збанкрутіли. І ми вирішили купити склади та сушку», – розповідає Сергій Турченко на Ютуб-каналі Sergii Legostaev.

І це не поодиноке рішення. Тенденцію активного будівництва фермерських елеваторів підтверджують виробники елеваторного обладнання. Наприклад, в Тернопільській області ФГ «Масарівські Липки» додає обсяги зберігання в 12 тисяч тонн. Там ЗЕО «Сокол» встановлює 4 силоси об’ємом зберігання 3 тисячі тонн кожний. 
KMZ Industries розповідає на сторінках свого Facebook про те, що буде встановлювати зерносушарку на фермерському елеваторі на Хмельниччині. Окрім того завод уклав контракт на будівництво фермерського елеватора «ЕКО АГРО ВВР» в селищі Діброва Київської області.

Поки що фермерські зерносховища залежать від крупних лінійних щонайменше через залізничну логістику. Будувати точку відвантаження на вагони, підводити колії, прагнути стати маршрутними – це складна та дорога справа. Тому в цьому плані у лінійних є перевага. Але якщо «Укрзалізниця» буде й надалі піднімати ціну своїх послуг для зерновиків, елеватори будуть переходити на автоперевезення, і тут позиції можуть дещо зрівнятися.

Погляд на річку

Про те, що річка, хоча й із застереженнями, також певна альтернатива залізниці та автошляхам, в Україні говорять останніх років із п’ять. Утім донедавна в цьому напрямку активно рухалася лише компанія «НІБУЛОН». До речі, вона не збавляє темп і цього року також будує новий річковий термінал – у Мар’янському, що на Дніпропетровщині. Філію «Зеленодольська» планують увести в експлуатацію в середині червня.

До першого липня 2022 року планує відкрити свій річковий термінал для перевантаження зернових та олійних культур на водний транспорт також Група компаній «G.R. Agro».

Побудувати термінал для перевантаження зернових та олійних культур на річковий транспорт має намір і компанія «ІБХ Інжиніринг». Для терміналу вибрали Хортицький район міста Запоріжжя. 
Таким чином за допомоги річкових терміналів елеваторні компанії намагаються здешевити зернову логістику й отримати перевагу перед іншими зерносховищами в боротьбі за клієнтів.

Переробка – рятівна ниточка?

Проблеми з експортом сировини змушують зерновиків потихеньку розвертатися в бік переробної галузі. Окремі компанії вже побачили в переробці перспективу й почали будувати власні підприємства. Зокрема, зараз у Вінницькій області «Дакс Бунге Україна» будує комплекс з переробки кукурудзи потужністю 100 тисяч тонн. Проект мають намір завершити до початку збиральної кампанії 2022 року. Підприємство буде виробляти 300 тонн кукурудзяної муки в день. За словами директора компанії «Дакс Бунге Україна» Андрія Запісоцького, 80% готової продукції піде на експорт. 
«Наша держава щороку експортує мільйони тонн зерна найвищої категорії. І кожного разу, продаючи його за кордон як сировину, втрачає гроші, бо готова продукція в рази дорожча», – пише на своїй сторінці у Facebook секретар Комітету Верховної Ради України з питань аграрної та земельної політики Іван Чайківський.

Він виступає з ініціативою підтримки переробки сільськогосподарської продукції та переходу від сировинної країни до країни, яка експортує товари з доданою вартістю.

А тут справді є проблеми й потрібна допомога. Зокрема, потрібно сприяти аграріям вирощувати нішеві культури. У цьому плані дуже показовий приклад підприємства «Добродія Фудз» компанії Agricom Group. Компанія планує найближчим часом розширити лінійку продукції – випускати борошно та крупи. Зараз «Добродія Фудз» на Чернігівщині виробляє вівсяні пластівці. Але з сировиною є труднощі. В Україні недостатньо вирощують вівса, тож його доведеться імпортувати з Білорусі. 
Можливо, для окремих елеваторів переробка стане рятівною ниточкою. Якщо частина компаній переорієнтується й поряд з власними елеваторами почне будувати заводи або цехи з переробки зерна, це підвищить шанси на більш високий прибуток, як зерносховища, так і компанії в цілому. Наскільки переробка зацікавить ринок — побачимо вже найближчим часом. 
Ось такі тенденції вимальовуються напередодні нового елеваторного сезону. Залишається чекати його старту.

ТОВ «ДМАгро» (Житомирщина, Коростишівський район) має в обробітку 800 га землі, монокультурою є кукурудза, з середньою урожайністю 10 т/га.

Підприємство збудувало свій міні​елеватор. Тут вже третій сезон працює придбана у «Волинської фондової компанії» італійська сушарка AGREX PRT 250. Завантажується сушарка шнековим транспортером від канадської компанії WESTFIELD, що був придбаний у ПП «Сампо».

Для зберігання зерна компанія «Деметра» змонтувала чотири силоси від американського виробника «SUKUR MFG» з загальним об'ємом зберігання 4,5 тис. тонн.

2.3. Перспективи розвитку ринку
Природно-кліматичні умови та родючі землі України сприяють вирощуванню зернових культур і дозволяють отримувати високоякісне продовольче зерно, в обсягах, достатніх для забезпечення внутрішніх потреб і формування експортного потенціалу.

Зернове господарство України є стратегічною і найбільш ефективною галуззю народного господарства. Зерно і вироблені з нього продукти становлять основу продовольчої безпеки держави. Відтак дослідження питань розвитку зернового ринку є актуальними.

Значним внеском у розробку проблеми формування ефективного зернового ринку є наукові дослідження російських вчених, зокрема О. Скринік, О. Сизова, А. Михайлева, А. Корбута; вчених із Казахстану – С. Хасенова, А. Бісенбаєва, Є. Гана, У. Дуалета, А. Куришбаєва, які провели комплексне дослідження виробництва та ринку зерна по цих країнах і розробили заходи щодо його вдосконалення.

Розвиток зернового ринку України є у центрі уваги таких вітчизняних дослідників як М.В. Присяжнюк, М.Д. Безуглий, С.М. Кваша, А.В. Розгон, П.Т. Саблук, О.В. Нікішина та інших вчених.

Фактори формування цінових тенденцій на зерновому ринку України на сучасному етапі, розглядаються у дослідженнях Ю.Я. Лузана, О.В. Боднара, О.М. Шпичака, І.В. Кобути, Ю.С. Воскобійник та інших. 
Питання конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції в цілому й зернових зокрема досліджувалися в роботах вітчизняних вчених: В.Я. Месель-Веселяка, М.Я. Дем’яненка Н.Є. Голомші та інших. 
Поряд із цим назріла потреба подальшого аналізу й опрацювання досліджень у контексті змін державного регулювання зернового ринку України. 
Зерновий ринок являє собою систему товарно-грошових відносин, що виникають між його суб’єктами в процесі виробництва, зберігання, торгівлі та використання зерна на засадах вільної конкуренції, вільного вибору напрямів реалізації зерна та визначення цін, а також державного контролю за його якістю та зберіганням. Суб’єктами ринку зерна є товаровиробники зерна, підприємства по зберіганню зерна, суб’єкти заставних закупок зерна та проведення інтервенційних операцій, акредитовані біржі та інші (рис. 2.1). 
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Рис. 2.1. Суб’єкти ринку зерна України

В цілому зерновий комплекс є основою для розвитку внутрішнього ринку зерна, хлібобулочної, борошно-круп’яної промисловості, спиртової, кондитерської, комбікормової, виробництво біоетанолу та інших галузей. В окремих випадках, від господарського току до кінцевої реалізації процес руху зерна акумулює в собі від 3 до 22 суміжних або побічних виробництв які відбиваються на вартості кінцевого продукту.

Прийнявши у 2002 році Закон України "Про зерно та ринок зерна в Україні" держава визначила пріоритетність виробництва зерна і взяла на себе зобов’язання сприяти розвитку та стабільному функціонуванню його ринку. Визначені засади державної політики щодо регулювання ринку зерна. Це, насамперед, надання пріоритетної бюджетної, кредитної та інвестиційної підтримки суб'єктам заставних закупівель зерна та проведення інтервенційних операцій, забезпечення внутрішніх потреб держави у продовольчому, насіннєвому, фуражному, технічному зерні та заходів щодо нарощування його експорту; встановлення мінімальної гарантованої ціни на заставне зерно; недопущення обмежень у пересуванні зерна та продуктів його переробки; контроль за якістю зерна та його збереженням.

Подальший розвиток галузі вимагає ґрунтовної економічної оцінки, перегляду цілого ряду позицій щодо технічно-технологічних, організаційно-економічних та ринкових умов функціонування всього комплексу. Пріоритетними кроками у вирішенні зернової проблеми є досягнення рівноваги попиту та пропозиції, удосконалення державного регулювання та механізмів підтримки виробництва, забезпечення виваженої цінової політики, нарощення експортного потенціалу, формування належної інфраструктури зернового ринку, тощо. 
Сьогодні інфраструктура зернового ринку в Україні фактично сформована (рис. 2.2) – створено мережу бірж, агроторгових домів, створюються оптові продовольчі ринки, проте рівень їхнього функціонування далекий від бажаного. 
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Рис. 2.2. Наявність інститутів інфраструктури аграрного ринку, станом на 1.01.2022 р., шт.

На регіональному рівні такі структури існують здебільшого формально, а виробники продовжують реалізовувати продукцію посередникам. Фактично працює менше ніж половина агроторгових домів, обслуговуючих кооперативів, заготівельних пунктів, товарна наповненість зазначених об’єктів ринкової інфраструктури, а відповідно і їх вплив на ціноутворення є досить незначним. Через біржі безпосередньо товаровиробниками реалізується менше 1 % зерна, а основна маса продукції реалізується через комерційних посередників, які контролюють експортні, оптові та дрібнооптові товаропотоки та диктують власні ціни. У зв’язку з цим потрібно вживати заходи щодо формування дієвої ринкової інфраструктури як одного з інструментів оздоровлення фінансового стану сільського господарства, підвищення його інвестиційної привабливості та конкурентоспроможності. 
Для організації належного зберігання зерна, станом на 1 липня 2012 року, в галузі налічується 659 сертифікованих зерноскладів, загальною потужністю 28143,4 тис. т. та 23785 не сертифікованих складів (зерносховищ), в тому числі 10272 місткістю до 500 т., 6997 – від 500 до 1000 т., 5175 – від 1000 до 3000 т., 1008 – від 3000 до 5000 т., 333 – понад 5000 т. (табл. 2.2). Загальна місткість сертифікованих зерносховищ складає 26308,4 тис. т. Тобто, загальна потужність сертифікованих і не сертифікованих зерноскладів становить 54451,4 тис. т. 
Таким чином, до 2025 року необхідно продовжувати реконструкцію діючих та будівництво нових сертифікованих складів, особливо в Одеській, Полтавській, Кіровоградській, Вінницькій, Херсонській та Київській областях.

З метою удосконалення державного регулювання аграрного ринку, та зниження цінових коливань у 2005 році було створено Аграрний фонд. Проте внаслідок систематичної нестачі коштів, протягом 2005-2021 років, Аграрний фонд не міг ефективно впливати на зерновий ринок та забезпечити цінову стабілізацію. 
У 2022 році Аграрному фонду передбачено фінансування за спеціальним фондом Державного бюджету в обсязі 2,2 млрд. грн. та від розміщення облігацій внутрішньої державної позики 5,0 млрд. грн. В березні поточного року Аграрним фондом проведено процедуру закупівлі і взято зобов’язання на поставку 895 тис. т. продовольчого зерна на суму 1,5 млрд. грн. 
У ІІ півріччі 2022 року Аграрний фонд продовжуватиме здійснювати закупівлі зернових і круп'яних культур на суму 3,8 млрд. грн. Необхідні кошти виділені Урядом. З урожаю зернових 2022 року планується закупити:  ранніх зернових – 1,7 млн. т. на суму 2,9 млрд. грн., (пшениці – 1,6 млн. т. на суму 2,7 млрд. грн., жита – 31 тис. т. на суму 50,9 млн. грн. і ячменю – 40 тис. т. на суму 66,8 млн. грн.), кукурудзи – 450 тис. т. на суму 676 млн. грн., круп'яних культур – 70 тис. т. на суму 230 млн. грн.

Сумарно цього року Аграрним фондом заплановано сформувати державний інтервенційний фонд в обсязі 3,1 млн. т. зернових і круп'яних культур. Із запланованих обсягів закупівлі пшениці, 80 % складе продовольча група. 
Таблиця 2.2. Наявність та місткість несертифікованих складів (зерносховищ) станом на 01.07.2021 року

	Області (регіони)
	Несертифіковані склади (зерносховища)

	
	Загальна

кількість,

од
	з них місткістю:
	Загальна місткість,

тис. тонн

	
	
	до 500

тонн
	від 500

до 1000

тонн
	від 1000

до 3000

тонн
	від 3000

до 5000

тонн
	понад

5000

тонн
	

	1
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Вінницька
	1451
	436
	430
	473
	96
	16
	1948,0

	Волинська
	535
	353
	97
	64
	14
	7
	447,7

	Дніпропетров.
	1522
	677
	381
	341
	98
	25
	1858,7

	Донецька
	889
	294
	233
	289
	59
	14
	1010,0

	Житомирська
	587
	194
	342
	47
	4
	 
	536,2

	Закарпатська
	89
	31
	27
	21
	6
	4
	310,0

	Запорізька
	1654
	715
	550
	328
	49
	12
	1599,9

	Ів.-Франківська
	242
	150
	42
	42
	7
	1
	191,8

	Київська
	1030
	242
	274
	448
	43
	23
	1563,3

	Кіровоградська
	1397
	820
	357
	144
	60
	16
	1184,8

	Луганська
	976
	436
	229
	245
	44
	22
	1424,4

	Львівська
	686
	498
	97
	67
	22
	2
	412,1

	Миколаївська
	1141
	505
	368
	238
	28
	2
	1029,3

	Одеська
	1988
	1109
	465
	327
	82
	5
	1899,9

	Полтавська
	1564
	709
	443
	324
	65
	23
	1734,0

	Рівненська
	449
	131
	166
	106
	22
	24
	579,6

	Сумська
	511
	164
	67
	163
	74
	43
	980,5

	Тернопільська
	502
	212
	127
	130
	29
	4
	690,7

	Харківська
	1317
	466
	532
	249
	49
	21
	1328,8

	Херсонська
	1019
	440
	328
	221
	30
	 
	950,0

	Хмельницька
	1082
	571
	291
	182
	23
	15
	1095,1

	Черкаська
	1087
	315
	470
	263
	27
	12
	1242,0

	Чернівецька
	233
	125
	68
	34
	6
	 
	202,5

	Чернігівська
	1124
	430
	335
	323
	22
	14
	992,7

	        Всього
	23785
	10272
	6997
	5175
	1008
	333
	26308,4


Продовольче зерно буде використане як інструмент цінового регулювання ринку хліба соціальних сортів. Адже саме завдяки державним товарним інтервенціям борошна ціни на хліб соціальних сортів залишаються стабільними, незважаючи навіть на значне здорожчання зерна.

На даний час Аграрним фондом закуплено на форвардних умовах майже 900 тис. т. зернових, що дало можливість суттєво підтримати сільгосптоваровиробників у період проведення весняно-польових робіт та збирання ранніх зернових культур. 
В середньостроковій перспективі, внаслідок активізації закупівель на зовнішніх ринках та зернових інтервенцій в Аграрний фонд можна прогнозувати стабілізацію цінової ситуації і зростання закупівельних цін у сільськогосподарських товаровиробників.

Проблеми бюджету України 2021 року змусили Уряд з 01.07.21 року тимчасово до 01.01.2024 року звільнити від оподаткування ПДВ операції з постачання зернових культур, окрім першого постачання сільгоспвиробниками та другого елеваторами. Таким чином, переробні підприємства та експортери не мають можливостей відшкодувати податковий кредит при закупівлі зерна. Окрім того, не застосовуються нульова ставка ПДВ у разі експорту зерна, що лишає експортерів відшкодування ПДВ.

Верховна Рада України 21 квітня 2021 року прийняла за основу зміни до Податкового кодексу України, згідно з якими вводиться 9-14 % мито на експорт зерна до 2022 року. Зокрема, документом передбачається до 1 січня 2022 року встановити ставки вивізного (експортного) мита на пшеницю, ячмінь, кукурудзу. А саме: пшеницю і суміш пшениці та жита (меслин), полбу – 9 %, але не менше 17 євро за 1 т.; ячмінь – 14 %, але не менше 23 євро за 1 т.; кукурудзу – 12 %, але не менше 20 євро за 1 т.

За наявної світової тенденції підвищення цін на зерно такі дії Уряду є виправданими та не повинні були суттєво вплинути на внутрішнє ціноутворення. 
Однак, недостатній розвиток тваринництва та переробки зерна змушує Україну направляти на експорт значну частину вирощеного урожаю. 
За прогнозними оцінками баланс зерна поточного та послідуючого маркетингових років (табл. 2.3) засвідчує необхідність стимулювання експортної складової. У 2021-2022 МР Україна має можливість експортувати до 24 млн. т. зерна. Однак, у зв’язку із вище зазначеними змінами у податковому та митному законодавстві використання такої можливості ставиться під загрозу. У липні-серпні 2021 року експортовано біля 2 млн. т. зерна у порівнянні з 3,85 млн. т. відповідного періоду попереднього року. (При цьому виробництво зерна в 2020 році становило лише 39,3 млн. т.).

Для забезпечення ефективного функціонування зернового ринку в перспективі, необхідно внести зміни до Податкового Кодексу України в частині: 
- запровадження щорічних змін по справлянню ПДВ і експертного мита в залежності від зміни цінової кон’юнктури на світовому ринку зерна; 
- впорядкувати правила та механізми митного регулювання експорту зернових культур. Обґрунтованим є запровадження мита не на календарні періоди, а на маркетингові роки;

- при визначені розмірів митних тарифів необхідно оперативно враховувати кон’юнктуру світового та вітчизняного ринків зерна з метою вилучення надприбутків та компенсації втрат. Для цього необхідно посилити галузевим представництвом склад Митно-тарифної ради при Кабінеті Міністрів України та сформувати в найближчий період при Міністерстві аграрної політики та продовольства України центр моніторингу аграрного ринку;

- враховуючи вище зазначене найбільш обґрунтованим підходом до митного регулювання ринку зерна та його експорту є спрямування надходжень митних платежів до спеціального фонду державного бюджету із наступним їх використанням виключено на розвиток аграрної галузі. Орієнтований обсяг надходжень при експорті 20 млн. т. становить 4 млрд. грн. Таким чином, буде здійснюватися перерозподіл доходів від зернотрейдерів до зерновиробників. Виправданим є прийняття такого рішення Урядом негайно;

- пільгового оподаткування експорту продуктів переробки зерна та підприємств переробки зерна на біоетанол;

- відміни податку на прибуток для підприємств, що переробляють зерно на біоетанол. 
У подальшому, при розробці цільових галузевих програм доцільне поетапне зниження митних тарифів з одночасним посиленням нетарифних методів регулювання і захисту внутрішнього ринку.

В основу тактики і стратегії митного регулювання аграрного ринку мають бути покладені інтереси країни, продовольчого забезпечення населення, формування дохідної частини державного бюджету.

Згідно розробленої, Міністерством аграрної політики і продовольства України та Національна академія аграрних наук України, галузевої програми "Зерно України – 2025" посівні площі зернових культур в Україні мають становити близько 16 млн. га, у тому числі озимої пшениці – не менше 6,0 млн. га, озимого ячменю – 1,2 млн. га, озимого жита – 0,3 млн. га, кукурудзи – 4,0 млн. га, ярого ячменю –2,2 млн. га. Площі посіву проса і сорго – 0,5 млн. га, гречки – 0,3 млн. га.

Виробництво зерна на цих площах за середньої урожайності 43-45 ц/га становитиме у 2025 році близько 71 млн. т.

Реалізація програмних положень щодо забезпечення матеріально-технічними ресурсами, дотримання технологічних параметрів виробництва зерна та ефективності економічних механізмів розвитку ринку зерна дозволить забезпечити його виробництво у 2025-2027 роках на рівні 71-80 млн. т. (табл. 2.3). 
Таблиця 2.3 Баланс попиту та пропозиції зерна в Україні галузевої  програми "Зерно України – 2025"

	 
	2020

факт
	прогноз

	
	
	2021
	2025
	2027

	Залишки на початок періоду
	5,80
	8,20
	6,80
	5,10

	Виробництво
	39,50
	49,70
	71,00
	80,00

	в т.ч. населення
	9,50
	9,50
	8,50
	7,00

	Імпорт
	0,20
	0,20
	0,10
	0,10

	Внутрішній попит на продукцію, всього
	25,80
	27,10
	29,80
	32,00

	•      фонд споживання
	7,00
	7,00
	7,00
	7,00

	•      насіння
	2,60
	3,00
	3,10
	3,10

	•      корми
	14,40
	14,90
	17,20
	19,40

	•      переробка на нехарчові цілі
	1,20
	1,50
	1,50
	1,50

	•      втрати обігу
	0,60
	0,70
	1,00
	1,00

	Експорт
	11,50
	23,50
	35,00
	36,00

	Стратегічний світовий запас
	-
	-
	7,00
	10,00

	Залишки на кінець періоду
	8,20
	7,50
	6,10
	7,20


При цьому, Україна цілком реально може відновити використання зерна тваринництвом в межах 17,2-19,4 млн. т., враховуючи заплановане збільшення загального поголів’я великої рогатої худоби на 11,0 % та корів – на 15,6 %. Відповідно з даними балансу попиту та пропозиції зерна в перспективі зерно в країні буде використовуватися наступним чином: на харчування 7 млн. т., насіння – 3,1 млн. т., фуражні цілі – 17-19,4 млн. т. та експорт – 35-36 млн. т. 
Загальний попит на зерно та продукцію його переробки  у 2025 році становитиме майже 69 млн. т., половину з якого планується експортувати. Прогнозується тенденція до збільшення витрат зерна на споживання населення більш ніж на 5 %, на 10 % зросте обсяг посівного матеріалу зернових та на 16,3 % збільшиться потреба у кормах і становитиме близько 17200,0 тис. т. зерна. Найбільше зростання попиту відбудеться з боку переробки на нехарчові цілі, а саме на виробництво біоетанолу більш ніж в тричі, до 5000,0 тис. т.

Споживання хлібних продуктів у 2025 році має відповідати рекомендованим нормам споживання й становити 120,0 кг на 1 особу. Такі показники будуть досягнуті шляхом збільшення фонду споживання хліба до 5400,0 тис. т., з урахуванням прогнозного зменшення населення України.

Кон’юнктура світового ринку дозволяє прогнозувати стрімке збільшення експорту зерна до 35-36 млн. т. зерна. 
Першочергове завдання держави – гарантувати продовольчу безпеку населення. Тому формування достатніх запасів зерна (продовольчого та фуражного), при зазначеному рівні його виробництва на рівні чотиримісячного запасу внутрішнього споживання, є пріоритетним завданням Уряду. Таким потребам відповідає обсяг зерна на підприємствах від 6 до 7,2 млн. т.

У подальшому слід посилити вплив Аграрного фонду на ринок зерна шляхом збільшення обсягів закупівель в період цінових спадів, а також нарощування перехідних запасів зерна з нинішніх 20 % до 33-35 %.

З метою захисту інтересів зерновиробників  доцільно:

- посилити вагомість участі держави на експортному сегменті зернового ринку. Для цього посилити засади діяльності ДП Державно-продовольчої зернової корпорації України, ДАК "Хліб України" та їх дочірніх підприємств;

- стимулювати створення середніми та малими сільськогосподарськими підприємствами зерноекспортних компаній на кооперативній основі як це є у Канаді та інших розвинутих країнах.

Відтак зростатиме роль державної підтримки зернового ринку, в тому числі за рахунок посилення ролі державних агентів. Крім того, доцільно приділити увагу розширенню систем кредитування за рахунок комерційних банків, створенню умов для полегшеного доступу до кредитних ресурсів, введенню системи складських свідоцтв, які можуть використовуватись для отримання кредитів під заставу.

Не менш важливим завданням держави є цінове регулювання ринку. З метою запобігання стрімкого обвалу цін, особливо в період перших двох-трьох місяців після збирання врожаю, держава буде вилучати з ринку 2,5-3,5 млн. т. продовольчого зерна, у тому числі близько 1-1,5 млн. т. на формування Аграрним фондом державного продовольчого резерву, та 1,5 – 2 млн. т. – на створення тримісячного незнижуваного регіонального запасу зерна. Для чого прогнозується збільшення фінансування діяльності Аграрного фонду до 18 млрд. грн. (табл. 2.4).

Таблиця 2.4. Прогноз фінансування Аграрного фонду (млрд. грн.)

	№

п/п
	Джерела
	Роки

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	1
	Спеціальний Фонд
	2,2
	3,0
	4,0
	5,0
	6,0

	2
	Облігації ВДП
	5,0
	9,0
	10,0
	10,0
	10,0

	3
	Загальний Фонд
	0,8
	1,0
	1,0
	1,5
	2,0

	Разом 
	8,0
	13,0
	15,0
	16,5
	18,0


Одним із важливих напрямків підтримки експорту є розбудова систем річкових та морських припортових елеваторів. При виробництві у 2025 році 71 млн. т. зерна в Україні достатньо наявних потужностей для його зберігання, оскільки 9,0 млн. т. буде вироблено і використано у господарствах населення, а кукурудза буде надходити у склади не раніше вересня місяця, 4,5 млн. т. зерна буде використано на корм худобі та 2,1 млн. т. - для переробки на харчові і не харчові цілі.

Однак при збільшенні у 2025 році експорту зерна до 35-36 млн. т., необхідно збільшити відвантаження його щомісяця до 3,0- 3,5 млн. т., що вимагає організації чіткої роботи портових елеваторів, або побудови нових потужностей на 8,5-9,0 млн. т. (табл. 2.5).

Таблиця 2.5. Потреба в елеваторних потужностях за галузевою програмою "Зерно України – 2025"

	Показники
	Роки
	Капітальні інвестиції, млрд. грн.

	
	2022 р.

(млн. т.)
	2025 р.

(млн. т.)
	

	Сертифіковані зерносклади
	28,1
	38,1
	-

	Несертифіковані зерносклади
	26,3
	16,3
	-

	Реконструкція несертифікованих складів та будівництво елеваторів
	-
	10
	14,5

	Будівництво портових елеваторів
	-
	9
	22,5


Необхідне запровадження нової схема логістики зернового ринку України, що передбачає визначення двох зон: експортна – це регіони, які наближені до портових елеваторів; і зона внутрішнього споживання – у цих регіонах доцільніше споживати зерно для тваринництва й переробки (рис. 2.3).
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Рис. 2.3. Логістичне зонування і реконструкція (будівництво) лінійних та будівництво припортових елеваторів на виконання програми "Зерно України – 2025"

У зоні внутрішнього споживання буде реконструйовано або побудовано лінійні елеватори потужністю біля 10 млн. т., а у експортній зоні будуть побудовані портові елеватори потужністю 9 млн. т. 
Запровадження нової логістики, лише на основі економії коштів на перевезенні зерна, дозволить щорічно заощаджувати галузі близько 3 млрд. грн. (рис. 2.4)
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Рис. 2.4. Схема тарифних зон доставки залізничним транспортом зерна в порт (м. Одеса)

Розбудова ринку зерна забезпечить поступове формування системи цін, що поєднає в собі вільні договірні ціни і ціни регулювання, конкретні форми яких будуть визначені державою та учасниками зернового ринку в залежності від ситуації.

Задля цього необхідно посилити державний вплив на формування закупівельних цін на зерно, які б забезпечували мінімальний прибуток для забезпечення розширеного відтворення зернового виробництва на рівні 40 – 45 % рентабельності, що ідентично 15 % нормі прибутку (табл. 2.6).

Таблиця 2.6. Собівартість і ціни на зернові культури в сільськогосподарських підприємствах у 2022 році (за прогнозом ННЦ "Інститут аграрної економіки" НААН)

	 
	Повна собівартість, грн./ц
	Ціни (без ПДВ), грн./ц ф 21 ЗАГ
	Ціна, яка б забезпечила 40% рентабельності, грн./ц
	 

	
	2022 (розрах)
	За 7 міс.
	За липень
	Рівень рентабельності, %
	
	 

	
	
	
	
	За 7 міс.
	За липень
	
	

	
	
	
	
	
	
	без ПДВ
	з ПДВ
	 

	Зернові, зернобобові, всього 
	123,19
	156,04
	133,91
	26,6
	8,7
	172,47
	206,96
	 

	Пшениця
	120,36
	146,02
	145,44
	21,3
	20,8
	168,50
	202,20
	 

	Жито
	119,90
	135,34
	130,49
	21,3
	8,4
	167,86
	201,43
	 

	Гречка
	215,48
	 
	 
	 
	 
	301,67
	362,00
	 

	Кукурудза
	124,68
	169,86
	192,2
	35,4
	54,1
	174,55
	209,46
	 

	Ячмінь
	115,37
	135,52
	124,61
	17,5
	8,0
	161,52
	193,82
	 

	Горох
	235,46
	 
	 
	 
	 
	329,64
	395,57
	 

	Овес
	108,31
	 
	 
	 
	 
	151,63
	181,96
	 

	Просо
	123,41
	 
	 
	 
	 
	172,77
	207,32
	 


З метою формування цінової політики і механізму цінового регулювання доцільно організувати регулярний обмін ціновою інформацією шляхом створення системи цінового моніторингу і поширення інформації про рівень цін, попиту та пропозиції зерна. Буде забезпечено нормативно-правове регулювання ціноутворення в АПК та фінансову підтримку аграрного ринку. Широко використовуватиметься біржова торгівля як основний індикатор цін. Водночас продовжуватиметься робота з гармонізації цінової політики з загальносвітовим зерновим ринком.

В подальшому слід посилити забезпечення ефективності механізмів державного регулювання зернового ринку. Функціонування стабілізаційного механізму аграрного ринку за рахунок сформованих для цієї мети фінансових коштів. При цьому, слід врахувати досвід інших країн по застосуванню гарантованих, закупівельних, інтервенційних, заставних та інших видів цін.

Висновки. Таким чином аграрна політика по створенню умов для ефективного функціонування зернового ринку концентруватиметься на наступних основних напрямках:

- створення ефективної системи податкового та митно-тарифного регулювання;

- створення системи моніторингу та прогнозування ринку, пошук перспективних ринків та просування зерна на зовнішні ринки;

- стимулювання ринкового попиту та пропозиції на зерно;

- формування і функціонування інфраструктури ринку, системні та програмні підходи до розвитку ринку;

- захист інтересів вітчизняних товаровиробників при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності;

- науково-технічне та інформаційне забезпечення розвитку ринку, формування його нової логістики;

- захист економічної конкуренції та забезпечення прозорості ринку;

- формування необхідної законодавчої та нормативно-правової бази.

Для реального просування в напрямку формування національного ринку зерна найближчим часом буде:

- забезпечено розробку необхідних нормативно-правових документів та гармонізацію законодавства до вимог Світової організації торгівлі;

- створено сучасну інфраструктуру зернового ринку за активної державної підтримки, включаючи інформаційну систему, товарні біржі й оптові ринки, сільськогосподарські заготівельно-збутові та обслуговуючі кооперативи, агроторгові доми, системи страхування торгових операцій і інші інститути ринку;

- створено систему ф’ючерсної торгівлі товарними деривативами та відповідну розрахунково-клірингову банківську інфраструктуру.

ВИСНОВКИ
У роботі розв'язане важливе наукове завдання, яке полягало в розкритті маркетингового дослідження ринку елеваторних послуг (на прикладі Чернігівської обл.) за 2021 рік
Отримані теоретичні та практичні результати дослідження уможливили такі висновки:

1.   Із  позиції  безпекознавчого   підходу   категорію  «ринок»   необхідно розуміти як систему економічних відносин з купівлі-продажу товарів, робіт і послуг, яка дозволяє забезпечити економічну безпеку його суб'єктів. У зв'язку з цим доцільно доповнити існуючу класифікацію ринків критерієм «за рівнем економічної безпеки», який передбачає поділ ринків на безпечні, стабільні та ринки з підвищеним рівнем економічної небезпеки. У свою чергу, товарний ринок є системою економічних відносин у сфері купівлі-продажу товарів, для яких характерна кількісна та вартісна оцінка, а також споживча цінність, що виникає при їх просуванні від виробників до споживачів, і яка забезпечує економічну безпеку учасників таких відносин.  Світовий зерновий ринок є середовищем реалізації контрактів з купівлі-продажу зерна, яке складається з безпосередніх   учасників   -   суб'єктів   ринку   (аграрні   компанії-виробники, зернотрейдери, логістичні компанії, ринкова інфраструктура, державні органи тощо), які діють у специфічних умовах (кон'юнктура ринку), що формуються під впливом  факторів  цього  середовища (політичні,  економічні,  соціальні, географічні, культурні, екологічні тощо).

2.  Ризик, як економічна категорія, відображає особливості сприйняття зацікавленими суб'єктами економічних відносин існування невизначеності та конфліктності   в   ситуаційних   умовах.   Ризик   діяльності   підприємств   на світовому   товарному   ринку   -   невизначеність   результату   для   інтеграції вітчизняного суб'єкта господарювання у світову економіку. На цей результат впливають загрози ринкового середовища та прийнятих управлінських рішень у сфері зовнішньоекономічної діяльності. Фактори середовища, які зумовлюють загрози господарській діяльності підприємств, переважно викликані зовнішніми (некерованими) процесами, що вимагає обережності у прогнозах, щоб найбільшою мірою компенсувати втрати та знизити їх рівень. Загрози економічній безпеці підприємств на світовому ринку зерна - сукупність чинників, що впливають на діяльність аграрного підприємства впродовж усього циклу створення продукту - від вирощування, збирання, зберігання до реалізації зерна на світовому товарному ринку, при цьому будь-який із цих чинників може призвести до зниження рівня економічної безпеки суб'єкта господарської діяльності.

3. Оцінювання рівня економічної безпеки підприємств на світовому ринку передбачає розрахунок інтегрального показника економічної безпеки, який враховує результати аналізу ендогенних та екзогенних загроз. Основними складовими внутрішнього потенціалу економічної безпеки українських підприємств на світовому ринку зерна є фінансова (характеризує фінансову стійкість підприємства); виробничо-технічна (характеризує ефективність використання основних виробничих фондів підприємства); інтелектуально-кадрова (показує ефективність використання трудових ресурсів); маркетингова (відображає стійкість підприємства на галузевому ринку); правова (характеризує ступінь захисту інтересів підприємства і його робітників); інтерфейсна (характеризує надійність взаємодії з контрагентами); інноваційно-технологічна (визначає технологічний потенціал підприємства); сировинна та енергетична (відображає забезпеченість підприємства сировинними та енергетичними ресурсами); екологічна (характеризує здатність підприємства здійснювати виробничу діяльність відповідно до екологічних норм). Державне регулювання зовнішньоекономічної діяльності на ринку зерна у контексті економічної безпеки держави полягає в поєднанні та взаємопідсиленні економічних, організаційних та адміністративно-правових заходів. Особливе значення в сучасних умовах інформатизації та інноватизації суспільного виробництва набувають організаційні заходи, зокрема створення банків даних українських товаровиробників  і розвиток торгівлі зерном через  глобальну мережу Інтернет.

4.   Торговельна позиція українських підприємств на світовому ринку зерна залежить від розмірів підприємства, обсягів і структури посівних площ, урожайності та ємності самого ринку. Основними конкурентами України на ринку  пшениці  є країни  ЄС, Канада та Російська Федерація.  Ключовими безпосередніми споживачами вітчизняної пшениці є країни Азії (КНР, Ізраїль, Таїланд), Північної Африки (Єгипет, Туніс, Марокко), ЄС (Іспанія, Нідерланди, Італія).    Експорт   зернових   є   важливим   джерелом    формування   доходів сільськогосподарських підприємств України. Зростання чисельності населення світу вимагає збільшення обсягу зернових культур як на харчові цілі, так і для використання у тваринництві, що зумовлює підвищений попит на пшеницю як на продовольчу культуру, особливо в країнах Близького Сходу, Африки та Латинської    Америки.    У    зв'язку    з    урбанізацією    споживання    пшениці збільшилося в країнах - традиційних виробниках рису, зокрема в Індонезії та Бангладеші.   У   цілому   зростання   попиту   на   зернові   культури,   зокрема кукурудзу, пов'язане з виробництвом біоетанолу, що є складовою стратегії забезпечення енергетичної безпеки держав. Закупівля за монопольними цінами матеріально-технічних    ресурсів    зменшує    доходи    українських    аграрних підприємств,  не  дозволяючи їм інвестувати в  нові технологію та техніку сільськогосподарського         виробництва,        таким        чином        знижуючи конкурентоспроможність на світовому ринку зерна.

5.  Серед екзогенних загроз найбільшу значимість мають загрози зміни ринкової   кон'юнктури  (коливання  попиту  та  ціни),  втрати  або  затримки вантажу при транспортуванні, невиконання умов договору партнером, втрата контракту через незалежні від сторін обставини економічного й політичного характеру. Вітчизняним підприємствам, що виходять на світовий ринок зерна, при обранні партнера для міжнародної торгівлі, слід враховувати, що ризики політичної   нестабільності   найбільш   притаманні   таким   країнам,   як   Іран, Таїланд,   Туніс,   Ефіопія   та   Єгипет.   Значний   вплив   на   світове   сільське господарство чинить ерозія ґрунтів, при цьому саме розширення сільськогосподарського виробництва зумовлює появу цієї загрози: значний обсяг орних земель, забруднення водойм добривами та стічними водами, підвищення рівня потенційно шкідливих пестицидів та їх вплив на екосистему, а також радіоактивне забруднення сільськогосподарських угідь.

6.      До      основних      ендогенних     загроз      діяльності     українських товаровиробників на світовому ринку зерна належать: загроза втрати значної частки врожаю або зниження його якості через непередбачувані або слабко передбачувані  впливи  таких  чинників   аграрного  виробництва,  як  погодні умови, якість сівоматеріалу, хвороби, шкідники, падіння родючості грунтів тощо; ризик незапланованого зростання собівартості виробленої продукції. У зв'язку з цим можливість здійснювати експортні операції мають лише великі виробники (холдинги), які концентрують значні ресурси - земельні ресурси, техніку,      фінансові      ресурси,      логістична      інфраструктура.      Холдинги демонструють суттєві економічні переваги та формують переважну частку валютних надходжень до країни. Однак укрупнення бізнесу, у свою чергу, містить багато загроз. Вузька спеціалізація та часта монокультурність, надмірна концентрація агровиробництва посилюють загрози агробіологічного характеру (порушення балансу структури посівів, стану сівозміни, погіршення екологічної ситуації),  які чинять економічний вплив       знижуються продуктивність та доходи працівників, зазнають збитків підприємства.

7.    Методика   мінімізації    суб'єктивного    фактору   при   експертному оцінюванні рівня економічної безпеки українських підприємств на світовому ринку зерна включає залучення  кваліфікованих експертів,  що здійснюють оцінювання за п'ятьма основними групами показників економічної безпеки підприємств-товаровиробників   зерна   (виробничою,   техніко-технологічною, фінансовою, зовнішньоторговельною та кадровою) і використовує експертні по парні порівняння та обернено-симетричні матриці. Аналіз ієрархій Т. Сааті використовується  для  проведення якісного  етапу експертного  дослідження шляхом складання матриць експертних висновків при попарних порівняннях елементів в однорідній групі показників з подальшим визначенням власних чисел матриць. Для перевірки узгодженості матриць використовується математичне сподівання (нормативне значення) індексу узгодженості експертних суджень, обчислення якого пов'язане з імітацією моделювання подібних матриць, та встановлюються похибки узгодженості експертних суджень (підхід Крилова). За результатами апробації запропонованої методики проведено оцінювання рівня економічної безпеки п'яти українських підприємств, які працюють на світовому ринку зерна. Розрахунок інтегрального індикатора економічної безпеки ґрунтується на отриманих значеннях і вагових оцінках його компонентів.

8.  Страхування сільськогосподарських ризиків є невід'ємною частиною забезпечення економічної безпеки підприємств як суб'єктів світових товарних ринків. Основними чинниками, які стримують розвиток сільськогосподарського страхування,    є    недосконалість    нормативно-правового    регулювання    та недостатній      рівень      розвитку      інституційної      мережі.      Страхування сільськогосподарського виробництва є більш ризиковим і затратним видом страхування   порівняно   з   іншими   їх   видами.   В   аграрній   сфері   кількість укладених договорів особистого страхування набагато менша, ніж у містах, що пов'язане з відсутністю необхідних коштів у населення для укладання договору страхування,   недостатньою   поінформованістю   сільського   населення   про користь такого виду страхування, недовірою до страхового захисту. Аналіз діяльності господарств аграрного сектору свідчить, що довкіллю завдається шкода    через    забруднення    земель    сільськогосподарського    призначення хімічними   речовинами,   мінеральними   добривами   і    відсутність   заходів рекультивації земель. Це підтверджує необхідність впровадження страхування відповідальності аграрних та інших господарств за заподіяну довкіллю шкоду.

9.  Концепція забезпечення економічної безпеки українських підприємств на світовому ринку зерна ґрунтується на поєднанні макрорівневих (державне регулювання) і мікрорівневих (саморегулювання) заходів. Економічна безпека підприємства    на    світовому    ринку    зерна    забезпечується    оптимальним використанням ресурсів підприємства для його стабільного функціонування та динамічного розвитку, запобігання негативним впливам ендогенних та екзогенних загроз при здійсненні трансакцій на світовому ринку зерна. Механізм забезпечення економічної безпеки українських підприємств на світовому ринку зерна складається з таких основних компонентів: інституційно-організаційного (заходи з підвищення рівня економічної безпеки українських підприємств-експортерів зерна, які здійснюють торговельні операції на світовому товарному ринку); методичного (моделювання рівня економічної безпеки українських підприємств на світовому ринку зерна) та економічного (саморегулювання процесу забезпечення економічної безпеки українських підприємств-експортерів на світовому ринку зерна).
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