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	A well-thought out critique of  whatever you are doing is as valuable as gold.
That third failure in a row, did you think “I need to pack this in?”
Never.
Why not?
I don’t ever give up. I mean… I would have to be dead or completely incapacitated.
Eight weeks later, Musk bet the company on another flight.“We have lift off”
And this time around everything worked!
“Perfect”
If that fourth launch hadn’t worked, that would have been it. We would have not had the resources to mount the fifth.
Successful entrepreneurs probably come in all sizes, shapes and flavors.
Some of the things that I have described already, I think are very important.
I think really an obsessive nature with respect to the quality of the product.
Really liking what you do, whatever area that you get into.
Given that even if you are the best of the best there is always a chance of failure.
So I think it is important that you really like whatever you are doing.
If you don’t like it… life is too short.
When my brother and I were starting our first company, instead of getting an apartment we just rented a small office and we slept on the couch.
We had just one computer, so the website was up during the day and I was coding at night.
Seven days a week, all the time.You just keep going and get it done.
Mitt Romney: “You put 90 billion dollars like 50 years worth of breaks into solar and wind, to Solyndra and Fisker and Tesla and Enter 1. I mean, I had a friend who said, you don’t just pick the winners and losers; you pick the losers.”
I am available 24/7 to help solve issues.Call me 3 a.m. Sunday morning, I don’t care.
But his best paid off.
We didn’t just repay the principle, we’ve actually repaid it with interest and a bonus payment.So ultimately, the US tax payer has actually made a profit of over 20 million dollars on this loan.
Work like hell.
I mean, you just have to put in, you know,  80 hour, 80 to 100 hour weeks.
Every week.
If other people putting in 40 hour work weeks and you are putting in 100 hour work weeks, you will achieve in four months what it takes them a year to achieve.
Natural human tendency is wishfull thinking.
So a challenge for entrepreneurs is to say what’s the difference between really believing in your ideas and sticking to them versus pursuing some unrealistic dream that doesn’t actually have merit.
Your product or service needs to be much better, can’t be a little bit better. 
All those things improve the odds of success.  
I think my, sort of, drive to get it done is somewhat disconnected from… hope enthusiasm or anything else.
I just…
I actually don’t care about hope, enthusiasm, motivation.
I just give it everything I’ve got, irrespective of what the circumstances may be.
We are doing these things that seem unlikely to succeed.
And we’ve been fortunate, and at least thus far, they have succeeded. 
Creating a company is almost like having a child.
So it’s sort of like, how do you say your 
child should not have food?
Even if it ruins you?
Yeah.
I remember waking up the Sunday before Christmas in 2008, and thinking myself, “Man, I never thought I was someone who could ever be capable of a nervous breakdown,” and that… I felt, “This is the closest I’ve ever come.” 
So many people tried to talk me out of starting a rocket company, it was crazy.
One good friend of mine collected a whole series of videos of rockets blowing up and made me watch those.
He just didn’t want me to lose all my money.
And in the end I had to invest everything.
And actually I was borrowing money from my friends to pay the rent.
What we would like to do is to establish a city on Mars.
And help make humanity a multi-planet species and a true space-faring civilization. 
That’s the ultimate goal.
I don’t say we will do it, I am just saying we are gonna try.
You had that third failure in a row, did you think “I need to pack this in?” 
Never. I don’t ever give up.
NASA called and told us that we’d won a 1.5 billion dollar contract.
If you need inspiring words, don’t do it.
I think wishful thinking is… innate in the human brain.
Having civilization and life as we know it extend beyond Earth to the rest of the solar system and ultimately to other star systems. 
That’s the future, that’s exciting and inspiring.
You need have a things like that to be glad to wake up in the morning.
Life can’t just be about solving problems, like there have to be things that are inspiring and exciting that make you glad to be alive.
Ultimately be out there among the stars.
It has actually been a very difficult journey, I have to say.
There is a path to do it even if that path has a lot of dangerous associated with it risk and maybe it won’t succeed.
Why it’s important and even if the odds are that it won’t succeed it’s worth trying to do it.
There are certain important things that we must… do in order for the future to be good. 
Space X has got 5,000 people.
And… I get a lot of attention but… they really do the work.
Awesome team.
“20 seconds and counting”
“T minus 15 seconds.”
“Guidance is internal”
“12” “11” “10” “9” “Ignition”
I think we are at the dawn of a new era, and it’s… I think it’s gonna be very exciting.
What we are gonna to do at Space X is to push the envelope and provide a reason for people to be excited, inspired to be human.
We managed 3 launches, but they failed.
And actually I had the money for 3 launches. 
That was the original plan.
After 3 launches, if we haven’t succeed it will… you know… maybe that should be… that’s it.
We managed to scramble and put together the parts for one final launch and it worked!
Every now and again the scrambling company wins.
I am… I think that’s one of those times.
“3” “2” “1” “0” “All engine running.”
“Lift off! We have a lift off!” 
“32 minutes past the hour.”
“Lift off on Apollo 11.”
I think it’s important that humanity become a multi-planet species.
I think most people would agree that a future where we are space-faring civilization is inspiring and exciting compared with one where we are forever confined to Earth until some eventual extinction event.
That’s really why I started Space X.
What I am trying to do is to make a significant difference in spaceflight, and help to make spaceflight accessible to almost anyone.
“When something is important enough, you do it even if the odds are not in your favor.”
You know there are American heroes who don’t like this idea.
I was very sad to see that, because those guys are… yeah…
Those guys are heroes of mine so it’s really tough.
I wish they would come and visit, and see that hard work we are doing here.
And I think that would change their mind…



	Цей третій провал поспіль, ти коли-небудь думав: «Меніпотрібно з цимпокінчити?»
Ніколи.
Чому ні?
Я завжди йду до кінця. Хіба що, якщо я помру чи збожеволію.
Через 8 тижнів, Маск зі своєю компанією здійснили ще одну спробу запуску.«Ракета полетіла»
І цього разу все спрацювало якнайкраще.
«Досконало»
Якби четвертий запуск не вдався, це був би кінець. У нас просто не вистачило б ресурсів для п’ятого.
Успішніпідприємці, вірогідно, буваютьрізними за своїмистатками, формою та смаками.
На мою думку, ціякостізвичайноважливі, але визначальним є прагнення до найвищоїякості продукту. 
Посправжньомулюбити те, чимтизаймаєшся, незалежновідсферивякійтипрацюєш.
Потрібнопам’ятати, що навіть найкращі з кращих ризикують зазнати невдачі. Тож я думаю, що важливо любити те, що ти робиш.
Життянадтокоротке, щобвитрачатийого на непотрібнісправи. Коли ми з братом відкривали нашу першу компанію, замість того, щобзнімати квартиру, ми просто орендували маленький офіс та спали на дивані.У нас бувлише один комп’ютер, тож сайт працював вдень, а я писав програмнікодивночі.Весь час, сімднів на тиждень. Ти просто продовжуєшрухатися вперед і доводиш справу докінця. МітРомні: «Ви інвестуєте 90 мільярдівдоларів, щодорівнюєвитратам у такігалузіенергетики як сонце та вітер за п’ятидесятирічнийтермін, для Соліндра, Фіскер, Тесла та Ентер 1.У мене був друг, який говорив, щови не просто обираєтепереможців та переможених, виобираєтелише тих, хтопрограє.»Я доступнийцілодобово для вирішення проблем. Зателефонуйтеменіотретійгодині ранку в неділю і я відповім на дзвінок. Але йогозусиллявиправдали себе. Ми не просто окупили витрати, ми повернули борги і навітьотрималипевнийприбуток. Таким чином платникиподатківв США заробилибільше 20 мільйонівдоларів на ційсправі. Робота я в пеклі. Я маю на увазі, щопотрібнопрацювативід 80 до 100 годин на тиждень. І так щоразу. Якщоінші люди працюють по 40 годин на тиждень, а ви по 100 годин, то за 4 місяці Ви досягнете того, щоінші за рік. 

Стандартнемисленнялюдини – думатилише про власнібажання. Тожзавданняпідприємцясказатисобі в чомурізницяміжсправжньоювірою у вашіідеї та одержимістюїхвтіленнязамість того, щобприв’язуватися до чогось нереального, що не варте ваших зусиль. Ваш продукт чипослугаповинні бути набагатокращі і вони не можуть бути трохикращі. Всіціречіпідвищуютьшанси на успіх. Я думаю, щомій метод досягнення мети не пов’язаний з надією, ентузіазмом чи чимось ще. Я просто… Мені насправді не потрібна надія, ентузіазм, мотивація. Я просто віддавав улюбленій справі все що у мене є, незалежно від обставин. Ми робимо речі, які здаються неможливими. І вдача посміхалася нам, принаймні поки що. Створювати компанію – це майже так само як мати дитину. Тож це на зразок того як ви можете говорити, що у вашої дитини немає їжі? 
· Навіть якщо це вас вбиває?
· Так.
Я пам’ятаю, коли прокинувшись в неділю перед Різдвом в 2008 році, я подумав:  «Нічого собі, я б ніколи не подумав, що я та людина у якої може трапитись нервовий зрив і… я відчував, що в той момент я був близький до цього.» Так багато людей намагалися вмовити мене не починати цей бізнес, це було божевілля. Один мій хороший друг зібрав цілу низку відео ракет, які вибухають і змусив мене їх дивитися. Він просто не хотів, щоб я втратив всі мої гроші. В решті решт я мав інвестувати все. Я був змушений позичати гроші у своїх друзів, щоб заплатити за оренду. Те що ми хотіли б зробити – це збудувати місто на Марсі. Та допомогти людству стати мультипланетним видом і розвивати цивілізацію у відкритому космосі. Це кінцева мета. Я не кажу, що ми це зробимо, але принаймні ми спробуємо. Цей третій провал поспіль, ти коли-небудь думав: «Меніпотрібно з цимпокінчити?» Ніколи. Я завждийдудокінця. Зателефонували з НАСА і повідомили нам, що ми виграли контракт на 1,5 мільярдидоларів. Якщо вам потрібнімотивуючі слова, не починайте цю справу. Я вважаю, щоуявлятибажане за дійснезакладене в свідомостілюдини з народження.


[bookmark: _GoBack]Головним завданням є розширити відомі нам межі існування життя та людської цивілізації на планеті Земля до інших зоряних систем, окрім сонячної. Це майбутнє, яке захоплює та надихає. Вам потрібні ідеї заради яких ви готові прокидатися щоранку. Життя не може складатися з постійних проблем, які потрібно вирішувати, мають бути речі, які вас захоплюють та надихають і пробуджують жагу до життя. В решті решт бути там, серед зірок. Мушу визнати – це завдання було надзвичайно складним. Потрібно пройти певний шлях, навіть якщо він сповнений перешкод та ризику, що можуть привести до невдачі. Це дуже важлива справа, яку варто спробувати довести до кінця, незважаючи на велику ймовірність краху. Є ряд важливих завдань, які нам треба виконати для того щоб покращити наше майбутнє. Наша компанія найняла 5 тисяч спеціалістів. Я пильно спостерігав за ними, але вони дійсно сумлінно працюють. Чудова команда.
«20 секунд до відліку.»
«старт на 15 секунд раніше»
«Перевірка всіх систем»
«12» «11» «10» «9» «Запуск»

Я вважаю, ми знаходимося на порозі нової ери і це буде захоплююче.

Спейс Х намагається підняти планку, щоб дати людям підставу гордитися та надихати себе тим, що вони є людьми.
Ми спромоглися на 3 запуски, які виявились невдалими.
У мене було достатньо коштів лише на 3 спроби.
Ось яким був наш задум.
Після трьох запусків, якщо б нам не вдалося… ви розумієте… можливо настав би кінець.
Спільними зусиллями нам вдалося зібрати кошти на останній запуск, який був успішним.
Знову та знову виграють ті компанії, що йдуть до кінця.
Я… я впевнений – це один з таких випадків. «3» «2» «1» «Всі системи працюють.»
«Відрив! Ми відриваємося від землі.» «Через півтори години.»
«Запуск на борту Аполлон 11.» Я думаю, важливим є той факт, що людство стає міжпланетним видом.
На мою думку більшість людей погодяться з тим, що це захоплююче та вражаюче бути космічною цивілізацією, порівнюючи з постійною прикутістю до поверхні Землі чекаючи на кінець світу.
Ось реальна причина заснування мною Спейс Х. Моя мета досягти революційного прориву у космічній індустрії та допомогти зробити подорожі в космос доступними практично для кожного. 
«Коли щось дійсно варте зусиль, ви робите це, навіть якщо шанси не на вашу користь.»
Ви знаєте, є американські герої, яким не подобається це проект.
Мені було дуже боляче бачити це, тому що ті хлопці… так…
Ті хлопці були моїми героями і мені тяжко чути таке від них.
Хотів би я, щоб вони прийшли і побачили як тяжко ми працюємо.
І я думаю це змінило б їхню думку.







