Как найти рынок для продукта или продукт для рынка. Спикер: Ярополк Раш
Это выжимка доклада Ярополка Раша 
Видео доклада полностью  — https://www.youtube.com/watch?v=whFH1G2fDko
Вот суть. Спикер рассказывает о следующем:
·  Что надо знать о своей компании?
Компания - это целостное и сложное социальное явление и она, как и человек, имеет свои достоинства, ценности и мотивацию. Для того, чтобы понимать структуру и суть своей компании необходимо ответить на три важнейших вопроса: Зачем? Как? Что? Чем быстрее и проще вы ответите на эти вопросы  — тем более развита и опытнее Ваша компания.
·  Что надо знать о продуктовом управлении?
Существует распространенный подход под названием “Whole product” т.е. “Целый/весь продукт”, который в точности передаёт всё что нужно знать о продуктовом управлении. Исходя из этого подхода мы узнаем о самом сердце продукта (ценность/польза/причина), его внешней оболочке (бренд/стиль/упаковка) и непосредственно его дополнительных факторах (сервис/гарантии/строки/финансы).
·  Что надо знать о Product-Market Fit?
Главное, что нужно знать о продакт маркетинге на сегодняшний день — это то, что продавать нужно тому, кто готов купить здесь и сейчас! В основе Product-Market Fit лежит три вопроса: Достойна ли решения пользовательская проблема? Могу ли я решить эту проблему? Жизнеспособная бизнес модель или нет?
·  Как найти связь между продуктом и рынком?
Найти связь между продуктом и рынком — важный и достаточно сложный момент, от которого будет зависеть результат. У каждого сегмента потребителей есть три основных параметра, по которым можно определить связь между продуктом и рынком. Это параметры: “люблю”, “ненавижу” и “игнорирую”. 
·  Как заручиться поддержкой и пониманием команды во время поиска PMF?
Процесс поиска Product-Market Fit как мы уже говорили является достаточно сложным и поэтому важно получать обратную связь от Вашей команды. Для того, чтобы заручиться поддержкой и понимаем, нужно структурировано и ответственно подходить к поиску связи продукта и аудитории. Для этого нужно все отдельные части продукта (фичи) соединить с предпочтениями аудитории и отметить на какой стадии готовности находятся все фичи продукта.
Если Вы хотите узнать более подробную информацию, читайте дальше.
1. Что надо знать о своей компании?
 В видео об этом — https://youtu.be/whFH1G2fDko?t=309
Как мы уже говорили, для того, чтобы понять чем занимается компания нужно ответить всего на три вопроса. И если вопросы “Зачем?” и “Что?” являются достаточно специфичными, то “Как?” — это вопрос более глубокий, который бросает свои корни к происхождению компании.  Есть несколько основных подходов для изучения появления компании: 
1. Визионерский
2. Инженерный
3. Коммерческий
Визионерская компания создана визионерами, творческими людьми которые видят невидимое и транслируют это в реальность, чтобы люди могли понимать и разбираться в определенных вещах.
Инженерные компании — это компании, которым нравится разбираться  в технологиях или создавать их, а уже после этого находить им полезное коммерческое применение.
И коммерческие компании — компании, которые основывались в первую очередь для того, чтобы получать прибыль.
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2. Что надо знать о продуктовом управлении?
 В видео об этом — https://youtu.be/whFH1G2fDko?t=1031
Whole Product т.е. Целый продукт состоит из ядра (core), деятельности (actual) и дополнительных элементов (augmented). Ядро — это главная ценность и польза, которую дает потребителю продукт. Деятельности — это внешняя оболочка ( бренд, стиль, упаковка, тд), а дополнительные элементы — это неотъемлемые и очень важные части продукта, например, такие как: доставка, сервис, финансы и тд.
Пример:
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Полностью всё продуктовое управление стоит на трёх китах: диагноз, стратегия, тактика. Эти элементы, в продакт управлении, происходят всегда  последовательно друг за другом и в конечном итоге дают решение того или иного вопроса, если весь процесс выполнен правильно.
Пример:
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Специализаций продакт менеджмента существует огромное количество и в каждой узкой отрасли наблюдается огромное разнообразие направлений.
Пример:
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3. Что надо знать о Product-Market Fit?
 В видео об этом — https://youtu.be/whFH1G2fDko?t=2135
Как мы уже говорили, Product-Market Fit состоит из трех частей. Для того, чтобы понять достойна ли решения проблема стоит обратить внимание на платежеспособность пользователя. Далее необходимо оценить все возможные риски, сроки выполнения и осуществимость решения той или иной проблемы, а уже после оценить прибыльность и устойчивость.
Пример:
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4. Как найти связь между продуктом и рынком?
 В видео об этом — https://youtu.be/whFH1G2fDko?t=2777
Как мы уже говорили, существует три основных параметра исходя из которых можно легко определить связь между продуктом и рынком. Для того чтобы это сделать, можно использовать простые инструменты обращения к аудитории. На основе полученной информации Вы можете сделать анализ, отсортировав всё по блокам и получить желанный результат.
Пример:
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5. Как заручиться поддержкой и пониманием команды во время поиска PMF?
 В видео об этом — https://youtu.be/whFH1G2fDko?t=4061
Как мы уже отмечали выше, структурированный подход в поиске связи продукта и рынка — 90% от Вашего успеха в дальнейшем. Используйте любые удобные программы для того, чтобы отмечать на какой стадии готовности находятся фичи продукта.
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Если Вам понравилось данное саммари мы советуем Вам посмотреть полный доклад Ярополка Раша на тему: “Как найти рынок для продукта или продукт для рынка”.
Видео доклада полностью  — https://www.youtube.com/watch?v=whFH1G2fDko
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