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1. Стислий виклад змісту 

Стаття №1 - NOVICHENKO, L. (2022). ЛС НОВІЧЕНКО. Виробнича 

програма підприємства: зміст, фактори впливу та порядок формування. 

НАУКОВИЙ ВІСНИК НАЦІОНАЛЬНОЇ АКАДЕМІЇ СТАТИСТИКИ, ОБЛІКУ ТА 

АУДИТУ, 2022, № 1-2, с.55-61 

У статті автор представляє теоретичне обґрунтування та визначення 

економічного змісту поняття “виробнича програма”. Автор аналізує завдання 

формування виробничої програми підприємства та розглядає фактори, що 

впливають на формування показників виробничої програми підприємства. Автор 

досліджує підходи науковців щодо алгоритму та етапів формування оптимальної 

виробничої програми підприємства та пропонує власне бачення етапів формування 

виробничої програми підприємства. 

Стаття №2 - Дивнич, О. Д. (2020). Особливості формування виробничої 

програми сільськогосподарського підприємства. Економіка та управління 

підприємствами. Випуск, 50, 113-120. 

У статті досліджено поняття виробничої програми сільськогосподарського 

підприємства. Визначено, що сільське господарство відрізняється поєднанням 

економічних і природно-біологічних складників у процесі виробництва і реалізації, 

характеризується стандартизованою продукцією, а також різними термінами 

реалізації визначено її особливості. Встановлено особливості виробничої програми 

сільськогосподарських підприємств та на їх основі сформовано критерії 

формування виробничої програми. Автор ілюструє чинники формування 

виробничої програми сільськогосподарського підприємства.  Розроблено 

структурну схему декомпозиції системи планування виробничої програми 

сільськогосподарського підприємства. Згруповано часткові та комплексні 

показники оцінки економічної ефективності виробничої програми 

сільськогосподарського підприємства. Досліджено тенденції розвитку галузей 

сільського господарства на підприємствах України. Проаналізовано рівень 

технологічної ефективності вітчизняних аграрних підприємств за показником 

урожайності залежно від розміру господарства за обсягом земельних площ в 
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обробітку. Визначено, що нині тваринництво в Україні має значну концентрацію 

виробництва. 

Стаття №3 - DANYLIUK, V., & KOSTROMIN, A. (2021). ОСОБЛИВОСТІ 

УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧОЮ ПРОГРАМОЮ ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ 

ПРОМИСЛОВОСТІ. ВІСНИК, 1118. 

У статті досліджено сутність поняття “виробнича програма”, здійснено 

критичний аналіз попередніх джерел та надано авторське визначення поняття 

“виробнича програма”. Авторами проаналізовано, доповнено та удосконалено 

алгоритм формування виробничої програми підприємства харчової промисловості 

та вимоги до її формування. Висвітлено методи отримання маркетингової 

інформації підприємств харчової промисловості для отримання об’єктивної оцінки 

зовнішнього середовища.  Окрему увагу автори акцентують на виокремленні 

особливостей виробничої програми підприємств харчової промисловості. 

Висвітлено методи оптимізації виробничої програми.  

2. Порівняльний аналіз викладених авторами статтей точок зору  

Стаття №1 має теоретичний характер. У статті описуються в загальному 

базові поняття та принципи виробничої програми підприємства. У статті №2 та №3 

наводяться особливості формування виробничої програми в певній галузі. Автори 

проаналізованих статтей сходяться в поглядах щодо визначення поняття 

“виробнича програма”. Досліджувані статті об'єднує думка авторів, що 

формування виробничої програми безпосередньо залежить від результатів 

маркетингового аналізу та виробничої потужності підприємства. Оскільки стаття 

№3 описує формування виробничої програми підприємства харчової 

промисловості, то автори доповнюють цей список збутовою діяльністю. У статтях 

ілюструються алгоритми формування виробничої програми. Вони суттєво 

відрізняються. На мою думку, причиною цьому є те, що в статті №1 наведено 

узагальнений алгоритм, а в статті №2 та №3 алгоритми адаптовані до сфер 

сільського господарства та харчової промисловості відповідно. У статті №2 значна 

увага приділяється дослідженню тенденцій розвитку галузей сільського 
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господарства на підприємствах України, тоді як у статті №3 автори розкривають 

вимоги до виробничої програми підприємства харчової промисловості та методи 

отримання маркетингової інформації, на відміну від попередніх статтей.  

Висновок 

Обрані та проаналізовані статті доводять, що комплексність та 

багатоваріантність виробничої програми, а також вплив на неї багатьох факторів 

зумовлюють серйозну різницю в процесі управління та формування нею в різних 

галузях. Більш предметний розгляд з акцентом на тій чи іншій галузі дасть змогу 

виокремити додаткові специфічні аспекти формування та управління виробничою 

програмою. 
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