25 nosepx 6i3Hec-LeHTpy «Mapyc» A BAUBAAKOCL B MICTO, AKE PYXAETbCA, AK 31a4KEHUN MeXaHi3m. Bce
Mae 3i 3BMYHOO CTabiNbHICTIO, LWiIbHI 3aTOPU Ha BMi3A, 3 LEHTPY O WocTil. bina Nanauy CnopTy 36MpaeTbes
HATOBM Ha KOHLEPT O CbOMIiN. A KaB’sipHi 3aN0OBHIOIOTb C/TYKOOBL.

Ha cipiit kaHani cuanTb monoga ambiTHa ypHanictka Forbes. 1l nepegbaunuse 3anuTaHHA Bce X
3MYLUYE NOPUHYTM B CNOraaum.

«LLlo npmnBeno Bac Ao ycnixy?»

A 3ragyto Ton geHb B 1992 poui, Konaun npuiniuos Ao 6aTbKa, Wob NoBiAOMUTH, LLLO 3a/11LLIAL0 YHIBEPCUTET
Ta 36MpaloCch 3 TOBapMLIAMM 3alimaTica BisHecom. I3AUTH 3aKOpPA0H 32 TOBAPOM Ta NPOAABaTH Ha PUHKY.
Toai A 6aunB B LboMy Dinblue NepCcnekTUBM HiXK B MiXKHapoAHOMY npasi. KOpuctu B nnxi ges’aHocTi byan
HIKOMY He NOTPI6HI, AK i BinbLWicTb Nt0AEN 3 BULLLOKO OCBITOIO.

3ibpaBLUM BCIO CBOKD MYKHICTb, A NOBIAOMMB HATbKY: «fl HE XO4y BUTPAYaTh Yac, rpoLli NoTpibHi BxKe TyT
i 3apas3». Al raaas, WO PO3MOBa 3aTArHeTbCA, Wo 6aTbKo byae YMOBAATU MeHEe He KMAaTu HaBYaHHSA, ane Hi.
BiH cTpmaHO npuitHAB MOE€E piweHHA. [licTaB 3 KOoMoga AiayciB FOAMHHUK, AKWIA oMy nogapyBaBs
Lsenuapcbknin ypaa 3a nAigHy AMNAOMATUYHY CRiBNpaLito.

- «TpumaMn, xoTiB NogapyBaTh To6i Ha BUNYCK, afie TM BUPILLIMB NOYaTU AOPOC/IE KUTTA pPaHille.
Ha ygauy!»

Byke BBeYepi A cMAiB B BAaroHi Kyne 3 4py3smn. BOHU NUAKN KOHbAK, }Kaninucb Ha iHbAAL 0 Ta NAaHyBaAun,
Kyan byayTb BuTpayatu rpowi. A A amBuBcA Ha aiaycie Rolex Ha pyui. 3ragyBaB, AK BYMBCA MO HbOMY
BM3HAYaTW Yac i cnosa gigyca: «byab yBarKHUN 00 feTanen - BOHW NOKaXKyTb NPaBay».

B meHe He 6yno 3aranbHoi eidopii. HesakoHHa AianbHICTb HE Haauxana, aNKoronb A He BXXWBaB, a
YyepBOHa AeB’ATKa He 6yna NOKA3HMKOM ycnixy.

Al BUALIOB Ha HACTYNHIM 3ynuHLi. Bce X Taku «poLwi TyT i 3apas» - ue He WAnax 4o ycnixy. 3 ANTUHCTBA
A mpias byTu, AK A4igycb, NOBaXKHMM, BiACTOIOBATU iHTEPECK AEPrKABM Ta KUTU NPaBaoto. POANHHUIA cnafok
[aBaB BiAYyTTA CTabiNbHOCTI Ta NpaBuIbHOrO BUBOPY.

Bxe TpmauATb POKIB A BiACTOMI iHTEpPECUM AepKaBM Ta YKPaAiHCbKMX KOMMNAHIA B MiXHapogHOMY
apb6iTpaxKi. 3a MOiMM NaeYMMa AeCATKMU BUrpaHux cnpas. CBOIM BUOOPOM B HIYHOMY Kyne ANA MiXKHapOAHOT
TOpriBAi A 3po6umB Ginblue HiXK, AK 61 ABiYi HA MicAUp 134MB 338 KOHTPAbAHAHO KYBa/IbHO I'YMKOIO.

Ha 3anuntaHHA XXypPHaANiCTKM A BiANOBIB TAKOHIYHO:

«BiguyTTA MOMEHTY Ta yBara A0 AeTanen — e Mil LWnsx 4o ycnixy».



