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діяльність на етапі 
реорганізації 
підприємства



Фінансова діяльність на етапі реорганізації 
підприємства - це сукупність заходів, 

спрямованих на забезпечення ефективності та 
стабільності фінансового стану підприємства 

під час його перетворення з однієї 
організаційно-правової форми в іншу, або 
злиття, приєднання, поділу чи виділення з 

нього інших підприємств



Реорганізація як 
специфічний 
напрям 
фінансової 
діяльності 
підприємств



Реструктуризація підприємства  - це 
цілеспрямована зміна структури компанії 
та вхідних в неї елементів, які формують її 
бізнес, у зв’язку з впливами, які 
справляють фактори зовнішнього або 
внутрішнього середовища .

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0


Залежно від характеру заходів, що застосовуються,
виділяються такі форми реструктуризації:

• реструктуризація виробництва

• реструктуризація активів

• фінансова реструктуризація

• корпоративна реструктуризація



Заходи:

• зміна керівництва підприємства

• запровадження нових прогресивних форм та 

методів управління

• диверсифікація асортименту продукції

• поліпшення якості продукції

• підвищення ефективності маркетингу

• зменшення витрат на виробництво

• скорочення чисельності зайнятих на 

підприємстві.

Реструктуризація виробництва 



Заходи:

• продаж частини основних фондів

• продаж зайвого обладнання запасів сировини та матеріалів 

тощо

• продаж окремих підрозділів підприємства

• зворотний лізинг

• реалізація окремих видів фінансових вкладень

• рефінансування дебіторської заборгованості.

Реструктуризація активів



Фінансова реструктуризація

Заходи:

• реструктуризація кредиторської заборгованості

• одержання додаткових кредитів

• збільшення статутного фонду

• заморожування інвестиційних вкладень.



Заходи:

• часткова або повна приватизація

• поділ великих підприємств на частини

• виокремлення з великих підприємств окремих 

підрозділів

• виокремлення об’єктів соцкультпобуту та інших 

непрофільних підрозділів

• приєднання до інших, більш потужних 

підприємств чи злиття з ними. 

Корпоративна реструктуризація



Реорганізація - це повна або часткова 
заміна власників корпоративних прав 
підприємства, заміна організаційно-
правової форми організації бізнесу, 
ліквідація окремих структурних 
підрозділів або створення на базі 
одного підприємства кількох, наслідком 
чого є передача або прийняття його 
майна, коштів, прав та обов’язків 
правонаступником. 



Основні причини реорганізації:
• істотне розширення діяльності підприємства, його 
розмірів; 
• згортання діяльності;
• необхідність фінансової санації;
• необхідність зміни повноти відповідальності 
власників за зобов’язаннями підприємства; 
• диверсифікація діяльності; 
• податкові мотиви;  
• необхідність збільшення власного капіталу (з 
метою покриття потреби в капіталі та підвищення 
рівня кредитоспроможності).





Загальні
передумови
реорганізації
суб’єктів
господарювання



У разі реорганізації підприємства слід 

враховувати ряд законодавчих передумов і 

вимог, а саме:

1. Порядок державної реєстрації ( перереєстрації) 

та ліквідації суб’єктів господарювання. 

2. Вимоги антимонопольного законодавства. 

3. Вимоги щодо захисту інтересів кредиторів 

підприємства, його власників, персоналу тощо. 

4. Порядок емісії акцій. 

5. Можливі екологічні, демографічні та інші 

наслідки локального масштабу. 



Реорганізація, 
спрямована на 
укрупнення 
підприємств



Характеристика реорганізаційним заходам залежно від способів їх 

проведення:

І. Укрупнення (експансія) – збільшення вартості активів шляхом

об’єднання декількох господарюючих суб’єктів в одну юридичну особу

або отримання прав власності на частину іншого підприємства.

ІІ. Розукрупнення – розділення на два чи більше юридично

самостійних господарських суб’єкта чи зменшення вартості активів

шляхом передачі частини підприємства іншому господарюючому

суб’єкту.

ІІІ. Перетворення господарюючого суб’єкта.



Об’єднання підприємств – з’єднання 

окремих підприємств у результаті приєднання

одного підприємства до іншого або внаслідок 

одержання контролю одним

підприємством над чистими активами та 

діяльністю іншого

підприємства. 



Злиття означає припинення діяльності двох або кількох підприємств

як юридичних осіб та передачу належних їм активів і пасивів (майнових

прав і зобов’язань) до правонаступника, який створюється в результаті

злиття.

Горизонтальне злиття відбувається, коли поєднуються два

підприємства - конкуренти.

Вертикальне злиття є об'єднання компаній на рівні покупця і продавця

Конгломератне злиття передбачає об'єднання підприємств, що не є 

конкурентами і не перебувають у відносинах покупця і продавця.

Злиття



Придбання - об'єднання підприємств, у результаті 

якого покупець

здійснює контроль над чистими активами та 

діяльністю інших

підприємств в обмін на передачу активів, 

прийняття покупцем на себе

зобов’язань або випуск акцій. 

Придбання 



Реорганізація, 
спрямована на 
розукрупнення 
підприємств



Розрізняють дві основні форми розукрупнення –
поділ і виділення.

Поділ – це спосіб реорганізації, за якого одна 
юридична особа припиняє свою діяльність, а на її базі 
створюється кілька нових підприємств, оформлених у 
вигляді самостійних юридичних осіб.

При виділенні з підприємства одного або кількох нових 
підприємств до одного з них переходять за роздільним 
балансом (актом) у відповідних частинах майнові 
права та обов’язки реорганізованого підприємства. 



Перетворення як 
особлива форма 
реорганізації 
підприємств



Перетворення – це спосіб реорганізації, що 
передбачає зміну форми власності або 
організаційно-правової форми юридичної особи 
без припинення господарської діяльності 
підприємства.

Найпоширеніші приклади перетворення: 
- товариство з обмеженою відповідальністю 
реорганізується в акціонерне товариство; 
- приватне підприємство реорганізується в 
товариство з обмеженою відповідальністю. 



Дякую за увагу!


