Эдуард Таран и цементный бизнес


Одним из важнейших направлений в производстве является производство цемента, ведь это является фундаментом для строительной и многих других отраслей экономики. Цемент всегда будет пользоваться хорошим спросом, так как сегодня тяжело найти материал, который будет так же хорош по своим свойством как цемент. Эдуард Таран, известный промышленник и бизнесмен, в своё время, это очень хорошо понимал, именно поэтому он и принял решение пойти в этот бизнес, да так им загорелся, что поставил производство цемента как приоритет номер один для РАТМ холдинга, где он владеет 100% акций. Однако этот путь для бизнесмена оказался тяжёлым, хоть и, явно, полезным опытом.

Первый цементный актив «Искитимцемент»

В 2001 году Эдуард Таран приобрёл 63% акций завода «Искитимцемент», который на тот момент считался убыточным и имел задолженность на очень большую сумму перед Сбербанком России. Как говорил сам Эдуард Анатольевич: «Работы - непочатый край». Однако по прошествии времени, новому владельцу удалось частично погасить взятый кредит, а позже и договориться о его реструктуризации. 

Следующим шагом на этом пути была модернизация оборудования. Были заказаны новейшие устройства из заграницы. Завод перешёл на новый, сухой способ производства цемента. По словам директора по производству завода Игоря Змечеровского, такой способ поможет в два раза снизить себестоимость цемента и в два с половиной раза увеличить производительность предприятия!

Кроме всего прочего, завод приняли решение расширять, и успешно были привлечены деньги от государства на этот проект, сам Эдуард Таран говорит, что он был первым в во всей России после развала Советского Союза, кто начинал строить новые заводы, и в этой инициативе его, конечно же, поддерживали многие. Безусловно, это было испытанием для всего РАТМ холдинга, для всех менеджеров и лично для Эдуарда Тарана. Однако они смогли сделать многое, и многое ещё предстоялос сделать.  

Благодаря мудрому менеджменту, производительность ОАО «Искитимцемент» к 2013 году выросла на 25%! Это значительная заслуга всего РАТМ холдинга, к этому результату долго шли, и это не было пределом.
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В 2004 году Эдуард Таран, наперекор всем своим конкурентам (а его главным конкурентом является холдинг «Сибирский цемент»), приобретает 50,52% (контрольный пакет) акций ОАО «Ангарскцемент». Незамедлительно последовала реакция и «Сибирского цемента», они приобрели  45% акций этого завода. Вот тогда и началась настоящая борьба. 

Конфликтное разбирательство между двумя фирмами "Сибирский цемент" и РАТМ длился достаточно долгое время. Причиной конфликта были  акции "Ангарскцемента", которыми владеет Эдуард Таран - руководитель холдинга РАТМ. Три года он не мог ими воспользоваться из-за вмешательства представителей компании "Сибирский цемент". Конкуренты Тарана всячески препятствовали ему в ведении дел и управлении предприятием. На ограничении Тарана от управления заводом дело не закончилось и через некоторое время у владельца компании РАТМ отобрали два процента акций. Для этого была провёрнута целая операция, говорят, что «Сибирский цемент» смог подделать решение суда, которое и было предъявлено РАТМ холдингу. После этого инцидента «Сибирский цемент» объявил себя полноправным владельцем завода. 

Конфликты между двумя фирмами продолжались не только на почве противостояния за "Ангарцемент". Таран так же приобретал акции у других, более мелких заводов, что совершенно не нравилось конкуренту. Стараясь предотвратить покупку акций, "Сибирский цемент" обошел ситуацию с другой стороны и выкупил долги мелких заводов, пройдя процедуру банкротства, после чего стал их владельцем. С этого момента Таран потерял то влияние на рынке цемента, которое у него было. Считается, что эту операцию "Сибирский цемент" не смог бы провести сам, поэтому компания нередко обращалась за помощью к правоохранительным органам и к местным властям.

В деле с "Ангарскцементом" Эдуарду Тарану и его конкурентам пришлось пройти через многие судебные разбирательства, все из которых Тарану удалось выиграть, так же он смог оставить свой бизнес на плаву не потеряв основные акции. Следом за этим событием, убедившись в правоте РАТМа, "Сибирский цемент" провоцирует ситуацию со взяткой. Сам владелец РАТМ холдинга в это время находился заграницей и не подозревал о происходящем. Однако по возвращении был задержан полицией и отправлен в СИЗО, где пробыл некоторое время. Позже, ему удалось выйти и через время закрыть дело. Считается, что эта ситуация была «заказанной» главным конкурентом  - «Сибирским цементом». 

Это ситуация существенно повлияла на решение Эдуарда Тарана относительно бизнеса в цементной индустрии. В этот момент бизнесмен продал свою часть в ОАО «Ангарскцемент». Во время своего интервью, он сказал, что это решение было принято ради развития самого завода, потому что постоянные конфликты и разбирательства вредили производству, и решение о продаже своей части  - это во благо «Ангарскцемента». 

Итак, РАТМ холдинг продал «Ангарскцемент» в 2011 году компании под названием «Русская цементная компания». По какой цене была совершена сделка - засекречено. В одном из интервью, Эдуард Таран сказал, что его холдинг будет концентрироваться на развитии оставшегося цементного завода «Искитимцемент». Но и его он принял решение продать, и продал в 2013 году. Так и произошёл его выход из цементного бизнеса. Можно представить негодование Эдуарда Анатольевича.

Однако на сегодняшний день мы видим успешного бизнесмена и предпринимателя во многих сферах. Разрешить конфликтную ситуацию и с каждым днем становиться успешнее ему помогают мудрые решения, большой, накопленный годами, опыт в бизнесе и упорство в достижении поставленной цели. Сам Эдуард Таран принял решение поменять приоритет РАТМ холдинга с цементного на производство стеклянной тары, где уже виден большой прорыв. 

