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ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈ-ɈɊȱЄɇɌɈȼȺɇȱ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȱ ɈȻ’ЄȾɇȺɇɇə: 

ɁɇȺɑȿɇɇə ɌȺ ɊɈɅɖ ɍɆɈȼȺɏ ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱȲ 

Ʉɪɢɲɨɜɫɶɤɢɣ ȼ’ɹɱɟɫɥɚɜ Ʌɟɨɧɿɞɨɜɢɱ, Ȼɿɥɢɤ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣ ȱɜɚɧɨɜɢɱ, 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɢ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ  Ɇɚɫɥɚɤ Ɉɥɶɝɚ ȱɜɚɧɿɜɧɚ  

ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ 

 

ɉɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɞɚɥɢ ɿɦɩɭɥɶɫ ɞɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɯ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɤɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ. Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɜ ɟɩɨɯɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɪɨɫɬɚє, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 

є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

ɋɚɦɟ ɩɨɹɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɭ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿɜ ɿ ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɧɚɭɤɨєɦɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ 

ɧɟɸ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɢɧɤɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɜɿɞɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɛɟɡɥɿɱ ɲɥɹɯɿɜ ɞɥɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɰɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɢɦ, ɳɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɿ 

ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿ ɩɨ ɫɜɨʀɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɬɚ ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɿɫɧɭє ɛɟɡɥɿɱ ɞɭɦɨɤ ɩɪɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɚ ɦɨɬɢɜɢ ɬɚɤɢɯ 

ɭɬɜɨɪɟɧɶ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Є.Ɏ. Ȼɪɿɝɯɟɦɚ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɡɥɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є: 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɫɢɧɟɪɝɿʀ ɜɿɞ ɡɥɢɬɬɹ; ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/piprp_2015_3%282%29__5
http://blogs.pravda.com.ua/authors/bond/%2051817493d82f3/
http://ntn.ua/uk/video/golovniy_svidok/2015/02/28/17065
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ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɰɿɧɨɸ ʀɯ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɧɚɞ ɛɿɥɶɲɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ [1]. 

ȼɞɚɥɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɛɿɥɶɲɭє 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɢɜɨɞɢɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɝɚɪɚɧɬɭє ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɪɨɰɟɫɢ 

ɡɥɢɬɬɹ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [2]. 

Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɘ.Ƚ. ɜɿɞɡɧɚɱɚє ɬɚɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɢ 

ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɬɚ ʀɯ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɤɪɚɳɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ; ɿɧɲɢɣ ɧɟɩɪɹɦɢɣ ɟɮɟɤɬ. Ɍɚɤɨɠ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɤɪɚɳɟ ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɫɜɨʀɯ 

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɨɨɞɢɧɰɿ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ ɫɚɦɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɲɥɹɯɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [3].  

Ɂɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɭ ɫɜɿɬɿ 

Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɘ.Ƚ. ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɹɫɤɪɚɜɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ əɩɨɧɿʀ.  Ɂɚɜɞɹɤɢ 

ɬɚɤɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɹɤ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ 

əɩɨɧɿɹ ɜɢɝɪɚɥɚ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɤɚɠɭɱɢ, «ɜɿɣɧɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɮɪɨɧɬɿ». əɩɨɧɰɿ 

ɨɛ’єɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɜɨєʀ ɧɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɢɜɲɢ ɧɢɡɤɭ ɫɢɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ [3]. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɣ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ 

əɩɨɧɿɹ ɡɚɣɧɹɥɚ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤɿ ɭɬɪɢɦɭє ɞɨ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ ɞɧɹ. 

ɓɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɬɨ ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɥɢɜɭ 

ɬɚɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɞɭɠɟ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ, 

ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ʀɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ 

[4]. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɧɟ 

ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɣ ʀɯɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿɫɧɭє ɝɨɫɬɪɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ 

ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɰɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɨɫɬɿ ʀɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ є ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɬɜɨɪɱɨʀ ɬɚ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɶɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɟ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢɫɶ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨɝɧɨɡɭɸɱɢ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɣɦɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɨɛɪɚɧɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɣ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ.  

Ɂɚɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬɨɪ ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɨɫɬɿ ɫɜɨɝɨ ɡɥɢɬɬɹ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɚ ɣ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɳɨ 

ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɜɫɿɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɤɪɟɦɨ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɧɟɪɝɿʀ; ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɩɿɥɶɝ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 

ɛɿɡɧɟɫɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɿɥɶɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧ. ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɡɥɢɬɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 

ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. 

ɉɪɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɦɿɠ ɤɟɪɭɸɱɨɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ʀɯɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ 

ɧɚ ɫɩɿɥɶɧɿɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɝɨɥɨɜɧɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 



 36 

ɩɨɬɨɤɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ 

ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɹɤ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɶɨɦɭ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɧɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ – ɬɚɤɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɫɿɦɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɜɢɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ 

ɪɢɧɨɤ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɥɿɞɟɪɚ ɧɚ ɨɛɪɚɧɢɯ, ɚɛɨ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ.  
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