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Задача 1 

Підприємство співпрацює з певною кількістю постачальників, але їх кількість з часом збільшується. Тому необхідно провести їх аналіз з метою виявлення групи з великим обігом (Q), оскільки такі партнери мають більший вплив на ефективність нашого підприємства. Рекомендується для вирішення задачі використати АВС-аналіз. Вихідні дані наведено в табл. 1.1.

Таблиця 1.1 Вихідні дані для проведення АВС-аналізу
	9 варіант
	№ (і) постачальника
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	Q, тис. грн
	13
	23
	15
	10
	20
	55
	109
	70
	87
	21


Розв’язок  

Виконаємо АВС-аналіз. Всі результати покажемо в табличній формі - таблиця 1.2:
1. Розташовуємо постачальників за зменшенням їх обігу.

2. Знаходимо загальну суму обігу.

3. Розраховуємо частку qi кожного постачальника в сумарному обігу, використовуючи наступну формулою:
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4. Знаходимо кумулятивний ряд обігу ∑qi - величини qi додаємо наростаючим значенням q∑i = ∑qi.  Отримані результати подамо у вигляді графіка (рис. 1) та в табличній формі (табл. 1.2):

                                                   q∑i = f (ар, х),                                                 (1.2)

де ар – коефіцієнти;

      х – номер деталі,  х = 1, N.

5. Графічне зображення поділу всіх товарів на групи залежно від їх частки у загальних витратах на придбання видно з рис. 1.1.


[image: image2]
Рис. 1.1 – Графічне визначення номенклатурних груп  





Таблиця 1.2 Результати АВС-аналізу
	№ з/п (і)
	Q i
	qi
	∑qi ,%
	∑qi 
	Група

	7
	109
	0,26
	25,77
	25,77
	А

	9
	87
	0,21
	20,57
	46,34
	А

	8
	70
	0,17
	16,55
	62,88
	А

	6
	55
	0,13
	13,00
	75,89
	А

	2
	23
	0,05
	5,44
	81,32
	С

	10
	21
	0,05
	4,96
	86,29
	С

	5
	20
	0,05
	4,73
	91,02
	С

	3
	15
	0,04
	3,55
	94,56
	С

	1
	13
	0,03
	3,07
	97,64
	С

	4
	10
	0,02
	2,36
	100,00
	С

	
	423
	1,00
	100
	
	

	×
	∑
	×
	100
	
	


Висновки: було виявлено, що постачальники з порядковими номерами 7,9,8,6 мають найбільший вплив на ефективність діяльності підприємства, тому вони відносяться до групи А, а постачальники з порядковими номерами 2,10,5,3,1,4 - до групи С, вони мають найменший вплив на ефективність діяльності підприємства. 
Задача 2

Скориставшись даними, наведеними в табл. 2.1, знайти найбільш економічний розмір замовлення для умовного підприємства, якщо потреба  (А) становить 1 млн. одиниць.

Таблиця 2.1. Вихідні дані для розрахунку оптимального розміру замовлення

	
	Розмір партії поставки, шт.

	
	1 – 9999
	10 000 – 19 999
	> 19 999

	9 варіант


	Ціна од. товару Cn, грн
	4,0
	3,8
	3,5

	
	Частка ціни на зберігання i
	0,30
	0,29
	0,25

	
	Витрати на зберігання од. товару Cx, грн
	0,5
	0,4
	0,4


Розв’язок  

Щоб виконати дане завдання,  скористаємося формулою Вільсона:

                             C∑ =  CЗ + CX = 
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де С0 – витрати на виконання одного замовлення, грош. од.;

      А – потреба в замовленні, шт.;

      Сі – ціна одиниці продукції, що зберігається на складі, грош. од.;

       і – частка від ціни Сі, що припадає на витрати на зберігання;

S – шукана величина замовлення.
Оптимальне значення Sопт знаходимо після порівняння розрахованих значень C∑і за формулою (2.2), при чому С0 приймається за Сп; S1= 104; S2= 2 · 104; S3 = 21 · 104, шт.

                                     C∑ і =  
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Результати розрахунку оптимального розміру замовлення подамо у табличному вигляді - таблиця 2.2.

Таблиця 2.2 Результати розрахунку оптимального розміру замовлення 
	Sі
	Cnі
	iі
	Cхі
	C∑ і

	1 – 9999
	4
	3,8
	3,5
	4001150

	10 000 – 19 999
	0,3
	0,29
	0,25
	3801350

	> 19 999
	0,5
	0,4
	0,4
	3501217


Висновки: пошук оптимального розміру замовлення показав - найменше значення має C∑3=2501757 грош. од. Тому оптимальний розмір замовлення дорівнює >19999.
Задача 3

В табл. 3.1 наведено поточне відвантаження зі складу умовного підприємства в тонах протягом року (12 місяців). Необхідно спрогнозувати страховий запас на складі (ус) та термін його використання (
[image: image5.wmf]T

).

Таблиця 3.1 Динаміка поточного відвантаження товарів зі складу протягом звітного року, тис. т

	Місяці
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	9 варіант


	10
	6
	18
	25
	16
	14
	31
	25
	12
	10
	4
	9


Розв’язок  

Щоб виконати дане завдання, скористаємось рівнянням тренда 
[image: image6.wmf]i
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 у вигляді лінійної залежності:
                                           
[image: image7.wmf]i
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 = a0 + a1t.                                                         (3.1)

Проведемо розрахунки коефіцієнтів рівняння a0 та a1:
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Отримані коефіцієнти рівняння: 
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У таблиці 3.2 наведені всі розраховані дані.

Таблиця 3.2. Вихідні дані та результати розрахунків коефіцієнтів рівняння (3.1) (N = 12)
	ti, міс
	yi, тис. т
	ti2
	yiti
	Прогноз 
[image: image12.wmf]i

y


	(
[image: image13.wmf]i

y

 - yi)2

	1
	10
	1
	10
	17,04
	49,54

	2
	6
	4
	12
	16,67
	113,80

	3
	18
	9
	54
	16,30
	2,90

	4
	25
	16
	100
	15,93
	82,33

	5
	16
	25
	80
	15,56
	0,20

	6
	14
	36
	84
	15,19
	1,40

	7
	31
	49
	217
	14,81
	261,96

	8
	25
	64
	200
	14,44
	111,43

	9
	12
	81
	108
	14,07
	4,30

	10
	10
	100
	100
	13,70
	13,71

	11
	4
	121
	44
	13,33
	87,09

	12
	9
	144
	108
	12,96
	15,69

	N (12)
	180
	650
	1117
	 
	744,36

	∑ ti   
	∑ yi 
	∑ ti2
	∑ yiti 
	×
	∑(yt-yi)2 


Щоб оцінити межі інтервального прогнозу, розрахуємо середнє квадратичне відхилення:
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 (3.4)
Прогнозні оцінки середнього часу витрат поточного запасу 
[image: image15.wmf]T

в місяцях на основі отриманих залежностей 
[image: image16.wmf]i
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 та σt:


[image: image17.wmf]T

= – а0 / а1=46,97



(3.5)
Страховий запас:
                                                  yс = σt · tβ =7,4



  
(3.6)
де σt – середнє квадратичне відхилення;

      tβ – параметр нормального закону розподілу, що відповідає довірчій ймовірності (приймається за 0,9).

Графічне зображення отриманих даних наведено на рис. 3.1: 


[image: image18]
Рис. 3.1 Прогноз поточного відвантаження товарів зі складу

Висновки: страховий запас – 7,4 тис. тон., термін використання страхового запасу - 47 місяців.

Задача 4
На складі умовного підприємства зберігається десять позицій товарів (табл. 4.1). В таблиці подано номера позицій, їх кількість (Q) та ціна (Рi) Необхідно провести аналіз даної номенклатури запасів за їх вартістю (АВС-аналіз) та за рівномірністю попиту і точністю прогнозування (XYZ–аналіз) за умови, що значення Q відповідає обсягу попиту (хі).

Таблиця 4.1  Вихідні дані для проведення АВС-XYZ-аналізу
	
	№ (і) товару
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	9 варіант
	Q, шт. 
	121
	152
	301
	49
	50
	136
	701
	89
	169
	190

	
	Рi, грн
	13,3
	23,9
	15,6
	10,7
	20,9
	55,6
	10,9
	70,6
	87,0
	21,3


Розв’язок  

Проведемо АВС-аналіз згідно методики задачі 1. Результати представимо в табличній формі - таблиця 4.2

Таблиця 4.2 Результати АВС-аналізу
	№ (і) товару
	qi
	∑qi ,%
	Група
	qi (Q, шт.) 

	9
	26,38
	26,38
	А
	8,63

	8
	21,41
	47,79
	А
	4,55

	6
	16,86
	64,65
	А
	6,95

	2
	7,25
	71,90
	В
	7,76

	10
	6,46
	78,36
	В
	9,70

	5
	6,34
	84,70
	В
	2,55

	3
	4,73
	89,43
	С
	15,37

	1
	4,03
	93,46
	С
	6,18

	7
	3,31
	96,77
	С
	35,80

	4
	3,24
	100,01
	С
	2,50


Проведемо розрахунки необхідних коефіцієнтів для виконання XYZ-аналізу.  Отримані результати наведемо у табличній формі - таблиця 4.3.

Знайдемо значення Сі :
                                                    Сі = Q · Рі.                                                   (4.1)

Знайдемо коефіцієнт варіації попиту (ν):
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де хі – і-те значення попиту відповідно до оцінюваної позиції;

     
[image: image20.wmf]x

– середнє значення попиту відповідно до оцінюваної позиції за період п;

     п –період, за який оцінено попит.

Таблиця 4.3 Розрахунок коефіцієнтів
	№ (і) товару
	Рi, грн
	qi
	Q, шт. 
	qi
	Сі
	ϑ

	1
	13,3
	4,03
	121
	6,18
	1609,3
	38,20

	2
	23,9
	7,25
	152
	7,76
	3632,8
	22,37

	3
	15,6
	4,73
	301
	15,37
	4695,6
	53,73

	4
	10,7
	3,24
	49
	2,50
	524,3
	74,97

	5
	20,9
	6,34
	50
	2,55
	1045
	74,46

	6
	55,6
	16,86
	136
	6,95
	7561,6
	30,54

	7
	10,9
	3,31
	701
	35,80
	7640,9
	258,02

	8
	70,6
	21,41
	89
	4,55
	6283,4
	54,55

	9
	87
	26,38
	169
	8,63
	14703
	13,69

	10
	21,3
	6,46
	190
	9,70
	4047
	2,96

	
	329,8
	100,00
	1958
	100,00
	
	


Графічне зображення доходу  наведено на рис. 4.1.

[image: image21]
Рис. 4.1 Графік доходу
Виконаємо розподіл товарної номенклатури на групи за ознаками. Результати наведемо у табличній формі - таблиця 4.4.

Таблиця 4.4. Розподіл товарної номенклатури на групи за ознаками

	Найменування групи
	Частка загальної вартості виробів (ŋв) , %
	Частка загальної кількості запасів (ŋз) , %

	А
	64,65
	20,13

	В
	20,05
	20,01

	С 
	15,31
	59,85


Результати аналізу номенклатури запасів за їх вартістю (АВС-аналіз) та за рівномірністю попиту і точністю прогнозування (XYZ–аналіз) - таблиця 4.5. 

Таблиця 4.5 Результати номенклатури запасів за їх вартістю та за рівномірністю попиту і точністю прогнозування
	 
	А
	В
	С

	X
	
	10;
	

	Y
	9;
	2;
	

	Z
	6;8;
	5;
	1;3;4;7;


Висновки: висока споживча вартість і середній ступінь надійності прогнозу споживання характерні для товару 9,  висока споживча вартість і низький ступінь надійності прогнозу споживання - для 6,8, середня споживча вартість і високий ступінь надійності прогнозу споживання – для 10, середня споживча вартість і середній ступінь надійності прогнозу споживання – для 2, середня споживча вартість і низький ступінь надійності прогнозу споживання – для 5, низька споживча вартість і низький ступінь надійності прогнозу споживання – для 1,3,4,7.
Задача 5

В місті розташовано 7 магазинів, що торгують певною продукцією, їх координати (в прямокутній системі координат) та місячний товарообіг наведено в табл. 5.1. Необхідно розрахувати координати оптимального розміщення складу для зберігання продукції, що реалізується через дану мережу магазинів. 

Таблиця 5.1. Вихідні дані для розрахунку координат оптимального розміщення складу

	
	№ магазину.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	9 варіант
	Х, км
	45
	39
	20
	54
	70
	50
	60

	
	Y, км
	60
	70
	90
	59
	61
	25
	45

	
	Q, т/міс
	94
	56
	49
	17
	71
	91
	97


Розв’язок  

Використаємо метод накладання мережі координат на карту місць розташування магазинів. Система мережі дає можливість оцінити вартість доставки від кожного магазину до ймовірного розміщення складу. Найбільш підходящий варіант визначається як центр ваги вантажних потоків, координати якого (Хсклад, Yсклад) визначаються за наступними формулами:
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де      Qі – вантажообіг і-го магазину;

    Хі, Yі – координати і-го магазину;

          п – кількість магазинів.

Подуємо систему координат (рис. 5.1).
Визначимо центр ваги вантажних потоків, для чого проведемо розрахунки за формулами 5.1, 5.2.
Хсклад =50, Yсклад=55.
Наносимо точку центру ваги - місце розташування складу. 
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[image: image25]
Рис. 5.1. Система координат для пошуку центру ваги вантажних потоків

Висновки: координати оптимального розміщення складу: Хсклад =50, Yсклад=55. 

Задача 6

Використавши дані табл. 6.1 (загальна маса матеріалу для зберігання Q та маса пакета (упакованого на піддоні), т), визначити необхідну кількість стелажів для зберігання матеріалів трьох видів. Стелажі трьох’ярусні, мають 20 секцій. Матеріали у пакетах на піддонах.

Таблиця 6.1 Вихідні дані для виконання завдання

	
	Вид матеріалу
	1
	2
	3

	9 варіант
	Q, т
	56,0
	46,2
	39,0

	
	т, т
	0,23
	0,30
	0,42


Розв’язок
Розрахуємо кількість пакетів кожного виду - поділимо загальну масу матеріалу для зберігання Q на масу пакета т:

Для виду матеріалу 1 кількість пакетів дорівнює 243 шт., для виду матеріалу 2 кількість пакетів дорівнює 154 шт., для виду матеріалу 3 кількість пакетів дорівнює 93 шт.

Кількість комірок на одному стелаж дорівнює:

3*20=60 комірок

Сума всіх пакетів дорівнює:

243+154+93=490
Кількість стелажів, яка необхідна для зберігання матеріалів трьох видів дорівнює:

К=490/60=8

Висновки: для зберігання матеріалів трьох видів необхідно 8 стелажів.

Задача 7

Умовне підприємство здійснює певний вид послуг. Необхідно оцінити рівень логістичних послуг, що надаються. В табл. 7.1 наведено перелік послуг (для зручності лише номери) та час t необхідний для їх виконання, виділено фактично надані послуги.

Таблиця 1.7. Вихідні дані для виконання завдання
	№ послуги
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	9 варіант
	t, год
	9
	6,3
	1,3
	0,6
	6
	3
	8,1
	6
	4,1
	0,3


Розв’язок
Час фактично наданих послуг складає:

9+6,3+6+3+6=30,3 год.

Час надання загального обсягу послуг складає:

9+6,3+1,3+0,6+6+3+8,1+6+4,1+0,3= 44,7год

Виконаємо оцінку рівня логістичних послуг, зіставивши час на виконання фактичних послуг з часом, необхідним для надання загального обсягу послуг за наступною формулою: 
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де N – загальна кількість послуг, що надає підприємство;

     п – фактична кількість наданих послуг;

     ti – час, необхідний для виконання і-ї послуги.
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Висновки: рівень логістичного обслуговування даного підприємства є нормальним.
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