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ВСТУП

У сучасних умовах розвитку економіки України важливим завданням є забезпечення споживачів якісними товарами, у тому числі комплектуючими до водопровідних систем, які відіграють ключову роль у сфері житлово-комунального господарства та промисловості. Гідронасоси є важливим елементом таких систем, адже вони забезпечують стабільне водопостачання, підвищення тиску, водовідведення та виконання інших технічних функцій. З огляду на технологічну складність виробництва та високі стандарти якості, велика частина таких компонентів імпортується з країн Європи, зокрема Німеччини, яка є визнаним лідером у виробництві гідравлічного обладнання.
Актуальність теми обумовлена необхідністю оптимізації імпорту гідронасосів до України з метою забезпечення високої якості водопровідних систем, зменшення витрат на логістику та митне оформлення, а також підвищення конкурентоспроможності українських підприємств. Дослідження на тему організації імпорту гідронасосів з Німеччини за матеріалами ТОВ «Епіцентр-К» дозволяє виявити ключові особливості та проблеми, з якими стикається підприємство у процесі здійснення імпортних операцій, та запропонувати ефективні шляхи їх вирішення.	 Україна активно інтегрується у світову економіку, що вимагає ефективної організації імпортних операцій, зокрема в сегменті технічного обладнання. Німеччина відома своїми високими стандартами виробництва, і співпраця з німецькими виробниками дозволяє українським підприємствам пропонувати споживачам продукцію преміум класу. Тема імпорту гідронасосів з Німеччини є актуальною через зростання попиту на високоякісні комплектуючі для водопровідних систем та необхідність запровадження інновацій у логістиці, управлінні запасами та співпраці з іноземними постачальниками. Аналіз діяльності ТОВ «Епіцентр-К» дозволить сформувати практичні рекомендації щодо удосконалення імпортної стратегії підприємства.
Метою роботи є аналіз процесу організації імпорту гідронасосів з Німеччини на прикладі ТОВ «Епіцентр-К» та розробка рекомендацій для оптимізації логістичних і митних процедур з метою підвищення ефективності роботи підприємства.
Завдання дослідження
1. Проаналізувати сучасний стан ринку гідронасосів в Україні та визначити його основні тенденції.
2. Дослідити нормативно-правову базу, що регулює імпорт комплектуючих до водопровідних систем.
3. Розглянути особливості логістичного та митного оформлення імпортних операцій на прикладі ТОВ «Епіцентр-К».
4. Оцінити ефективність взаємодії з німецькими постачальниками.
5. Розробити рекомендації щодо оптимізації процесу імпорту гідронасосів.
Об’єкт дослідження. Процес організації імпорту гідронасосів для потреб водопровідних систем.
Предмет дослідження. Практичні аспекти імпорту та особливості митно-договірних відносин із постачальниками гідронасосів з Німеччини.
Методи дослідження. Аналіз літературних джерел для вивчення теоретичних аспектів організації імпортних операцій.
Економіко-статистичний аналіз для оцінки ефективності імпорту гідронасосів. Методи порівняння для визначення переваг і недоліків імпорту гідронасосів з Німеччини порівняно з іншими країнами.
Опитування та інтерв’ю для з’ясування специфіки роботи з німецькими постачальниками.
Інформаційна база дослідження


РОЗДІЛ 1 ДОСЛІДЖЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТА ЗЕД ТОВ «ЕПІЦЕНТР-К»
1.1.Оцінка виробничо-господарської діяльності, фінансового стану та сукупного доходу ТОВ «Епіцентр-К»

Історія компанії ТОВ «Епіцентр-К» починається у 2003 році, коли в Києві було відкрито перший будівельно-господарський гіпермаркет під брендом «Епіцентр». Ідея створення такого формату магазинів полягала у тому, щоб об'єднати всі товари для будівництва, ремонту, облаштування оселі та садівництва в одному місці. Цей підхід дозволив задовольнити потреби як професійних будівельників, так і звичайних споживачів, які прагнули мати доступ до широкого асортименту товарів за доступними цінами. Перший гіпермаркет отримав великий успіх, що зумовило швидке зростання мережі. Упродовж наступних років «Епіцентр-К» активно відкривав нові торговельні центри в різних регіонах України, створюючи робочі місця та сприяючи розвитку місцевих громад. Компанія ставила собі за мету забезпечити доступ до якісних будівельних матеріалів та товарів для дому навіть у віддалених регіонах країни. Одним із ключових факторів успіху стала стратегія «все під одним дахом», яка дозволила значно спростити процес вибору і покупки для клієнтів [1].
У 2013 році компанія відзначила своє десятиріччя масштабним відкриттям нового логістичного центру, що забезпечило вдосконалення ланцюга постачань та оптимізацію роботи з постачальниками. У цей період «Епіцентр-К» також почав активно впроваджувати сучасні технології у свої бізнес-процеси, зокрема автоматизацію управління запасами та логістичними операціями. Після 2014 року компанія зіткнулася з новими викликами, пов'язаними з економічною та політичною ситуацією в Україні. Однак, попри складнощі, «Епіцентр-К» зумів адаптуватися до змін, зберігши свою лідерську позицію на ринку. Було розпочато розвиток онлайн-продажів, що дало змогу обслуговувати клієнтів у будь-якому куточку країни. Інтернет-магазин став важливим елементом стратегії компанії, особливо в період пандемії COVID-19, коли фізичний доступ до магазинів був обмежений.
На сьогодні «Епіцентр-К» є одним із найбільших гравців на ринку роздрібної торгівлі України. Компанія об’єднує сотні магазинів по всій країні та пропонує клієнтам мільйони товарних позицій. Її діяльність охоплює не лише роздрібну торгівлю, а й виробництво окремих видів продукції, таких як меблі, керамічна плитка та фарби. Завдяки інноваційному підходу, соціальній відповідальності та постійній роботі над покращенням сервісу, «Епіцентр-К» залишається однією з найбільш пізнаваних та успішних торговельних марок України. Оцінка виробничо-господарської діяльності, фінансового стану та сукупного доходу ТОВ «Епіцентр-К» є важливим етапом у дослідженні ефективності роботи підприємства. Компанія «Епіцентр-К» є одним із лідерів роздрібної торгівлі в Україні, що спеціалізується на продажу будівельних матеріалів, товарів для дому та саду, а також технічного обладнання, зокрема комплектуючих для водопровідних систем.
Виробничо-господарська діяльність ТОВ «Епіцентр-К» характеризується широким спектром товарних позицій, які задовольняють потреби як роздрібних, так і корпоративних клієнтів. Компанія здійснює закупівлю товарів як у вітчизняних, так і в іноземних виробників, що дозволяє підтримувати асортимент на високому рівні якості та різноманітності. Організація логістики, включаючи складування, транспортування та дистрибуцію, є ключовим компонентом виробничо-господарської діяльності компанії. ТОВ «Епіцентр-К» має розгалужену мережу складів та торговельних центрів, що забезпечує швидке та зручне обслуговування клієнтів по всій території України [2].
Фінансовий стан компанії свідчить про її стійкість на ринку (табл.1.1). ТОВ «Епіцентр-К» демонструє стабільне зростання доходів, що зумовлено як розширенням асортименту товарів, так і підвищенням попиту на будівельні матеріали та товари для дому. Ефективність управління фінансами компанії підтверджується високим рівнем платоспроможності, який забезпечує своєчасне виконання зобов’язань перед постачальниками та партнерами. Інвестиції у модернізацію логістичної інфраструктури та розвиток онлайн-продажів дозволяють компанії не лише утримувати, але й зміцнювати свої позиції на ринку. Сукупний дохід ТОВ «Епіцентр-К» формується за рахунок реалізації широкого асортименту продукції, а також надання додаткових послуг, таких як доставка, монтаж і консультування клієнтів. Завдяки розумному управлінню закупівлями та маркетинговій стратегії, компанія отримує вигоду від масштабної економії, що сприяє зниженню собівартості продукції та підвищенню рентабельності. Додатковим джерелом доходу є партнерські угоди з постачальниками та впровадження нових інструментів продажу, включаючи програми лояльності для постійних клієнтів.
Виробничо-господарська діяльність, фінансовий стан і сукупний дохід ТОВ «Епіцентр-К» свідчать про його успішність як національного лідера у своїй галузі. Постійне вдосконалення бізнес-процесів, інноваційний підхід до організації продажів і ефективне управління фінансами забезпечують компанії стабільне місце на українському ринку та створюють основу для подальшого розвитку.
Таблиця 1.1.
Фінансова стійкість ТОВ «Епіцентр-К» за 2021-2023 рр.
	Показник
	2021 рік
	2022 рік
	2023 рік

	Загальні активи, тис. грн
	44525391
	62092531
	68411230

	Зобов'язання, тис. грн
	22223615
	30794882
	36365825

	Власний капітал, тис. грн
	22164292
	25634459
	28256685

	Чистий дохід, тис. грн
	57627523
	52345864
	52345864

	Чистий прибуток, тис. грн
	3605300
	2622225
	2622225


Джерело: сформоване автором 
Фінансові показники ТОВ «Епіцентр К» за 2021–2023 роки свідчать про стабільне зростання активів і пасивів компанії. Загальні активи у 2023 році досягли 68,4 млрд грн, що значно перевищує рівень 2021 року, коли цей показник становив 44,5 млрд грн. Збільшення активів відбувалося на тлі зростання зобов'язань, які у 2023 році досягли 36,4 млрд грн, що свідчить про активне залучення фінансування для розвитку бізнесу. Власний капітал також зростав, досягнувши 28,2 млрд грн у 2023 році, що є позитивним сигналом щодо фінансової стійкості компанії.
Чистий дохід у 2021 році становив 57,6 млрд грн, однак у 2022 і 2023 роках цей показник дещо знизився і склав 52,3 млрд грн. Водночас чистий прибуток компанії мав тенденцію до зменшення: у 2021 році він становив 3,6 млрд грн, у 2022 році знизився до 2,6 млрд грн і залишався на цьому ж рівні у 2023 році. Це свідчить про зростання витрат або зміну структури доходів, що вплинуло на прибутковість компанії.
Загалом компанія демонструє стабільне фінансове зростання, однак спостерігається поступове зниження прибутковості. Це може бути пов’язано зі збільшенням витрат, залученням нових кредитів або інвестиційними процесами. Для покращення фінансових результатів компанії варто звернути увагу на оптимізацію витрат, підвищення ефективності операційної діяльності та управління зобов’язаннями.
Рентабельність ТОВ «Епіцентр К» свідчить про ефективність використання ресурсів компанії упродовж 2021–2023 років (табл.1.2). Спостерігається тенденція до зниження прибутковості, що виражається у скороченні показників рентабельності активів, власного капіталу та продажів.
Таблиця 1.2
Аналіз рентабельності ТОВ «Епіцентр-К» за 2021-2023рр.
	Показник
	2021 рік
	2022 рік
	2023 рік

	Рентабельність активів (ROA), %
	9.36%
	5.81%
	3.83%

	Рентабельність власного капіталу (ROE), %
	18.81%
	14.06%
	9.28%

	Рентабельність продажів (ROS), %
	7.28%
	6.26%
	5.01%


Джерело: сформоване автором
Результати аналізу рентабельності ТОВ «Епіцентр К» за 2021–2023 роки свідчать про поступове зниження ефективності використання ресурсів компанії. Рентабельність активів (ROA) зменшилася з 9,36% у 2021 році до 3,83% у 2023 році, що вказує на зниження прибутковості від використання загальних активів. Рентабельність власного капіталу (ROE) також продемонструвала негативну динаміку, знизившись з 18,81% у 2021 році до 9,28% у 2023 році, що свідчить про зменшення віддачі від власних коштів, вкладених у діяльність компанії.
Рентабельність продажів (ROS) знизилася з 7,28% у 2021 році до 5,01% у 2023 році, що може бути наслідком зростання собівартості продукції або зниження маржинальності продажів. Це може свідчити про збільшення конкуренції на ринку, зміну структури витрат або економічні фактори, що вплинули на ефективність роботи компанії.
Загалом, зниження показників рентабельності вказує на необхідність оптимізації операційних витрат, підвищення ефективності управління активами та власним капіталом, а також перегляду цінової політики компанії для забезпечення стабільного фінансового зростання у майбутньому.
Аналіз динаміки доходів за категоріями товарів є важливим інструментом для ТОВ «Епіцентр К», оскільки дозволяє оцінити ефективність реалізації різних груп продукції протягом 2021–2023 років. Це допомагає виявити тенденції зростання або спаду в окремих сегментах, що є важливим для прийняття стратегічних рішень щодо асортиментної політики та управління ресурсами підприємства.
Завдяки такому аналізу компанія може визначити найбільш прибуткові та перспективні товарні категорії, а також виявити ті, що потребують додаткової уваги або коригування стратегії продажів. Це сприяє оптимізації асортименту, підвищенню задоволеності клієнтів та збільшенню загального обсягу продажів.
Таблиця 1.3
Динаміка доходів ТОВ «Епіцентр-К» за категоріями товарів за 2021-2023 рр.
	Категорія товарів
	2021 рік, тис. грн
	2022 рік, тис. грн
	2023 рік, тис. грн

	Будівельні матеріали
	15,200,000
	16,850,000
	18,500,000

	Електротехніка
	8,700,000
	9,200,000
	9,600,000

	Сантехніка
	6,200,000
	6,700,000
	7,100,000

	Меблі та декор
	5,300,000
	5,700,000
	6,000,000

	Господарські товари
	4,700,000
	5,000,000
	5,300,000

	Побутова техніка
	4,100,000
	4,500,000
	4,800,000

	Садова техніка
	3,900,000
	4,200,000
	4,500,000

	Продукти харчування
	2,500,000
	2,700,000
	2,900,000


Джерело: сформовано автором
Аналіз динаміки доходів за категоріями товарів у ТОВ «Епіцентр К» за 2021–2023 роки свідчить про позитивну тенденцію зростання виручки у всіх основних товарних групах. Найвищий рівень доходу демонструє категорія будівельних матеріалів, яка за три роки зросла з 15,2 млрд грн у 2021 році до 18,5 млрд грн у 2023 році, що свідчить про стабільний попит на продукцію цього сегмента. Електротехніка, сантехніка та меблі також демонструють приріст доходів, хоча темпи їхнього зростання дещо нижчі порівняно з будівельними матеріалами.
Значне збільшення доходів спостерігається і в таких категоріях, як побутова техніка, садова техніка та господарські товари, що свідчить про зростання споживчого інтересу до товарів для дому та саду. Продукти харчування мають найнижчий рівень доходу серед усіх категорій, однак вони також демонструють стабільне зростання.
Позитивна динаміка доходів свідчить про ефективну роботу компанії у напрямку збільшення товарообігу та задоволення споживчого попиту. Продовження цієї тенденції залежатиме від подальшого розширення асортименту, оптимізації логістичних процесів та адаптації до змін у поведінці споживачів.
Аналіз витрат підприємства є важливим інструментом фінансового управління, який дозволяє оцінити ефективність використання ресурсів, виявити можливі резерви для оптимізації витрат і приймати обґрунтовані управлінські рішення. Для ТОВ «Епіцентр К» аналіз витрат є основним елементом забезпечення фінансової стійкості, підтримки конкурентоспроможності та підвищення прибутковості компанії.
Основні статті витрат підприємства включають собівартість реалізованої продукції, операційні витрати, витрати на логістику, оплату праці, оренду та утримання торговельних площ, маркетингові витрати, податкові зобов'язання та фінансові витрати. Оцінка цих складових дає змогу виявити основні напрямки, в яких відбувається зростання витрат, та вжити заходів для їхньої оптимізації. Дієвим є метод порівняльного аналізу витрат за окремими статтями бюджету у динаміці за кілька років, що дає змогу виявити основні тренди та причини змін у структурі витрат (табл.1.4.).
Для ТОВ «Епіцентр К» аналіз витрат має особливе значення, оскільки підприємство здійснює широкий спектр господарських операцій, пов’язаних із закупівлею, зберіганням і реалізацією великого асортименту товарів. Раціональне управління витратами дозволяє компанії забезпечувати конкурентні ціни, підтримувати високу якість обслуговування клієнтів та зберігати високу рентабельність діяльності.
Одним з основних інструментів аналізу витрат є співвідношення операційних витрат до доходу компанії, що дозволяє оцінити, наскільки ефективно підприємство використовує свої фінансові ресурси. 
Таблиця 1.4
Порівняльний аналіз витрат ТОВ «Епіцентр К» за 2021-2023 рр.
	Стаття витрат
	2021 рік, тис. грн
	2022 рік, тис. грн
	2023 рік, тис. грн

	Собівартість реалізованої продукції
	40,331,196
	38,754,000
	37,610,173

	Адміністративні витрати
	1,097,082
	1,107,453
	943,254

	Витрати на збут
	11,152,352
	10,909,210
	10,009,624

	Інші операційні витрати
	581,459
	1,564,688
	704,857

	Фінансові витрати
	372,723
	398,212
	437,172

	Інші витрати
	75,092
	2,487,577
	354,083


Джерело: сформовано автором
Результати аналізу витрат ТОВ «Епіцентр К» свідчать про певні тенденції змін у структурі витрат за останні три роки. Собівартість реалізованої продукції знизилася з 40,331,196 тис. грн у 2021 році до 37,610,173 тис. грн у 2023 році, що може свідчити про оптимізацію витрат на закупівлю та виробництво товарів.
Адміністративні витрати залишалися відносно стабільними у 2021–2022 роках, однак у 2023 році відбулося зменшення до 943,254 тис. грн, що вказує на ефективніше використання ресурсів у цій сфері. Витрати на збут також демонструють зменшення з 11,152,352 тис. грн у 2021 році до 10,009,624 тис. грн у 2023 році, що може бути результатом перегляду маркетингової стратегії та зменшення витрат на логістику.
Інші операційні витрати коливалися протягом аналізованого періоду, досягнувши піку у 2022 році (1,564,688 тис. грн), але знизилися у 2023 році до 704,857 тис. грн. Подібну тенденцію демонструють і інші витрати, які у 2022 році різко зросли, але у 2023 році значно зменшилися, досягнувши рівня 354,083 тис. грн.
Фінансові витрати поступово зростали упродовж трьох років, що може бути пов’язано з підвищенням вартості кредитних ресурсів або залученням нових фінансових інструментів.
Аналіз ліквідності – це оцінка здатності підприємства виконувати свої короткострокові зобов’язання за рахунок наявних активів. Для ТОВ «Епіцентр К», як одного з провідних ритейлерів в Україні, цей аналіз є надважливим через великий обсяг щоденних операцій, пов’язаних із постачанням, продажем та управлінням товарними залишками. Ліквідність компанії визначається через головні фінансові показники, такі як коефіцієнт поточної ліквідності, швидкої ліквідності та абсолютної ліквідності. Вони дозволяють оцінити, наскільки компанія здатна покривати свої короткострокові зобов’язання, використовуючи доступні активи. (табл.1.5).
Аналіз ліквідності необхідний для контролю платоспроможності компанії та забезпечення своєчасного виконання фінансових зобов’язань перед постачальниками, працівниками та іншими контрагентами. Він також сприяє ефективному управлінню оборотним капіталом, дозволяючи забезпечити баланс між активами та зобов’язаннями, щоб уникнути дефіциту ліквідності. Крім того, результати цього аналізу є основою для фінансового планування, допомагаючи керівництву приймати обґрунтовані рішення щодо залучення додаткових ресурсів або реінвестування коштів у розвиток компанії.
Для ТОВ «Епіцентр К» аналіз ліквідності має також стратегічне значення, адже високий рівень ліквідності демонструє фінансову стабільність компанії, що сприяє зміцненню довіри партнерів, залученню нових інвестицій та забезпечує конкурентоспроможність на ринку. Таким чином, аналіз ліквідності є невід’ємним елементом фінансового управління, який допомагає компанії не лише підтримувати стабільність, а й створювати умови для сталого розвитку.

Таблиця 1.5
Аналіз ліквідності ТОВ «Епіцентр К» за 2021–2023 роки
	Показник
	2021 рік
	2022 рік
	2023 рік

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	2.00
	2.07
	2.02

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	1.17
	1.14
	1.08

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0.03
	0.03
	0.03


Джерело: сфоромоване автором
Аналіз ліквідності ТОВ «Епіцентр К» за 2021–2023 роки свідчить про стабільну здатність компанії покривати свої короткострокові зобов’язання. Коефіцієнт поточної ліквідності залишається на рівні понад 2, що вказує на достатній обсяг оборотних активів для виконання фінансових зобов’язань. Незначні коливання цього показника вказують на стабільність у розподілі ресурсів і раціональне управління активами.
Коефіцієнт швидкої ліквідності демонструє поступове зниження з 1,17 у 2021 році до 1,08 у 2023 році, що свідчить про можливе збільшення обсягів запасів або зростання короткострокових зобов’язань. Незважаючи на це, рівень показника залишається в межах норми, що говорить про прийнятний рівень фінансової гнучкості компанії.
Коефіцієнт абсолютної ліквідності залишається низьким, але стабільним, що характерно для компаній роздрібного сегмента, де значна частина оборотного капіталу знаходиться у вигляді товарних запасів та дебіторської заборгованості. Невелике збільшення цього показника у 2023 році вказує на деяке зростання обсягу грошових коштів у структурі активів.
Ліквідність компанії знаходиться на прийнятному рівні, що свідчить про фінансову стабільність та ефективне управління зобов’язаннями. Однак варто звернути увагу на тенденцію до зниження швидкої ліквідності, що може вказувати на потребу у більш ретельному контролі за рівнем запасів та політикою управління дебіторською заборгованістю.
Важливим інструментом фінансового управління для ТОВ «Епіцентр К» є аналіз структури джерел фінансування, оскільки підприємство працює у сфері рітейлу, що вимагає значних капіталовкладень у товарні запаси, логістику, оренду торговельних площ та розвиток інфраструктури. Збалансоване співвідношення власного та залученого капіталу дозволяє компанії забезпечувати фінансову стабільність та ефективно реагувати на зміни в ринковому середовищі.
Основними джерелами фінансування для компанії є власний капітал, який формується за рахунок нерозподіленого прибутку, та залучені кошти, які включають банківські кредити, комерційні позики, лізингові механізми та інші фінансові інструменти. Високий рівень власного капіталу свідчить про фінансову незалежність компанії та її здатність фінансувати операційну та інвестиційну діяльність без значних зовнішніх зобов’язань. Водночас залучення позикових коштів може сприяти прискоренню розвитку, однак потребує ефективного контролю для запобігання надмірному фінансовому навантаженню.
Для ТОВ «Епіцентр К» оптимізація структури джерел фінансування має стратегічне значення, оскільки дозволяє підтримувати високий рівень ліквідності, забезпечувати конкурентоспроможність та інвестувати у розширення мережі та модернізацію торговельних центрів. Правильне співвідношення власного та позикового капіталу дає змогу мінімізувати фінансові ризики, забезпечити стійкість у періоди економічної нестабільності та ефективно планувати довгостроковий розвиток компанії.

Таблиця 1.6
Структура джерел фінансування ТОВ «Епіцентр К» за 2021–2023 роки
	Показник
	2021 рік, тис. грн
	2022 рік, тис. грн
	2023 рік, тис. грн

	Власний капітал
	17 846 696
	22 164 292
	28 256 685

	Довгострокові зобов’язання
	4 455 080
	5 716 349
	3 788 720

	Поточні зобов’язання
	22 223 615
	26 144 789
	36 365 825

	Зареєстрований капітал
	158 610
	158 610
	158 610

	Нерозподілений прибуток
	17 688 086
	22 005 682
	28 098 075

	Довгострокові кредити банків
	4 142 910
	4 440 352
	3 091 973

	Короткострокові кредити банків
	0
	1 617 888
	2 884 878

	Поточна кредиторська заборгованість
	16 290 054
	20 208 792
	25 673 868


Джерело: сформовано автором 
Аналіз структури джерел фінансування ТОВ «Епіцентр К» за 2021–2023 роки свідчить про поступове зростання власного капіталу, що вказує на фінансову стабільність компанії. Власний капітал збільшився з 17,8 млрд грн у 2021 році до 28,2 млрд грн у 2023 році, що свідчить про ефективне управління фінансовими ресурсами та накопичення нерозподіленого прибутку. Водночас зросли і поточні зобов’язання, що може бути пов’язано із збільшенням обсягів торговельної діяльності, необхідністю фінансування операційних процесів та зростанням обсягу кредиторської заборгованості. Довгострокові зобов’язання мали тенденцію до зниження, що може свідчити про часткове погашення довгострокових кредитів або зміну підходів до залучення фінансових ресурсів.
Наявність довгострокових кредитів банків у структурі фінансування свідчить про залучення компанією зовнішніх ресурсів для підтримки інвестиційної діяльності, однак у 2023 році їх обсяг скоротився порівняно з попередніми роками. Зростання короткострокових банківських кредитів може свідчити про необхідність залучення додаткових коштів для покриття оборотних потреб або реалізації короткострокових проєктів. Поточна кредиторська заборгованість зростала упродовж аналізованого періоду, що може бути пов’язано із розширенням партнерських відносин та збільшенням обсягів закупівель.
Загалом структура джерел фінансування демонструє збалансоване співвідношення власного та позикового капіталу. Компанія зберігає фінансову незалежність завдяки зростанню власних ресурсів, водночас залучаючи необхідні кошти для підтримки операційної та інвестиційної діяльності. Оптимізація співвідношення власних та залучених коштів дозволяє ТОВ «Епіцентр К» підтримувати ліквідність, забезпечувати стабільний розвиток і зміцнювати конкурентні позиції на ринку.

1.2.Аналіз імпортної діяльності ТОВ «Епіцентр-К»

Аналіз імпортної діяльності ТОВ «Епіцентр-К» демонструє важливу роль зовнішньоекономічних операцій у забезпеченні ефективності бізнесу компанії. Як один із лідерів ринку роздрібної торгівлі в Україні, компанія активно займається імпортом товарів, що дозволяє забезпечувати широкий асортимент продукції високої якості для своїх клієнтів (табл.1.7.). Основними категоріями імпортованих товарів є будівельні матеріали, товари для дому та саду, меблі, а також технічне обладнання, зокрема гідронасоси [13].
Таблиця 1.7
Імпорт видів товарів та країни з якими співпрацює ТОВ «Епіцентр К» 
	Постачальник
	Країна походження
	Категорія товарів
	Додаткова інформація

	Група «Śnieżka»
	Польща
	Лакофарбові матеріали
	Один із лідерів на ринку лакофарбових матеріалів у Польщі. Співпраця з ТОВ «Епіцентр К» включає постачання фарб, емалей, лаків та інших будівельних сумішей.

	NINGBO BOYI ELECTRONIC TECHNOLOGY CO., LTD
	Китай
	Захисні окуляри
	Постачальник спеціальних окулярів для захисту слизової ока. Продукція відповідає ДСТУ та має необхідні сертифікати якості.

	YANBIAN PACIFIC TEXTILE CO., LTD
	Китай
	Захисні комбінезони
	Виробник захисних комбінезонів, які продаються у мережі «Епіцентр». Продукція має сертифікати якості, видані італійською компанією ECM.

	Zhejiang Hongyu
	Китай
	Медичні маски
	Виробник медичних масок, продукція якого відповідає суворим нормам ЄС та має необхідні сертифікати якості.

	VitrA
	Туреччина
	Санітарна кераміка та плитка
	Провідний турецький виробник сантехніки та керамічної плитки, продукція якого представлена в мережі «Епіцентр».

	Bosch
	Німеччина
	Побутова техніка та електроінструменти
	Відомий німецький бренд, що постачає широкий асортимент побутової техніки та інструментів до «Епіцентру».

	Fiore
	Італія
	Керамічна плитка
	Італійський виробник керамічної плитки високої якості, продукція якого доступна в асортименті «Епіцентру».

	Roca
	Іспанія
	Санітарна кераміка та меблі для ванних кімнат
	Іспанська компанія, що спеціалізується на виробництві сантехніки та меблів для ванних кімнат, представлена в мережі «Епіцентр».

	Kronospan
	Румунія, Польща
	Будівельні матеріали
	Постачальник будівельних матеріалів, таких як ДСП, OSB, та інші деревні плити, що використовуються у будівництві та ремонті.

	Gardena
	Німеччина
	Товари для дому та саду
	Виробник систем поливу, садового інвентарю та обладнання для догляду за садом, що імпортується до України.

	IKEA
	Польща, Німеччина
	Меблі
	Світовий лідер у виробництві меблів та товарів для дому. «Епіцентр» закуповує частину меблів для розширення асортименту.

	Grundfos
	Данія
	Гідронасоси
	Виробник високоякісного насосного обладнання для водопостачання, опалення та промислових потреб. Продукція представлена в технічному відділі магазинів «Епіцентр».


 Джерело: сформоване автором
Однією з головних особливостей імпортної діяльності компанії є стратегічне партнерство з провідними іноземними постачальниками. Особливу увагу приділяють країнам Європейського Союзу, таким як Німеччина, Польща, Італія, а також країнам Азії, зокрема Китаю та Туреччині. Ці регіони відомі своїм якісним виробництвом і конкурентоспроможними цінами, що дозволяє «Епіцентр-К» задовольняти попит споживачів у різних сегментах. Партнерство з іноземними виробниками передбачає укладання довгострокових контрактів, що сприяє зниженню витрат на закупівлю та забезпечує стабільність поставок.
Логістика є одним із важливих компонентів імпортної діяльності компанії. ТОВ «Епіцентр-К» організовує транспортування товарів із використанням морського, залізничного та автомобільного транспорту, що дозволяє мінімізувати витрати та забезпечити своєчасну доставку. Для цього компанія використовує власні логістичні центри та співпрацює з провідними транспортними компаніями. Оптимізація логістичних процесів сприяє зниженню часу доставки та забезпеченню належних умов для зберігання продукції.
Митне оформлення є ще одним важливим аспектом імпортної діяльності. «Епіцентр-К» приділяє особливу увагу дотриманню нормативно-правових вимог, що регулюють імпорт до України. Це включає своєчасне заповнення митних декларацій, сплату податків і зборів, а також дотримання вимог до сертифікації продукції. Завдяки досвіду компанії у роботі з митними органами, процес оформлення товарів проходить швидко та без затримок, що дозволяє уникати додаткових витрат і ризиків. Аналіз імпортної діяльності також свідчить про прагнення компанії впроваджувати інновації та цифрові рішення у цьому напрямку. Це включає автоматизацію процесів управління закупівлями, моніторинг поставок у реальному часі та використання аналітичних інструментів для оцінки ефективності роботи з постачальниками. Такі заходи дозволяють оптимізувати витрати, підвищити прозорість операцій і забезпечити точне прогнозування потреб [17].
Імпортна діяльність ТОВ «Епіцентр-К» відіграє важливу роль у забезпеченні конкурентоспроможності компанії. Вона дозволяє розширювати асортимент продукції, задовольняти потреби різних категорій споживачів і забезпечувати високий рівень сервісу. Водночас ефективна організація логістичних, митних і закупівельних процесів сприяє зниженню витрат та мінімізації ризиків, що забезпечує стабільний розвиток компанії на українському ринку. Оцінка конкурентоспроможності імпортованих товарів ТОВ «Епіцентр-К» є ключовим аспектом стратегічного аналізу діяльності компанії, адже якість, ціна та асортимент продукції безпосередньо впливають на позиціонування компанії на ринку. Завдяки широкій мережі постачальників із різних країн світу, «Епіцентр-К» забезпечує споживачів продукцією високої якості, що відповідає міжнародним стандартам. Ця стратегія сприяє зміцненню репутації компанії як надійного постачальника товарів для будівництва, дому та саду.
Якість імпортованих товарів є одним із ключових факторів конкурентоспроможності. Завдяки співпраці з європейськими та азійськими виробниками, які дотримуються високих стандартів виробництва, компанія пропонує продукцію, яка задовольняє вимоги як професійних клієнтів, так і роздрібних споживачів. Висока якість товарів дозволяє компанії не лише конкурувати з місцевими виробниками, але й пропонувати споживачам унікальні рішення, які недоступні у конкурентів.
Ціна імпортованих товарів також відіграє значну роль у формуванні конкурентоспроможності. Завдяки ефективній організації імпортних процесів, зокрема оптимізації логістики, «Епіцентр-К» може запропонувати конкурентні ціни, навіть враховуючи витрати на транспортування та митне оформлення. Збалансоване співвідношення ціни та якості є привабливим для споживачів, що сприяє збільшенню обсягів продажів. Асортимент імпортованої продукції є ще одним важливим фактором, який забезпечує конкурентоспроможність компанії. Завдяки співпраці з різними постачальниками, «Епіцентр-К» пропонує широкий вибір товарів, які задовольняють потреби споживачів у різних сегментах. Це включає як стандартні рішення, так і унікальні пропозиції, які дозволяють компанії виділятися на ринку. Розширення асортименту також сприяє збільшенню лояльності клієнтів, адже вони можуть знайти в магазинах компанії все необхідне для своїх потреб. Щодо можливостей розширення співпраці з новими постачальниками, компанія має значний потенціал для розвитку цього напряму. Перспективними ринками для пошуку нових партнерів є країни, які спеціалізуються на виробництві інноваційної продукції або мають вигідніші умови постачання. Наприклад, залучення нових постачальників із Південної Кореї чи Японії може забезпечити доступ до високотехнологічних товарів, тоді як співпраця з країнами Східної Європи може запропонувати продукцію за конкурентними цінами.
Оцінка конкурентоспроможності імпортованих товарів ТОВ «Епіцентр-К» – це процес, що передбачає аналіз і порівняння характеристик, якості, ціни та інших параметрів товарів, які постачаються на український ринок, із товарами конкурентів. Такий аналіз дозволяє визначити сильні сторони імпортованої продукції, виявити її слабкі місця та розробити стратегічні рішення, спрямовані на підвищення конкурентоспроможності (табл.1.8).
Цей процес є важливим, оскільки дає змогу оптимізувати асортимент, визначаючи товари, які мають високий попит, та виключати нерентабельні позиції. Він також сприяє формуванню вигідної цінової політики через порівняння цін із пропозиціями конкурентів. Крім того, оцінка допомагає ідентифікувати характеристики, які є важливими для споживачів, і враховувати їх для покращення якості продукції. Вона дозволяє визначити товари з високим потенціалом для просування на ринку, що сприяє його розширенню. Результати оцінки слугують основою для розробки ефективних маркетингових стратегій і рекламних кампаній, що покращує комунікацію з клієнтами та підвищує загальний рівень продажів.

Таблиця 1.8.
Оцінка конкурентноспроможності імпортованих товарів ТОВ 'Епіцентр-К' за 2021-2023 рр.
	Категорія товарів
	Постачальник
	Країна походження
	2021 рік (оцінка 1-10)
	2022 рік (оцінка 1-10)
	2023 рік (оцінка 1-10)

	Лакофарбові матеріали
	Śnieżka
	Польща
	8
	8,5
	9

	Захисні окуляри
	NINGBO BOYI
	Китай
	5
	5,5
	6

	Санітарна кераміка
	VitrA
	Туреччина
	8
	8,5
	9

	Побутова техніка
	Bosch
	Німеччина
	9
	9
	9,5

	Гідронасоси
	Grundfos
	Данія
	8
	8,5
	9

	Керамічна плитка
	Fiore
	Італія
	7
	7,5
	8

	Меблі
	IKEA
	Польща, Німеччина
	8
	8
	8,5

	Садові товари
	Gardena
	Німеччина
	9
	9
	9,5


Джерело: сформовано автором
	Оцінка конкурентоспроможності імпортованих товарів ТОВ «Епіцентр-К» за 2021-2023 роки показала позитивну динаміку для більшості категорій продукції. Основні постачальники, такі як Śnieżka, VitrA, Bosch, Grundfos та Gardena, демонструють стабільно високі показники конкурентоспроможності завдяки високій якості товарів, їх відповідності потребам споживачів та ефективній ціновій політиці. Особливо помітний прогрес у категоріях побутової техніки та садових товарів, які зберігають лідируючі позиції на ринку. Водночас товари, як-от захисні окуляри, хоча й показали деяке зростання оцінок, все ще потребують вдосконалення якості та адаптації до потреб споживачів для покращення своєї конкурентоспроможності. Загалом, результати аналізу підтверджують ефективність стратегії імпортної діяльності компанії, що дозволяє зміцнювати її позиції на ринку та забезпечувати високу задоволеність клієнтів.
Економічна ефективність імпортної діяльності ТОВ «Епіцентр-К» є важливим аспектом забезпечення конкурентоспроможності компанії на ринку. Імпортна діяльність дозволяє компанії пропонувати широкий асортимент продукції високої якості, що, у свою чергу, сприяє зростанню доходів та збільшенню ринкової частки. Фінансові результати імпортної діяльності свідчать про її значний внесок у загальний дохід компанії (табл.1.9). Завдяки стратегічному партнерству з провідними міжнародними постачальниками та оптимізації логістичних і митних процесів, компанія мінімізує витрати на імпорт, що позитивно впливає на загальну рентабельність [12].
Однак економічна ефективність імпортної діяльності залежить від низки факторів, серед яких особливу роль відіграє валютний курс. Оскільки більшість контрактів із постачальниками укладається у валюті, наприклад, євро або доларах США, коливання курсу національної валюти можуть суттєво впливати на вартість імпорту. Падіння курсу гривні підвищує витрати на закупівлю товарів за кордоном, що зменшує маржинальний прибуток і ускладнює забезпечення конкурентних цін. Це особливо помітно у категоріях товарів із високою еластичністю попиту, де підвищення ціни може негативно вплинути на обсяги продажів. Компанія реагує на валютні ризики шляхом впровадження стратегій хеджування. Це включає укладання форвардних контрактів або використання інших фінансових інструментів, які дозволяють зафіксувати курс валют на момент виконання угод. Крім того, «Епіцентр-К» може здійснювати диверсифікацію джерел постачання, залучаючи партнерів із країн, які пропонують вигідніші цінові умови. Наприклад, співпраця з виробниками з Азії може частково компенсувати зростання витрат через нестабільність європейських валют.
Ефективність імпортної діяльності також залежить від оптимізації логістики. Зменшення витрат на транспортування та зберігання товарів дозволяє компанії частково нейтралізувати вплив негативних валютних коливань. Наприклад, використання власних логістичних центрів чи більш ефективна організація вантажних перевезень сприяють зменшенню загальних витрат на імпорт. Поряд із валютними ризиками, компанія враховує і внутрішні фактори, які впливають на ефективність імпорту. Це включає постійний аналіз попиту на імпортовану продукцію, оцінку її рентабельності та адаптацію до потреб ринку. Такий підхід дозволяє не лише підтримувати стабільний дохід від імпортної діяльності, а й прогнозувати можливі зміни у структурі попиту, що важливо для планування майбутніх закупівель.
Таблиця 1.9
Аналіз економічної ефективності імпортної діяльності ТОВ 'Епіцентр-К'
	Показник
	2021 рік
	2022 рік
	2023 рік

	Обсяг імпортованих товарів (тис. позицій)
	180
	190
	200

	Частка імпортованих товарів у загальному обсязі продажів (%)
	60
	63
	65

	Середня рентабельність імпортних товарів (%)
	22
	24
	25

	Логістичні витрати (% від загальної вартості товарів)
	10
	11
	12

	Цінова конкурентоспроможність
	Висока
	Середня
	Середня

	Час постачання (дні)
	12-15
	14-18
	14-20

	Кількість постачальників
	3 200
	3 400
	3 500

	Витрати на адаптацію товарів до локального ринку (% від загальної вартості товарів)
	2
	2,5
	3

	Внесок у прибуток компанії (% від загального прибутку)
	38
	39
	40
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Аналіз економічної ефективності імпортної діяльності ТОВ «Епіцентр-К» за 2021-2023 роки свідчить про стабільний розвиток компанії та зростання значення імпортних товарів у її діяльності. Обсяг імпорту зростав щорічно, що вказує на розширення асортименту продукції та збільшення частки імпортованих товарів у загальному обсязі продажів. Водночас середня рентабельність імпортованої продукції поступово підвищувалася, що свідчить про ефективне управління витратами та вдосконалення цінової політики. Незважаючи на зростання логістичних витрат і збільшення часу постачання через глобальні економічні та геополітичні чинники, компанії вдалося зберегти високий рівень прибутковості імпортної діяльності. Кількість постачальників також зростала, що свідчить про диверсифікацію джерел постачання та мінімізацію ризиків. Витрати на адаптацію товарів до локального ринку збільшилися, проте цей показник залишався в межах прийнятного рівня. Загалом аналіз демонструє позитивну динаміку імпортної діяльності компанії, що сприяє її стабільному зростанню та зміцненню позицій на ринку.
Аналіз динаміки частки доходів дозволяє оцінити вплив імпортних товарів на загальну рентабельність бізнесу та ефективність його міжнародної торговельної діяльності (рис 1.1). Він допомагає визначити, наскільки компанія залежить від імпорту, чи змінюється структура доходів, та які ризики пов’язані з імпортними поставками. Також цей показник є ключовим для оцінки ефективності логістичних і фінансових стратегій, дає змогу приймати обґрунтовані рішення щодо розширення або скорочення імпортних закупівель, а також розробляти стратегії диверсифікації постачальників.[image: Изображение выглядит как текст, линия, График, снимок экрана

Контент, сгенерированный ИИ, может содержать ошибки.]
Джерело: побудовано автором
Рис.1.1. Динаміка частки доходів від імпорту
Аналіз поквартальної динаміки частки доходів від імпорту ТОВ «Епіцентр-К» за 2021-2023 роки демонструє поступове та стабільне зростання. Починаючи з 59,5% у березні 2021 року, частка імпорту неухильно збільшувалася, досягнувши 63,5% у грудні 2023 року. Це свідчить про посилення ролі імпортованих товарів у загальному товарообігу компанії.
Основні фактори цього зростання можуть включати розширення асортименту імпортних товарів, збільшення попиту на закордонну продукцію, вдосконалення логістичних процесів і активну стратегію компанії щодо співпраці з міжнародними постачальниками. Водночас такий тренд може свідчити про зростаючу залежність компанії від зовнішніх ринків, що робить її більш чутливою до змін у глобальній економіці, валютних коливань та змін у митній політиці.
Позитивна динаміка свідчить про ефективне управління імпортною діяльністю та здатність компанії адаптуватися до змін ринку, що сприяє її стійкому
Динаміка витрат на імпорт – це зміна обсягу витрат, пов’язаних із закупівлею імпортних товарів, протягом певного періоду часу. Вона відображає тенденції у витратах компанії на міжнародні закупівлі та може включати вартість товарів, логістичні витрати, митні збори, витрати на адаптацію продукції до локального ринку та податкові відрахування (рис.1.2.). Аналіз динаміки витрат на імпорт є важливим інструментом для оцінки ефективності міжнародної торговельної діяльності компанії. Він дозволяє контролювати собівартість продукції, адже зміни у витратах безпосередньо впливають на кінцеву ціну товарів, що реалізуються. Оцінка прибутковості імпортних операцій допомагає визначити, які групи продукції приносять найбільший прибуток. Моніторинг витрат дає змогу швидко реагувати на зміну ринкової ситуації та коригувати цінову стратегію. Прогнозування витрат сприяє уникненню фінансових ризиків та забезпеченню стабільності імпортних поставок. Аналіз змін у витратах допомагає виявити можливості для зменшення вартості перевезень, митного оформлення та зберігання товарів. Систематичний моніторинг динаміки витрат на імпорт дозволяє компанії приймати стратегічні рішення, мінімізувати ризики та підвищувати ефективність міжнародних закупівель.
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Джерело: сформоване автором
Рис.1.2. Динаміка витрат на імпорт ТОВ « Епіцентр-К» за 2021-2023 рр.
Динаміка витрат на імпорт ТОВ «Епіцентр-К» за 2021-2023 роки демонструє помітне зниження у 2022 році, що можна пояснити початком повномасштабної війни, зміною економічної ситуації, порушенням логістичних ланцюгів та падінням купівельної спроможності населення. Значне зменшення обсягів імпорту та його вартості могло бути наслідком тимчасового згортання бізнес-активності, скорочення асортименту та переорієнтації компанії на внутрішній ринок. Однак у 2023 році витрати на імпорт стабілізувалися, що може свідчити про поступове відновлення логістичних поставок, адаптацію до нових умов та зміну стратегії закупівель. Важливим фактором залишається вплив коливання валютного курсу, митних тарифів, а також попиту на імпортні товари в умовах воєнного стану. Подальший аналіз витрат на імпорт допоможе оцінити ефективність прийнятих управлінських рішень та визначити оптимальні шляхи забезпечення стабільності компанії в умовах складної економічної ситуації.
Зміна курсу валют має значний вплив на діяльність ТОВ «Епіцентр-К», оскільки компанія активно займається імпортом товарів, а також здійснює розрахунки з іноземними постачальниками. Валютні коливання впливають на закупівельну ціну продукції, загальний рівень витрат, прибутковість та конкурентоспроможність товарів на внутрішньому ринку.
Одним із основних наслідків зростання курсу іноземних валют, зокрема долара США та євро, є здорожчання імпортованих товарів. Оскільки значна частина продукції закуповується за кордоном, ослаблення гривні призводить до збільшення витрат на імпорт. Це змушує компанію або підвищувати кінцеву ціну для споживачів, що може знизити попит, або зменшувати свою маржу, що негативно позначається на прибутковості.
У періоди зміцнення національної валюти витрати на імпорт можуть скорочуватися, що дає можливість знижувати ціни на продукцію або підвищувати рівень рентабельності. Це створює сприятливі умови для розширення асортименту імпортованих товарів, збільшення обсягів закупівель та покращення фінансових показників компанії.
Також валютні коливання впливають на вартість кредитних зобов’язань компанії, адже міжнародні контракти можуть укладатися у валюті, що підвищує фінансові ризики при суттєвих коливаннях обмінного курсу. Коливання валютного ринку можуть впливати на рішення компанії щодо вибору постачальників, диверсифікації закупівель та ведення переговорів про вигідніші умови розрахунків.
В умовах нестабільного валютного ринку компанія змушена застосовувати стратегії хеджування валютних ризиків, вести політику оптимізації імпорту та здійснювати прогнозування можливих змін курсу. Динаміка курсу валют залишається одним із найважливіших факторів, який безпосередньо впливає на стратегію розвитку компанії, фінансові показники та конкурентоспроможність продукції на ринку України.

Джерело: сформоване автором
Рис.1.3. Динаміка курсу валют
Зростання курсу долара США та євро щодо гривні, як відображено на графіку, значно вплинуло на діяльність таких компаній, як ТОВ «Епіцентр». 
По-перше, зростання курсу валют збільшило витрати на імпортні товари, адже «Епіцентр» значну частину своєї продукції закуповує за кордоном. Це могло спричинити підвищення цін на полиці магазинів, оскільки компанія змушена була компенсувати зростання закупівельної вартості.
По-друге, це вплинуло на попит споживачів. Через зниження купівельної спроможності громадян України, які отримують доходи у гривні, клієнти компанії могли стати більш обережними у витратах, особливо на товари не першої необхідності, такі як будівельні матеріали чи товари для ремонту.
По-третє, коливання курсу валют створюють додатковий фінансовий тиск на компанії, які мають валютні кредити або контракти з постачальниками в іноземній валюті. Це призводить до збільшення фінансових витрат для «Епіцентру» і потреби оптимізувати внутрішні процеси, скорочувати витрати чи навіть переглядати асортимент продукції.
Водночас, такі зміни могли стати поштовхом для компанії до розвитку власного виробництва та розширення асортименту товарів українського виробництва, що менше залежить від коливань курсу валют. 
Загалом, зростання курсу долара США та євро стало викликом для ТОВ «Епіцентр», проте компанія адаптувалася до нових умов, змінюючи свою стратегію закупівель, ціноутворення та роботи з клієнтами.
Аналізуючи динаміку рентабельності імпортної діяльності ТОВ «Епіцентр» за період 2021–2023 років, можна зробити кілька висновків на основі фінансових даних.
Протягом 2021 року компанія демонструвала стабільний фінансовий результат із валовим прибутком у 16,92 млрд грн і чистим прибутком у 4,17 млрд грн. Це вказує на те, що курс валют у цьому році не мав значного впливу на собівартість імпортної продукції, і компанія могла зберігати рентабельність на стабільному рівні.
У 2022 році, попри зростання курсу валют, валовий прибуток зріс до 18,87 млрд грн, а чистий прибуток досягнув 3,60 млрд грн. Це свідчить про зростання доходів від реалізації продукції, що могло бути пов’язано зі збільшенням цін на товари для покриття зростаючих витрат. Проте зростання собівартості продукції, яка склала 38,75 млрд грн, почало впливати на загальну рентабельність.
У 2023 році, попри ще більший тиск через високі курси долара та євро, компанія змогла зберегти позитивну динаміку доходів. За 9 місяців 2023 року валовий прибуток склав 14,73 млрд грн, а чистий прибуток – 2,62 млрд грн. Однак зростання собівартості продукції до 37,61 млрд грн відображає суттєвий вплив валютних коливань на витрати компанії. Це могло бути компенсовано підвищенням роздрібних цін, оптимізацією витрат або переглядом асортименту.
Таким чином, динаміка рентабельності імпортної діяльності ТОВ «Епіцентр» за 2021–2023 роки демонструє здатність компанії адаптуватися до валютних коливань через управлінські рішення, спрямовані на збереження прибутковості (рис. 1.4 ). Проте зростання собівартості продукції поступово зменшувало її рентабельність, особливо в умовах економічної нестабільності.
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Джерело: сформоване автором
Рис. 1.4. Динаміка рентабельності імпортної діяльності
На графіку зображена динаміка рентабельності імпортної діяльності ТОВ «Епіцентр» за 2021–2023 роки. Видно, що рентабельність валового прибутку демонструє стабільний рівень, тоді як рентабельність чистого прибутку знижується протягом аналізованого періоду. Це свідчить про зростання витрат, пов'язаних із зовнішніми факторами, такими як підвищення курсу валют та збільшення собівартості імпортної продукції, що вплинуло на кінцеву прибутковість компанії.





РОЗДІЛ 2 ОБҐРУНТУВАННЯ ВИБОРУ КРАЇНИ-КОНТРАГЕНТА ДЛЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ІМПОРТУ ГІДРОНАСОСІВ
2.1. Визначення основних тенденції розвитку світового ринку гідронасосів та комплектуючих до них деталей

Розвиток світового ринку гідронасосів та комплектуючих до них деталей характеризується низкою важливих тенденцій, які визначають динаміку попиту, пропозиції та технологічних інновацій у цій галузі (табл.2.1). Гідронасоси та їх комплектуючі відіграють ключову роль у багатьох секторах економіки, зокрема в промисловості, будівництві, аграрному секторі, водопостачанні, енергетиці та транспортуванні рідин. Попит на цю продукцію зростає через глобальні економічні та екологічні виклики, які спонукають до розвитку більш ефективних та надійних рішень [20].
Таблиця 2.1
Основні країни - виробники гідронасосів та їх продукція за 2021-2023 рр.
яльності з 2021 по 2023 роки:
	Країна
	Компанія
	Типи продукції
	Офіційний представник або дистриб'ютор в Україні
	Період діяльності

	Німеччина
	Bosch Rexroth
	Аксіально-поршневі гідронасоси, гідравлічні системи для промислових та мобільних застосувань
	Bosch Rexroth Україна
	2021–2023

	Німеччина
	HAWE Hydraulik
	Гідравлічні насоси високого тиску, гідравлічні компоненти для промисловості
	HAWE Hydraulik Україна
	2021–2023

	США
	Parker Hannifin
	Гідронасоси з регульованою продуктивністю, гідравлічні системи для авіації та мобільної техніки
	Parker Hannifin Україна
	2021–2023

	США
	Eaton
	Гідравлічні насоси для промислових застосувань, мобільної техніки та авіації
	Eaton Україна
	2021–2023

	Японія
	Kawasaki Heavy Industries
	Гідронасоси для будівельної техніки, прецизійні гідравлічні компоненти
	Kawasaki Heavy Industries Hydraulics
	2021–2023

	Японія
	Nachi-Fujikoshi
	Гідравлічні насоси для промислового обладнання та робототехніки
	Nachi-Fujikoshi Hydraulics
	2021–2023

	Італія
	Hydrocontrol
	Шестеренні гідронасоси, гідравлічні клапани та компоненти
	Hydrocontrol
	2021–2023

	Італія
	Marzocchi Pompe
	Шестеренні гідронасоси для промислових та мобільних застосувань
	Marzocchi Pompe
	2021–2023

	Китай
	Hengli Hydraulic
	Гідронасоси для промислового обладнання та мобільної техніки
	Hengli Hydraulic
	2021–2023

	Китай
	Liyuan Hydraulic
	Гідравлічні насоси для промислових застосувань
	Liyuan Hydraulic
	2021–2023


Джерело: сформоване автором
Таблиця демонструє основні країни-виробники гідронасосів, що займають провідні позиції на світовому ринку. З неї видно, що основними постачальниками цієї продукції є Німеччина, Китай, Італія, США, Польща та Японія. Німецькі та японські компанії спеціалізуються на високотехнологічних аксіально-поршневих насосах, що забезпечують високу ефективність і довговічність. Китайські виробники пропонують широкий асортимент, включаючи шестеренні, лопатеві та аксіально-поршневі насоси, що часто є більш доступними за ціною. Італія та США зосереджуються на промислових та мобільних гідронасосах, що використовуються у важкій техніці та виробничих процесах. Польські виробники спеціалізуються на шестеренних насосах і гідравлічних агрегатах, що знаходять широке застосування в різних галузях. Загалом, вибір країни-виробника залежить від конкретних потреб та вимог до якості, надійності та вартості продукції.
Однією з ключових тенденцій є зростання попиту на енергоефективні та екологічно безпечні гідронасоси. Світовий ринок дедалі більше орієнтується на впровадження технологій, які сприяють зниженню енергоспоживання та викидів вуглекислого газу. Це зумовлено посиленням екологічних норм і стандартів у багатьох країнах, а також зростанням свідомості споживачів щодо впливу на навколишнє середовище. У відповідь на ці вимоги виробники активно розробляють нові моделі гідронасосів із підвищеною енергоефективністю, використовуючи передові матеріали та інноваційні технології. Іншою важливою тенденцією є цифровізація та автоматизація процесів, пов’язаних із використанням гідронасосів. Інтеграція інтелектуальних систем управління дозволяє не лише оптимізувати роботу насосного обладнання, але й забезпечує моніторинг і прогнозування стану агрегатів у реальному часі. Це особливо актуально для промислових і комунальних систем, де надійність і безперервність роботи насосів мають вирішальне значення. Виробники активно впроваджують інтернет речей (IoT), що дозволяє користувачам віддалено керувати обладнанням, знижуючи витрати на технічне обслуговування. Значний вплив на розвиток ринку має зростаючий попит у країнах, що розвиваються. Регіони, такі як Азія, Африка та Латинська Америка, демонструють високі темпи урбанізації та індустріалізації, що стимулює збільшення обсягів будівництва, розширення систем водопостачання та розвитку інфраструктури. Це створює сприятливі умови для зростання ринку гідронасосів у цих країнах, де особливий акцент робиться на доступних і надійних моделях.
Водночас у розвинених країнах, таких як США, Німеччина та Японія, акцент робиться на технологічно вдосконалених рішеннях. Ринок у цих регіонах розвивається завдяки інноваціям у матеріалознавстві, включаючи використання композиційних матеріалів для зниження ваги та підвищення зносостійкості деталей насосів. Це дозволяє значно продовжити термін служби обладнання та знизити витрати на його експлуатацію. Світовий ринок також стикається з викликами, зокрема залежністю від коливань цін на сировину, таких як метали та полімери, що використовуються для виробництва насосів і їх комплектуючих. Крім того, глобальні ланцюги постачання зазнають змін через геополітичну нестабільність, що впливає на терміни виробництва та доставки продукції. Інновації в матеріалознавстві та автоматизації відіграють ключову роль у підвищенні конкурентоспроможності виробників гідронасосів на світовому ринку. Завдяки технологічним досягненням компанії отримують можливість створювати обладнання, яке відповідає сучасним вимогам до енергоефективності, довговічності та надійності. Це не лише підвищує попит на їхню продукцію, але й зміцнює позиції на ринку, дозволяючи конкурувати з іншими виробниками.
Інновації в матеріалознавстві дозволяють розробляти нові типи матеріалів для виготовлення гідронасосів і їх комплектуючих, що забезпечують поліпшення їхніх технічних характеристик. Наприклад, використання композиційних матеріалів дозволяє значно зменшити вагу насосів без втрати міцності. Це полегшує транспортування та монтаж обладнання, зменшуючи витрати на ці процеси. Крім того, матеріали з підвищеною зносостійкістю забезпечують довший термін експлуатації насосів, що знижує загальні витрати на їх обслуговування. Також впровадження антикорозійних покриттів сприяє кращій адаптації обладнання до використання в агресивних середовищах, наприклад, у хімічній або морській промисловості.
Вплив інновацій на вартість виробництва та обслуговування також є важливим аспектом. Використання передових матеріалів і автоматизація виробничих процесів сприяють зниженню витрат на виготовлення обладнання, що робить його доступнішим для споживачів. Крім того, підвищення довговічності та впровадження систем моніторингу зменшує витрати на технічне обслуговування та ремонт. Інновації дозволяють виробникам запропонувати споживачам продукцію з кращими характеристиками за конкурентними цінами.
Інновації також підвищують екологічну складову продукції, що є важливим фактором у сучасних умовах. Енергоефективні гідронасоси, які споживають менше енергії при збереженні високої продуктивності, дозволяють зменшити вуглецевий слід. Це підвищує привабливість продукції для компаній, які прагнуть відповідати екологічним стандартам і зменшувати вплив своєї діяльності на довкілля. Інновації в матеріалознавстві та автоматизації не лише покращують якість гідронасосів, але й сприяють зниженню витрат, підвищенню енергоефективності та екологічності обладнання. Це дозволяє виробникам зміцнювати свої позиції на світовому ринку, задовольняти вимоги клієнтів і залишатися конкурентоспроможними в умовах швидких технологічних змін. Попит на гідронасоси у розвинених країнах та країнах, що розвиваються, має суттєві відмінності, зумовлені рівнем економічного розвитку, технологічною інфраструктурою, вимогами до продукції та пріоритетами у використанні насосного обладнання (табл.2.2).
У розвинених країнах, таких як Німеччина, США, Японія та інші, попит на гідронасоси орієнтований на високотехнологічне обладнання з підвищеною енергоефективністю, надійністю та екологічною безпечністю. Ці країни мають добре розвинену промислову та комунальну інфраструктуру, що потребує насосного обладнання для складних технологічних процесів. Наприклад, в енергетиці використовуються гідронасоси для охолодження турбін, у хімічній промисловості – для транспортування агресивних рідин, а у водопостачанні – для забезпечення стабільної роботи багатоканальних систем. У розвинених країнах також спостерігається високий рівень автоматизації насосних систем, що дозволяє впроваджувати рішення, які мінімізують людське втручання та забезпечують точний контроль параметрів роботи обладнання. Високий рівень інвестицій у технології Інтернету речей (IoT) сприяє інтеграції насосів у загальні системи управління підприємствами чи комунальними структурами. Попит на таке обладнання часто пов’язаний із вимогами до дотримання жорстких екологічних стандартів, а також з прагненням зменшити витрати на енергоспоживання.
У країнах, що розвиваються, таких як Індія, країни Африки, Латинської Америки та Південно-Східної Азії, попит на гідронасоси зосереджений на обладнанні з базовим функціоналом, яке є доступним за ціною та простим у використанні. Основним споживачем такого обладнання є аграрний сектор, де гідронасоси використовуються для іригації земель, а також комунальний сектор для водопостачання та водовідведення. Значна частина попиту зумовлена потребою забезпечення доступу до водних ресурсів у віддалених регіонах, де рівень інфраструктури є низьким.


Таблиця 2.2
Порівняння особливостей попиту на гідронасоси у розвинених країнах і країнах, що розвиваються
	Критерій
	Розвинені країни
	Країни, що розвиваються

	Основні галузі застосування
	Промисловість, авіація, нафтогазова галузь, автоматизація виробництва, сільське господарство
	Будівництво, сільське господарство, добувна промисловість, інфраструктурні проєкти

	Пріоритетні характеристики
	Висока ефективність, енергоефективність, довговічність, відповідність екологічним стандартам
	Доступність, простота обслуговування, витривалість у важких умовах експлуатації

	Популярні типи насосів
	Аксіально-поршневі, поршневі, електрогідравлічні насоси
	Шестеренні, лопатеві, поршневі насоси

	Цінова чутливість
	Менша увага до ціни, більший акцент на якості та технологічних можливостях
	Висока цінова чутливість, попит на бюджетні та середньоцінові моделі

	Тренди на ринку
	Впровадження «розумних» насосів, автоматизація процесів, зниження рівня енергоспоживання
	Зростання попиту на недорогі та універсальні рішення, використання гідронасосів у малому та середньому бізнесі

	Вимоги до стандартів
	Високі екологічні та технологічні стандарти, відповідність ISO та іншим міжнародним нормам
	Менше регулювання та стандартизації, часто використовуються локальні норми без міжнародної сертифікації

	Основні постачальники
	Bosch Rexroth (Німеччина), Parker Hannifin (США), Kawasaki Heavy Industries (Японія), Eaton (США)
	Hengli Hydraulic (Китай), Huade (Китай), Casappa (Італія), місцеві виробник


Джерело: сформовано автором
Виходячи з даних таблиці можна зробити висновок, що в розвинених країнах основний попит спрямований на високотехнологічні, енергоефективні та екологічні гідронасоси, тоді як у країнах, що розвиваються, домінує потреба в доступних та надійних рішеннях для важких умов експлуатації.
Із розвитком економік країн попит починає зсуватися в бік більш сучасного обладнання. Зростаюча урбанізація, інвестиції в інфраструктуру та іноземна допомога сприяють збільшенню потреби в більш технологічно розвинених гідронасосах. 



2.2. Дослідження ринку гідронасосів в  України

Дослідження ринку гідронасосів в Україні показує, що цей сегмент має значний потенціал для зростання, зумовлений економічними, промисловими та соціальними потребами країни. Гідронасоси відіграють ключову роль у забезпеченні роботи систем водопостачання, водовідведення, промислових процесів, енергетики та аграрного сектору. З огляду на це, попит на такі системи є стабільним і продовжує зростати разом із розвитком відповідних галузей. Одним із основних драйверів ринку є необхідність модернізації та розширення інфраструктури водопостачання та водовідведення. Значна частина комунальних систем в Україні залишається застарілою, що спричиняє значні втрати води та зниження ефективності їхньої роботи. У цьому контексті гідронасоси стають важливим елементом для оновлення таких систем. Зростання інвестицій у цей сектор, як з боку держави, так і за підтримки міжнародних фінансових організацій, стимулює попит на сучасні насоси з високою енергоефективністю.
Аграрний сектор є ще одним важливим споживачем гідронасосів в Україні. Сільське господарство потребує ефективних і надійних систем для іригації, особливо в умовах зміни клімату та дефіциту води в окремих регіонах країни. Попит у цьому сегменті здебільшого зосереджений на базових моделях насосів, які забезпечують простоту використання та довговічність, але разом із тим спостерігається поступовий перехід до більш технологічних рішень, зокрема автоматизованих систем. Промисловий сектор також формує значну частину попиту на гідронасоси. Вони використовуються для транспортування рідин у хімічній, металургійній, харчовій та інших галузях. У цьому сегменті основна увага приділяється якості обладнання, його довговічності та можливості працювати у важких умовах, таких як високі температури або агресивні середовища. Зростання промислового виробництва та модернізація підприємств сприяють збільшенню попиту на такі системи.
Значний вплив на ринок мають також екологічні та енергетичні виклики. Україна активно працює над зменшенням енергоспоживання в різних секторах економіки, тому енергоефективність є важливим фактором вибору насосного обладнання. Багато підприємств і комунальних установ орієнтуються на впровадження технологій, які дозволяють знизити витрати на електроенергію, і тому віддають перевагу сучасним моделям насосів.
З точки зору імпорту, значна частина ринку гідронасосів в Україні формується за рахунок продукції, яка постачається з Європи та Азії. Провідними країнами-постачальниками є Німеччина, Італія та Китай. Європейська продукція переважно представлена високоякісними насосами для промислових і комунальних систем, тоді як китайські насоси здебільшого орієнтовані на аграрний сектор і характеризуються доступною ціною. Водночас на ринку також присутні українські виробники, які забезпечують базові потреби в насосах і поступово освоюють більш технологічні сегменти. Головними викликами для ринку гідронасосів в Україні залишаються нестабільність економічної ситуації, залежність від валютних коливань через високий рівень імпорту, а також недостатність інвестицій у розвиток інфраструктури. Проте наявність значного внутрішнього попиту та підтримка з боку міжнародних організацій створюють умови для поступового розвитку ринку (табл.2.3.).
У перспективі ринок гідронасосів в Україні матиме стійку тенденцію до зростання, зумовлену потребою у модернізації інфраструктури, розвитком аграрного сектору та промисловості. Інновації, спрямовані на підвищення енергоефективності та автоматизацію, відіграватимуть ключову роль у формуванні пропозиції на ринку, сприяючи його адаптації до сучасних викликів і потреб. Станом на останні роки, ринок гідронасосів в Україні демонструє стійке зростання з середнім темпом приросту близько 5-7% на рік. За даними аналітичних звітів, обсяг ринку гідронасосів у 2023 році оцінювався приблизно в 1,5 млрд гривень, що на 15% більше, ніж у 2020 році. Основний приріст забезпечується за рахунок підвищення попиту в аграрному та комунальному секторах. В аграрному секторі гідронасоси становлять понад 40% обладнання, що використовується для іригаційних систем. Наприклад, у 2022 році було встановлено нових іригаційних систем загальною площею понад 50 тисяч гектарів, для яких необхідно було придбати понад 5 тисяч одиниць насосного обладнання. Цей показник виріс на 20% порівняно з 2020 роком. Переважна більшість закупівель орієнтована на насоси із середньою вартістю від 50 до 150 тисяч гривень за одиницю.
У комунальному секторі водопостачання та водовідведення потреба в насосному обладнанні залишається стабільно високою через необхідність модернізації застарілих систем. Згідно з даними Державної служби статистики України, станом на 2023 рік, понад 60% насосного обладнання у системах водопостачання країни експлуатувалося більше ніж 15 років. Це призвело до того, що в останні три роки обсяг закупівель насосів для комунального сектору зріс на 10% щорічно, досягнувши приблизно 600 млн гривень у 2023 році. Імпорт насосного обладнання в Україні займає значну частку ринку. У 2023 році частка імпорту становила близько 70% від загального обсягу продажів гідронасосів. Основними постачальниками є Німеччина (25% від обсягу імпорту), Китай (20%) та Італія (15%). Європейські насоси переважно використовуються у промисловому секторі, де важлива надійність і відповідність стандартам, тоді як китайські моделі частіше закуповуються для аграрного сектору через їхню нижчу ціну.
Таблиця 2.3
Основні імпортери гідронасосів в Україні та країни постачання 
постачальниками та офіційними веб-сайтами компаній:
	Компанія (ТОВ)
	Продукція, що імпортується
	Країни-постачальники
	Офіційний веб-сайт

	ТОВ «Епіцентр К»
	Побутові та промислові гідронасоси, насосні станції, комплектуючі
	Німеччина, Китай, Італія, США, Польща, Японія
	epicentrk.ua

	ТОВ «Гідромаркет»
	Гідронасоси для сільського господарства, будівельної техніки, промисловості
	Китай, Туреччина, Польща
	hydromarket.ua

	ТОВ «Гідросила»
	Аксіально-поршневі, шестеренні, лопатеві насоси для гідросистем
	Німеччина, Італія, Китай
	hydrosila.com

	ТОВ «Гідравлік Лайн»
	Гідравлічні насоси високого тиску, комплектуючі для спецтехніки
	США, Німеччина, Чехія
	hydraulicline.com.ua

	ТОВ «Промгідро»
	Промислові гідронасоси, насосні агрегати, запчастини до насосів
	Франція, Польща, Китай
	promgidro.com.ua

	ТОВ «Гідравлік Трейд»
	Гідронасоси для мобільної та стаціонарної техніки
	Італія, Туреччина, Китай
	hydraulictrade.com.ua

	ТОВ «ГідроТех Україна»
	Насоси для важкої промисловості, нафтогазової та гірничодобувної галузі
	США, Німеччина, Японія
	hydrotech-ua.com


Джерело: сформоване автором
Українські виробники також активно займають нішу на внутрішньому ринку, забезпечуючи до 30% потреб. Основними виробниками є підприємства, що спеціалізуються на насосах для базових потреб у водопостачанні та аграрних застосуваннях. Проте їхній внесок у сегмент високотехнологічних насосів залишається обмеженим.
Рівень енергоефективності стає важливим критерієм при виборі насосного обладнання. У 2023 році понад 50% нових установок гідронасосів у комунальному та промисловому секторах мали підвищений клас енергоефективності (A+ або вище). Це дозволило споживачам зменшити витрати на електроенергію в середньому на 15-20% у порівнянні зі старим обладнанням. Загалом ринок гідронасосів в Україні продовжує адаптуватися до викликів та нових потреб, зберігаючи потенціал для подальшого зростання завдяки модернізації інфраструктури, розвитку аграрного сектору та впровадженню інноваційних технологій.
Модернізація інфраструктури водопостачання та водовідведення в Україні є одним із головних чинників, що впливають на зростання попиту на гідронасоси. Значна частина систем, які забезпечують доступ населення до води, є застарілими та вимагає термінового оновлення. Більшість обладнання експлуатується понад 20 років, що призводить до зниження ефективності, значних втрат води та високих витрат на технічне обслуговування. Основними сегментами, які потребують модернізації, є міські системи централізованого водопостачання, комунальні очисні споруди, системи водовідведення та промислові водозабірні комплекси. У цих секторах гідронасоси є ключовими компонентами, які забезпечують транспортування води, відкачування стічних вод і роботу очисних станцій. Модернізація цих систем передбачає встановлення нових моделей насосів, які є більш енергоефективними, довговічними та здатними працювати у складних умовах.
Попит у цьому напрямку орієнтований на сучасні насоси з підвищеною продуктивністю та автоматизованими системами управління. Наприклад, у великих містах, таких як Київ, Харків та Львів, впроваджуються інтелектуальні системи моніторингу та управління водопостачанням, які вимагають використання насосів із вбудованими датчиками та функцією дистанційного контролю. Такі моделі дозволяють автоматично регулювати роботу в залежності від обсягів споживання води, що сприяє зменшенню витрат електроенергії. Реалізація модернізаційних проектів значною мірою залежить від державних та міжнародних інвестицій. Наприклад, в рамках співпраці України з міжнародними організаціями, такими як Європейський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР) та Світовий банк, впроваджуються програми фінансування для оновлення водопостачальної інфраструктури. У 2023 році загальний обсяг фінансування таких проектів перевищив 1 млрд гривень, що дозволило реалізувати десятки проектів із заміни насосного обладнання.
Важливу роль відіграють і державні ініціативи, спрямовані на скорочення втрат води. Згідно з даними Міністерства розвитку громад і територій, у 2022-2024 роках заплановано модернізацію понад 30% систем централізованого водопостачання, що включає заміну насосів, які використовуються на водозабірних станціях та в системах водовідведення. Основний акцент робиться на обладнанні, яке відповідає класу енергоефективності A+ і вище, адже скорочення витрат на електроенергію є одним із ключових завдань для комунальних підприємств. Енергоефективність та інновації відіграють вирішальну роль у стимулюванні попиту на гідронасоси серед промислових і аграрних підприємств України. Зростання витрат на енергоресурси та посилення екологічних стандартів створюють умови, за яких підприємства активно шукають способи знизити споживання енергії та мінімізувати вплив своєї діяльності на довкілля. Гідронасоси, які відповідають сучасним вимогам енергоефективності, стають невід'ємною частиною таких рішень.
У промисловому секторі насоси часто використовуються у складних технологічних процесах, таких як транспортування рідин у хімічній, металургійній, харчовій та інших галузях. Енергоефективні насоси дозволяють значно зменшити витрати на електроенергію, що особливо важливо для підприємств із великим обсягом виробництва. Наприклад, заміна застарілих насосів на сучасні моделі з класом енергоефективності A+ дозволяє зменшити споживання електроенергії на 15-30%. Для підприємств це означає не лише зниження експлуатаційних витрат, але й можливість відповідати міжнародним екологічним стандартам, що є важливим критерієм для виходу на зовнішні ринки.
Інновації в насосному обладнанні, такі як інтеграція технологій Інтернету речей (IoT), також сприяють підвищенню попиту. Насоси, оснащені інтелектуальними системами моніторингу, дозволяють контролювати їхній стан у реальному часі, прогнозувати можливі несправності та автоматично регулювати параметри роботи відповідно до потреб виробничого процесу. Це значно підвищує надійність і безперебійність роботи обладнання, що критично важливо для промислових підприємств.
В аграрному секторі роль енергоефективності та інновацій також є суттєвою. Сільське господарство в Україні активно розвивається, і з кожним роком збільшується потреба у використанні сучасних іригаційних систем. Гідронасоси є ключовим елементом таких систем, забезпечуючи подачу води для зрошення великих площ. Енергоефективні моделі дозволяють значно скоротити витрати фермерів на електроенергію, що є важливим у контексті зростання вартості енергоносіїв. Інновації в аграрному секторі спрямовані на впровадження автоматизованих іригаційних систем, які можуть самостійно регулювати подачу води залежно від погодних умов, вологості ґрунту чи специфіки вирощуваних культур. Насоси, оснащені інтелектуальними системами управління, дозволяють аграріям підвищувати врожайність, знижуючи при цьому витрати на водопостачання та енергію.
Енергоефективність і технологічний розвиток також допомагають підприємствам залучати додаткове фінансування. Наприклад, багато міжнародних програм підтримують модернізацію промислового та аграрного обладнання, яке сприяє зниженню енергоспоживання та екологічного впливу. Це стимулює попит на сучасні гідронасоси, оскільки вони стають важливим елементом модернізаційних проектів.
Загалом, енергоефективність і інновації визначають ключові тренди розвитку ринку гідронасосів в Україні. Вони не лише сприяють зростанню попиту серед промислових і аграрних підприємств, але й забезпечують можливість економії ресурсів, підвищення продуктивності та відповідності сучасним екологічним стандартам. Це робить сучасне насосне обладнання стратегічно важливим компонентом для розвитку економіки України.


РОЗДІЛ 3 РЕАЛІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО РІШЕННЯ ЩОДО ІМПОРТУ ТОВ «ЕПІЦЕНТР-К» З НІМЕЧЧИНИ
3.1. Організаційне забезпечення здійснення імпорту ТОВ «Епіцентр-К»

Для забезпечення ефективного імпорту гідронасосів та водопостачального обладнання ТОВ «Епіцентр-К» необхідно враховувати низку факторів, зокрема якість продукції, вартість, логістичні витрати, митні платежі та надійність постачальників (табл.3.1). Вибір країни-постачальника впливає на конкурентоспроможність продукції, рівень витрат та швидкість поставок.
Нижче наведено порівняльну таблицю, яка демонструє основні характеристики імпорту з Німеччини та чотирьох інших потенційних країн-постачальників:
Таблиця 3.1
Обґрунтування вибору країн для імпорту гідронасосів та водопостачального обладнання для ТОВ «Епіцентр-К»
постачальниками та офіційними веб-сайтами компаній:
	Компанія (ТОВ)
	Продукція, що імпортується
	Країни-постачальники
	Офіційний веб-сайт

	ТОВ «Епіцентр К»
	Побутові та промислові гідронасоси, насосні станції, комплектуючі
	Німеччина, Китай, Італія, США, Польща, Японія
	epicentrk.ua

	ТОВ «Гідромаркет»
	Гідронасоси для сільського господарства, будівельної техніки, промисловості
	Китай, Туреччина, Польща
	hydromarket.ua

	ТОВ «Гідросила»
	Аксіально-поршневі, шестеренні, лопатеві насоси для гідросистем
	Німеччина, Італія, Китай
	hydrosila.com

	ТОВ «Гідравлік Лайн»
	Гідравлічні насоси високого тиску, комплектуючі для спецтехніки
	США, Німеччина, Чехія
	hydraulicline.com.ua

	ТОВ «Промгідро»
	Промислові гідронасоси, насосні агрегати, запчастини до насосів
	Франція, Польща, Китай
	promgidro.com.ua

	ТОВ «Гідравлік Трейд»
	Гідронасоси для мобільної та стаціонарної техніки
	Італія, Туреччина, Китай
	hydraulictrade.com.ua

	ТОВ «ГідроТех Україна»
	Насоси для важкої промисловості, нафтогазової та гірничодобувної галузі
	США, Німеччина, Японія
	hydrotech-ua.com


Джерело: сформовано автором
Аналіз показує, що оптимальний вибір країни залежить від пріоритетів компанії. Якщо головним фактором є якість і надійність, то Німеччина залишається лідером. Якщо ж важливіша цінова доступність, можна розглянути Китай, Італію чи Польщу. Польща має перевагу завдяки географічній близькості та мінімальним митним витратам, що дозволяє забезпечити швидкі поставки без значного зростання цін.
Для здійснення імпорту гідронасосів з Німеччини ТОВ «Епіцентр-К» необхідно враховувати низку умов, які впливають на вартість, терміни постачання та ефективність логістичних процесів (табл.3.3). Німецькі постачальники пропонують продукцію високої якості, що відповідає міжнародним стандартам, однак імпорт супроводжується певними фінансовими та адміністративними вимогами. 

Таблиця 3.3
Умови імпорту гідронасосів з Німеччини
	Критерій
	Опис

	Митні збори та податки
	Високі митні платежі, імпортний ПДВ 20%, можливі акцизи

	Логістика та терміни доставки
	Стабільна логістика, середній термін доставки 7-14 днів

	Якість продукції
	Висока, відповідає міжнародним стандартам ISO та CE

	Гарантія та сертифікація
	Сертифікація ISO, відповідність екологічним нормам ЄС

	Фінансові умови контрактів
	Передоплата або акредитиви, можливе відстрочення платежу

	Надійність постачальників
	Висока, європейські виробники з довгостроковою репутацією

	Витрати на транспортування
	Помірні, залежать від обсягу партії та умов перевезення

	Ризики та обмеження
	Можливі затримки на митниці, залежність від валютних коливань


Джерело: сформоване автором
Аналіз цих умов дозволяє оцінити доцільність імпорту та порівняти його з альтернативними варіантами постачання з інших країн.
Організаційне забезпечення здійснення імпорту комплектуючих до водопровідних систем ТОВ «Епіцентр-К» з Німеччини включає кілька ключових етапів, кожен із яких спрямований на забезпечення ефективності, своєчасності та відповідності законодавчим і технічним вимогам.
Першим етапом є аналіз ринку та вибір постачальника. Для цього ТОВ «Епіцентр-К» проводить дослідження ринку Німеччини, щоб виявити найбільш надійних постачальників комплектуючих. Компанія оцінює їхню репутацію, технічні характеристики продукції, відповідність європейським та українським стандартам, а також фінансові умови співпраці. Вибір постачальника часто базується на тендерних процедурах, що дозволяють визначити найкращі комерційні пропозиції.
Другим етапом є укладання контракту. Після вибору постачальника сторони узгоджують умови співпраці, включаючи обсяг поставок, строки виконання замовлення, умови оплати та логістичні питання. Особлива увага приділяється специфікаціям товарів, щоб гарантувати відповідність комплектуючих технічним вимогам та їхню сумісність із системами, які використовуються в Україні. Контракт також включає положення щодо страхування вантажу та відповідальності сторін у разі порушення умов.
Третім етапом є організація логістики. Для транспортування комплектуючих з Німеччини до України ТОВ «Епіцентр-К» вибирає найбільш оптимальні маршрути та види транспорту. Найчастіше це автотранспорт або комбіновані перевезення з використанням морських або залізничних шляхів. Компанія також укладає договори з логістичними операторами, які відповідають за транспортування вантажів, митне оформлення та складування. На цьому етапі визначаються умови перевезення, включаючи інкотермси, які регламентують розподіл відповідальності між покупцем і постачальником.
Четвертий етап – митне оформлення. Після доставки комплектуючих до митниці України здійснюється їх декларування відповідно до митного законодавства. ТОВ «Епіцентр-К» надає всі необхідні документи, включаючи комерційний інвойс, пакувальний лист, сертифікати відповідності та походження товару, а також договір на поставку. Митні брокери компанії забезпечують швидке проходження всіх процедур і сплату митних платежів, включаючи ПДВ та митний збір.
П'ятий етап – складування та внутрішня логістика. Після митного оформлення товари доставляються до логістичних центрів ТОВ «Епіцентр-К». На складах здійснюється перевірка якості та кількості комплектуючих, що постачаються, відповідно до умов контракту. У разі виявлення дефектів або недостачі компанія ініціює претензійну роботу з постачальником.
Шостим етапом є дистрибуція товарів. Зі складів комплектуючі розподіляються по магазинах мережі «Епіцентр-К» або відправляються безпосередньо замовникам. Внутрішня логістика організовується таким чином, щоб забезпечити своєчасну доставку продукції та уникнути затримок.
Заключним етапом є фінансове та документальне завершення угоди. Компанія проводить фінансові розрахунки з постачальником, включаючи остаточну оплату товару, якщо це передбачено умовами договору. Усі фінансові операції фіксуються в бухгалтерській системі, а супровідна документація архівується для можливих перевірок і аудиту. Вибір логістичних рішень є ключовим фактором, що впливає на ефективність організації імпорту комплектуючих до водопровідних систем з Німеччини для ТОВ «Епіцентр-К». Раціональна організація логістики дозволяє знизити витрати, забезпечити своєчасну доставку та мінімізувати ризики, пов’язані з транспортуванням вантажів.
Оптимізація маршрутів є одним із головних аспектів ефективної логістики. Вибір коротших і менш завантажених маршрутів дозволяє скоротити час доставки, що є важливим для дотримання строків постачання. Наприклад, для перевезення вантажів з Німеччини можуть використовуватися автомобільні або комбіновані маршрути з використанням залізничного та морського транспорту. Автомобільні перевезення є найбільш гнучкими та підходять для доставки товарів безпосередньо до складів в Україні, тоді як комбіновані маршрути можуть бути економічно вигідними для великих партій вантажу.
Тип транспорту також відіграє важливу роль. Автомобільні перевезення зазвичай забезпечують швидкість і точність доставки, але можуть бути дорожчими, особливо на великих відстанях. Залізничний транспорт є більш економічним, але вимагає організації додаткових процесів перевантаження, що може збільшити загальний час доставки. Морський транспорт є найвигіднішим для великих обсягів вантажів, але залежить від доступності портів і вимагає ретельного планування для уникнення затримок.
Умови перевезення, визначені інкотермс, також впливають на ефективність логістики. Вибір умов, таких як FOB (Free On Board) або DAP (Delivered At Place), визначає, яка сторона несе відповідальність за транспортування, страхування та ризики. Наприклад, використання умов DAP дозволяє ТОВ «Епіцентр-К» отримати товар безпосередньо на своїх складах, що спрощує логістичні процеси, але може бути дорожчим. Натомість умови FOB перекладають відповідальність за доставку на українську сторону, що може знизити витрати, але вимагає більш складного планування.
Вибір надійних логістичних партнерів також є важливим. Компанії, які спеціалізуються на міжнародних перевезеннях, забезпечують професійне управління вантажоперевезеннями, митним оформленням і страхуванням, що мінімізує ризики затримок і пошкоджень вантажу. Крім того, використання сучасних цифрових інструментів, таких як системи відстеження вантажів у реальному часі, дозволяє контролювати рух товарів на кожному етапі транспортування, що підвищує прозорість процесу та ефективність управління.
Для організації митної операції імпорту комплектуючих до водопровідних систем з Німеччини для ТОВ «Епіцентр-К», необхідно визначити оптимальні маршрути та розрахувати ключові показники, такі як:
1. Логістичні витрати (залежно від типу транспорту та маршруту).
2. Час доставки (включаючи перевантаження).
3. Митні платежі (мито, ПДВ, митний збір).
4. Загальна вартість операції.
Давайте сформуємо конкретні маршрути та проведемо розрахунки.
Вхідні дані
· Країна постачання: Німеччина (м. Гамбург).
· Країна отримання: Україна (м. Київ).
· Обсяг вантажу: 10 тонн.
· Тип вантажу: комплектуючі до водопровідних систем.
· Інкотермс: DAP (Delivered At Place).
· Вартість товару: €50,000.
· Митна ставка: 5%.
· ПДВ: 20%.
· Митний збір: 0,2% від вартості товару.
Маршрути для розрахунку
1. Маршрут 1: Автомобільний транспорт (Гамбург → Київ).
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Рис. 3.1. Автомобільний транспорт (Гамбург → Київ) [1]
2. Маршрут 2: Комбінований (Гамбург → Гданськ (морем) → Київ (автомобіль)).
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Рис. 3.2. Автомобільний транспорт (Гамбург → Гданськ (морем) → Київ)[1]
3. Маршрут 3: Морський транспорт до порту Одеса, далі автомобіль до Києва.
Вхідні дані:
1. Вартість товару: €50,000.
 2. Курс обміну: 40 грн/€.
3. Митна ставка: 5% від митної вартості.
 4. ПДВ: 20%.
5. Митний збір: 0,2% від митної вартості.
 6. Вартість логістики (для кожного маршруту):
   - Маршрут 1 (Автомобіль): €1,500.
   - Маршрут 2 (Комбінований): €1,300.
   - Маршрут 3 (Морський + автомобіль): €1,000.
Розрахунок митної вартості та платежів:
1. Митна вартість (у гривнях):
 50,000 × 40 = 2,000,000 грн.
2.   Мито (5%):
2,000,000 × 0.05 = 100,000 грн.
3.   ПДВ (20% від суми митної вартості + мита):
 (2,000,000 + 100,000) × 0.20 = 420,000 грн.
4.  4. Митний збір (0,2%):
2,000,000 × 0.002 = 4,000 грн.
5.  5. Загальні митні платежі:
100,000 + 420,000 + 4,000 = 524,000 грн.
Загальні витрати для кожного маршруту:
Маршрут 1 (Автомобіль):
Логістика (грн):
   1,500 × 40 = 60,000 грн.
 Загальні витрати:
   524,000 + 60,000 = 584,000 грн.
Маршрут 2 (Комбінований):
Логістика (грн):
   1,300 × 40 = 52,000 грн.
 Загальні витрати:
   524,000 + 52,000 = 576,000 грн.
Маршрут 3 (Морський + автомобіль):
Логістика (грн):
   1,000 × 40 = 40,000 грн.
 Загальні витрати:
   524,000 + 40,000 = 564,000 грн.
Найдешевший маршрут: Маршрут 3 із загальними витратами у 564,000 грн. Найдорожчий маршрут: Маршрут 1 із загальними витратами у 584,000 грн. Вибір маршруту залежить від пріоритетів щодо часу доставки, адже автомобільний маршрут є найшвидшим, але найдорожчим.

3.2. Прогнозна оцінка результативності імпорту ТОВ «Епіцентр-К» з Німеччини
Для оцінки ефективності імпортних операцій ТОВ «Епіцентр» необхідно враховувати ключові фактори, що впливають на собівартість продукції, швидкість постачання, якість товарів та рівень ризиків (табл.3.4). Аналіз цих параметрів дозволяє визначити оптимальні умови співпраці з постачальниками та оцінити доцільність імпорту з різних країн. 
Таблиця 3.4
Ефективність імпортної операції ТОВ «Епіцентр»
фективності імпортної операції ТОВ «Епіцентр-К»:
	Показник
	Формула розрахунку
	2021 рік
	2022 рік
	2023 рік

	Валовий прибуток (тис. грн)
	Чистий дохід від реалізації – Собівартість реалізованої продукції
	16 924 367
	18 873 523
	14 735 691

	Операційний прибуток (тис. грн)
	Валовий прибуток + Інші операційні доходи – Адміністративні витрати – Витрати на збут
	4 899 532
	6 438 553
	3 705 420

	Фінансовий результат до оподаткування (тис. грн)
	Операційний прибуток + Інші доходи – Фінансові витрати – Інші витрати
	5 204 111
	4 044 020
	3 246 266

	Чистий прибуток (тис. грн)
	Фінансовий результат до оподаткування – Податок на прибуток
	4 168 166
	3 605 300
	2 622 225

	Рентабельність продажів (%)
	(Чистий прибуток / Чистий дохід від реалізації) × 100%
	7,28%
	6,26%
	5,01%


1. Валовий прибуток (тис. грн)
Валовий прибуток = Чистий дохід від реалізації – Собівартість реалізованої продукції
Результати:
2021 рік: 16 924 367 тис. грн
2022 рік: 18 873 523 тис. грн
2023 рік: 14 735 691 тис. грн
2. Операційний прибуток (тис. грн)
Фінансовий результат від операційної діяльності=Валовий прибуток+Інші операційні доходи−Адміністративні витрати−Витрати на збут
Результати:
2021 рік: 4 899 532 тис. грн
2022 рік: 6 438 553 тис. грн
2023 рік: 3 705 420 тис. грн
3. Чистий прибуток (тис. грн)
Чистий прибуток=Фінансовий результат до оподаткування−Податок на прибуток
Результати:
2021 рік: 4 168 166 тис. грн
2022 рік: 3 605 300 тис. грн
2023 рік: 2 622 225 тис. грн
4. Рентабельність продажів (%)
Рентабельність продажів=(Чистий прибуток/Чистий дохід від реалізації)×100
Результати:
2021 рік: 7,28%
2022 рік: 6,26%
2023 рік: 5,01%
Аналіз фінансових показників ефективності імпортної операції ТОВ «Епіцентр-К» за 2021–2023 роки свідчить про поступове зниження прибутковості. Валовий прибуток у 2021 році становив 16,92 млрд грн, у 2022 році він зріс до 18,87 млрд грн, але у 2023 році знизився до 14,73 млрд грн, що може бути наслідком підвищення собівартості товарів або зменшення цін реалізації. Операційний прибуток у 2022 році зріс на 31,4% порівняно з 2021 роком, досягнувши 6,44 млрд грн, але у 2023 році зменшився на 42,5% до 3,70 млрд грн, що може свідчити про зростання адміністративних витрат і витрат на збут.
Фінансовий результат до оподаткування також має негативну динаміку: у 2021 році цей показник становив 5,20 млрд грн, у 2022 році знизився до 4,04 млрд грн, а у 2023 році – до 3,24 млрд грн. Це може вказувати на загальне зменшення ефективності діяльності компанії, що пов’язано як із внутрішніми факторами (збільшення витрат), так і з зовнішніми економічними умовами. Чистий прибуток також демонструє тенденцію до скорочення: з 4,17 млрд грн у 2021 році до 3,60 млрд грн у 2022 році та 2,62 млрд грн у 2023 році, що може бути наслідком як збільшення податкового навантаження, так і змін у структурі витрат компанії.
Рентабельність продажів свідчить про поступове зниження прибутковості на кожну гривню доходу: у 2021 році цей показник складав 7,28%, у 2022 році – 6,26%, а у 2023 році – 5,01%. Це вказує на необхідність перегляду стратегії ціноутворення та оптимізації витрат. Загальна ефективність імпортної операції ТОВ «Епіцентр-К» залишається позитивною, однак зниження основних фінансових показників потребує перегляду стратегії закупівель, логістики та витрат. Оптимізація імпортних процесів, вибір більш вигідних постачальників, покращення умов співпраці та контроль витрат дозволять компанії стабілізувати фінансові показники та покращити рентабельність у майбутньому.
Одним із ризиків для результативності є валютні коливання. Оскільки розрахунки з постачальниками здійснюються в євро, зростання курсу гривні до євро може збільшити собівартість імпорту. Наприклад, підвищення курсу на 5% збільшить витрати на 28,200 грн для однієї партії товару. Для мінімізації цього ризику компанія може використовувати інструменти хеджування або домовленості з постачальниками про фіксацію цін на тривалий період.
Логістичний аспект також відіграє важливу роль у прогнозі результативності. Використання комбінованих маршрутів або морського транспорту може зменшити логістичні витрати, забезпечуючи конкурентні ціни на продукцію. Однак це вимагає точного планування, щоб уникнути затримок і додаткових витрат, пов'язаних із зберіганням вантажів.
Довгострокова співпраця з німецькими постачальниками сприяє зміцненню позицій ТОВ «Епіцентр-К» на ринку. Постачальники можуть запропонувати вигідні умови закупівлі за рахунок збільшення обсягів замовлень, що знижує вартість одиниці продукції. Крім того, такі партнерства створюють можливості для розширення асортименту товарів, що забезпечує додаткові конкурентні переваги.
Високий рівень довіри до європейської продукції серед українських споживачів гарантує стабільний попит на комплектуючі до водопровідних систем. У поєднанні з ефективною маркетинговою стратегією це дозволить ТОВ «Епіцентр-К» збільшувати продажі та розширювати свою клієнтську базу.
Вихідні дані:
1. Загальна вартість імпорту: 564,000 грн (за найдешевшим маршрутом).
2. Роздрібна націнка: 30%.
3. Гіпотетичне підвищення курсу євро: 5% (вплив на вартість імпорту).
4. Поточний курс обміну: 40 грн/€.
Очікуваний дохід з урахуванням націнки:
Очікуваний дохід розраховується як:
Дохід = Собівартість × (1 + Націнка).
Розрахунок:
Дохід = 564,000 × (1 + 0.30) = 732,000 грн.
Операційна рентабельність:
Операційна рентабельність визначається за формулою:
Рентабельність = (Націнка / (1 + Націнка)) × 100.
Розрахунок:
Рентабельність = (0.30 / 1.30) × 100 = 23.08%.
Вплив підвищення курсу євро на вартість імпорту:
Підвищення курсу євро на 5% призводить до збільшення собівартості імпорту. Розрахунки:
1. Додаткові витрати = Собівартість × 5%.
   Додаткові витрати = 564,000 × 0.05 = 28,200 грн.
2. Нова собівартість:
   Нова вартість = 564,000 + 28,200 = 592,200 грн.
3. Дохід з урахуванням нової собівартості:
   Дохід = Нова вартість × (1 + Націнка).
   Дохід = 592,200 × (1 + 0.30) = 769,860 грн.
Висновок:
При стандартних умовах очікуваний дохід становить 732,000 грн, а операційна рентабельність — 23.08%. Гіпотетичне підвищення курсу євро на 5% збільшує собівартість до 592,200 грн, що відповідно підвищує дохід до 769,860 грн за умови збереження тієї ж націнки.


ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ

У ході дослідження сучасного стану ринку гідронасосів в Україні вдалося встановити, що ринок демонструє певну стабільність, проте йому характерні деякі важливі тенденції, такі як збільшення попиту на енергоефективні та автоматизовані гідронасоси, а також на насоси для використання в інфраструктурних проектах, таких як водопостачання та водовідведення. Зростаюча урбанізація та розвиток будівельної галузі створюють стабільний попит на обладнання для нових водопровідних систем. Однак конкуренція серед місцевих та міжнародних виробників залишається високою, що змушує компанії, такі як ТОВ «Епіцентр-К», постійно шукати шляхи для поліпшення логістики та зниження витрат на імпорт, щоб зберегти свою конкурентоспроможність на ринку.
Щодо нормативно-правової бази, що регулює імпорт комплектуючих до водопровідних систем, було виявлено, що Україна має достатньо розвинутих митних і технічних стандартів для імпорту насосного обладнання та комплектуючих. Однак деякі норми потребують адаптації до європейських стандартів, особливо щодо якості продукції та екологічних вимог. Існуюча митна процедура і тарифи на імпорт дозволяють зберігати збалансовану вартість продукції, проте в окремих випадках митні затримки можуть значно сповільнювати доставку товарів. Це питання важливе для компаній, що працюють із міжнародними постачальниками, оскільки дотримання вимог щодо сертифікації та маркування товарів стає важливим фактором для успішного ведення бізнесу.
Дослідження особливостей логістичного та митного оформлення імпортних операцій на прикладі ТОВ «Епіцентр-К» показало, що оптимізація логістичних процесів є ключовим аспектом для зниження витрат на імпорт та забезпечення своєчасності поставок. Використання комбінованих маршрутів (морський транспорт разом з автомобільним) є вигідним і дозволяє досягти необхідного балансу між швидкістю доставки та економічною ефективністю. При цьому ТОВ «Епіцентр-К» активно працює з надійними постачальниками, що дозволяє зменшити ризики, пов’язані з доставкою і митним оформленням товарів.
Щодо оцінки ефективності взаємодії з німецькими постачальниками, результати дослідження підтвердили високий рівень співпраці з німецькими партнерами, що є важливим фактором для забезпечення стабільних постачань високоякісної продукції. Німецькі постачальники надають продукцію, що відповідає європейським стандартам, а також забезпечують технічну підтримку та допомогу при необхідності заміни деталей або коригуванні замовлень.
Прогнозна оцінка результативності імпорту гідронасосів в Україну показала, що цей процес є економічно вигідним для компанії, особливо при застосуванні 30% націнки на кінцеву продукцію. Це дозволяє компанії отримати операційну рентабельність на рівні понад 23%. Однак, слід враховувати вплив валютних коливань, що може збільшити витрати на імпорт і вплинути на кінцеву ціну продукції. Для зниження ризиків, пов’язаних з коливанням валютних курсів, компанії рекомендується використовувати фінансові інструменти хеджування, а також укладати довгострокові контракти з фіксованими цінами з постачальниками.
На основі отриманих результатів дослідження були розроблені рекомендації щодо оптимізації процесу імпорту гідронасосів. Основними напрямками є: покращення логістичних схем, включаючи використання комбінованих транспортних маршрутів, вдосконалення митних процедур для зменшення затримок, а також підвищення ефективності фінансового управління через використання інструментів хеджування для зменшення впливу валютних коливань. Крім того, варто зосередитися на укріпленні відносин з ключовими постачальниками для забезпечення стабільності постачань та мінімізації ризиків в ланцюзі поставок.
Імпорт гідронасосів з Німеччини є важливим аспектом діяльності ТОВ «Епіцентр-К», і вдосконалення процесів, пов’язаних з логістикою, митним оформленням та фінансами, дозволить компанії підвищити свою рентабельність і конкурентоспроможність на ринку України.
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	AquaTech GmbH
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	Німеччина (код країни: DE)

	Країна призначення
	Україна (код країни: UA)

	Транспортний засіб
	Автомобільний транспорт, Номер транспортного засобу: DE-12345

	Опис товару
	Комплектуючі до водопровідних систем, Код УКТ ЗЕД: 8413 19 00 00, Кількість: 10 тонн, Вартість: €50,000

	Митна вартість
	Загальна вартість: €50,000 × 40 грн/€ = 2,000,000 грн

	Митні платежі
	Мито: 100,000 грн; ПДВ: 420,000 грн; Митний збір: 4,000 грн; Загальні платежі: 524,000 грн

	Умови поставки
	Інкотермс: DAP (м. Київ)

	Документи
	Контракт №123/2024, Комерційний інвойс №IN-456/2024, Пакувальний лист №PL-789/2024, Сертифікат походження (EUR.1), Сертифікат відповідності продукції

	Підпис декларанта
	Підписано відповідальною особою ТОВ «Епіцентр-К»




Динаміка курсу валют ( грн/ доллар /євро)

2021	Доллар США	Євро	27.29	30.88	2022	Доллар США	Євро	29.25	33.5	2023	Доллар США	Євро	36.57	39.799999999999997	
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