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РЕФЕРАТ

Дипломна магістерська робота містить 115 сторінок, 48 таблиць, 22  рисунки, список літератури з 82 найменувань, 10 додатків.

УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ РЕАЛІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОЕКТУ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Метою дипломної роботи є  розкриття основних особливостей управління інноваційними проектами у сучасних економічних умовах та розробка практичних заходів щодо його впровадження на промисловому підприємстві. 
Об'єктом даної роботи є процес реалізації інноваційного проекту на підприємстві.
Предметом роботи є теоретичні підходи, методи, методичні рекомендації щодо здійснення процесу реалізації інноваційного проекту на підприємстві. 
Для досягнення поставленої мети були визначені завдання роботи:
систематизувати та узагальнити теоретичні аспекти підвищення ефективності діяльності підприємства з урахування аспектів господарювання; 
узагальнити сутність інноваційного проекту та розкрити його роль в процесі розвитку підприємства;
проаналізувати класифікацію інноваційних проектів, методи управління проектами на підприємстві та їх життєвий цикл;
розкрити основні показники оцінки економічної ефективності інноваційного проекту;
проаналізувати виробничо-господарську діяльність ГПУ «Шебелинкагазвидобування», провести аналіз інноваційної діяльності підприємства;
оцінити економічну ефективність запропонованих заходів.
Базою дослідження є ГПУ «Шебелинкагазвидобування».
За результатами дослідження було запропоновано інноваційний проект – купівля газової турбіни Solar Turbine – Titan 130.
Рік виконання дипломної роботи 2019.
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ВСТУП

В умовах стрімкого науково-технічного розвитку та активізації інноваційної діяльності у світі Україна повинна приймати також певні заходи для підтримки своєї діяльності на зовнішньому ринку. Важливим елементом у структурі інноваційної діяльності є управління інноваціями. Головна мета управління інноваціями в ринковій економіці – це впровадження нової ідеї, а потім і технології у ринковий контекст. Ці процеси є досить важкими та неминучими. Вони займають місце у будь-якій області управління: чи то впровадження нового обладнання і технології, чи удосконалення системи управління, чи робота з кадрами підприємства та постійне їх навчання.
У сучасних умовах ринкової економіки для ефективної діяльності підприємства необхідно формувати умови широкого застосування методів управління інноваційними проектами. У зв’язку з цим, на багатьох підприємствах управління проектами повинно представляти основну форму планування та контролю діяльності. Методи управління проекту дозволяють точно знати, що необхідно робити в кожний момент часу і хто повинен це робити, а також можливість своєчасного завершення окремих операцій проекту.
За рахунок перспективних науково-дослідних розробок та реалізації інноваційних програм спостерігається ефективне здійснення та підвищення ролі інновацій на підприємстві. Але інноваційні процеси є досить складними, тому потребують детального вивчення, оцінювання та чіткого плану їх реалізації, які висвітлюються в інноваційному проекті.
Метою даної роботи є розкриття основних особливостей управління інноваційними проектами у сучасних економічних умовах та розробка практичних заходів щодо його впровадження на промисловому підприємстві.
Для досягнення мети в роботі поставлено та вирішено такі завдання:
узагальнити сутність інноваційного проекту та розкрити його роль в процесі розвитку підприємства;
проаналізувати класифікацію інноваційних проектів, методи управління проектами на підприємстві та їх життєвий цикл;
розкрити основні показники оцінки економічної ефективності інноваційного проекту;
проаналізувати виробничо-господарську діяльність ГПУ «Шебелинкагазвидобування», провести аналіз інноваційної діяльності підприємства;
оцінити економічну ефективність запропонованих заходів.
Об’єкт дослідження – процес реалізації інноваційного проекту на підприємстві.
Предметом дослідження є теоретичні підходи, методи, методичні рекомендації щодо здійснення процесу реалізації інноваційного проекту на підприємстві. 
Для отримання необхідного результату  під час виконання завдань роботи використовувались такі методи:
метод синтезу – для упорядкування структури понять інноваційного проекту; 
економічний аналіз – для аналізу господарської діяльності підприємства;
експертний метод – для ранжування внутрішніх факторів підприємства, які є його проблемами;
автокореляційний аналіз – для обґрунтування прогнозної моделі.
Інформаційною базою даного дослідження є законодавчі акти, монографічні дослідження, періодична економічна література.
У роботі розглядається така галузь промисловості, як видобуток і переробка газу та газового конденсату у Харківській області, а саме Хрестищенського родовища. Дослідження проведено на підставі даних Газопромислового управління «Шебелинкагазвидобування». 



РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОЕКТУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ

1.1. Роль інноваційного проекту в процесі розвитку підприємства

В умовах сучасної економіки основним джерелом економічного росту та підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства є планомірне та чітка реалізація інноваційної діяльності підприємства. За рахунок перспективних науково-дослідних розробок та реалізації інноваційних програм спостерігається ефективне здійснення та підвищення ролі інновацій на підприємстві. Але інноваційні процеси є досить складними, тому потребують детального вивчення, оцінювання та чіткого плану їх реалізації, які висвітлюються в інноваційному проекті.
У сучасній економічній літературі поняття «інноваційний проект» набирає все більшої популярності, але його трактування має різні варіанти. Це зумовлено тим, що поняття є досить новим, у порівнянні з поняттям «інновація».  Термін «інноваційний проект» отримав значне поширення в Україні у 1990х роках, коли виникла необхідність у реалізації зарубіжних проектів [74]. У табл. 1.1 представлено декілька визначень, які характеризують суть  «інноваційного проекту».
Таблиця 1.1
Визначення поняття «інноваційний проект»
	№ 
	Автор
	Визначення
	Характеристика

	1
	2
	3
	4

	1.
	Аверченков В. І. [3, с. 126]
	обмежене за часом цілеспрямована зміна окремої системи із спочатку чітко визначеними цілями, досягнення яких визначає завершення проекту, з встановленими вимогами до термінів, якості результатів, ризику, визначеними рамками витрати коштів, ресурсів і специфічною організацією.
	Зміна системи, визначеність коштів та ресурсів




	Продовження табл. 1.1

	1
	2
	3
	4

	2.
	Мазур І. І. [46, с. 20]
	цілеспрямоване, заздалегідь пророблена і заплановане створення або модернізація фізичних об'єктів, технологічних процесів, технічної та організаційної документації для них, матеріальних, фінансових, трудових та інших ресурсів, а також управлінських рішень і заходів щодо їх виконання
	Створення, модернізація технологічних процесів, технічної та організаційної документації

	3.
	Сергєєв В. А.
[71, с. 220]
	частина інноваційного процесу, оформлена у вигляді обґрунтованого складу заходів і дій, спрямованих на досягнення якої-небудь мети, на розробку та реалізацію будь-якої інноваційної стратегії на будь-якій стадії життєвого циклу інновації.
	Обґрунтований склад заходів та дій

	
4.
	Стадник В. В. [74, с. 23]
	комплект документів, що визначає процедуру і комплекс усіх необхідних заходів (у тому числі інвестиційних) щодо створення і реалізації інноваційного продукту і (або) інноваційної продукції
	Комплект документів

	5.
	Туккель І. Л. [77, с. 380]
	комплекс заходів, що забезпечує протягом певного часу створення, впровадження в серійне виробництво і реалізацію на ринку інноваційного продукту (послуги).
	Комплекс заходів, впровадження інноваційного продукту

	6.
	Фатхутдинов Р. А. [78, с. 338]
	комплект документів, що визначають систему науково обґрунтованих цілей і заходів щодо вирішення проблеми, організацію інноваційних процесів в просторі і в часі.
	Комплект документів

	
4.
	Стадник В. В. [74, с. 23]
	комплект документів, що визначає процедуру і комплекс усіх необхідних заходів (у тому числі інвестиційних) щодо створення і реалізації інноваційного продукту і (або) інноваційної продукції
	Комплект документів

	5.
	Туккель І. Л. [77, с. 380]
	комплекс заходів, що забезпечує протягом певного часу створення, впровадження в серійне виробництво і реалізацію на ринку інноваційного продукту (послуги).
	Комплекс заходів, впровадження інноваційного продукту

	6.
	Фатхутдинов Р. А. [78, с. 338]
	комплект документів, що визначають систему науково обґрунтованих цілей і заходів щодо вирішення проблеми, організацію інноваційних процесів в просторі і в часі.
	Комплект документів



Проаналізувавши запропоновані визначення, можна зробити висновок, що інноваційний проект розглядається у декількох аспектах: організація інноваційного процесу, процес реалізації інновації, формування комплекту документів.
Що стосовно організації, то тут визначається термін виконання проекту, визначаються рамки матеріальних, фінансових, трудових та ін. ресурсів, управлінські рішення для досягнення поставленої мети щодо створення й реалізації інноваційного процесу.
Процес реалізації інновації зумовлений виконанням науково-дослідної діяльності, в результаті якої створюється або модернізується продукт, технологічний процес, обладнання та ін.
Розглядаючи інноваційний проект як комплекс документів, то тут визначається формування необхідної документації щодо обґрунтування доцільності проекту з технічної, економічної, соціальної та ін. ефективності.
Таким чином, інноваційний проект можна розглядати як сукупність технічно, економічно, соціально обґрунтованої документації, яка визначає мету науково-дослідницької діяльності з урахуванням матеріальних, фінансових, трудових та ін. ресурсів щодо створення або модернізації продукту, технологічного процесу, обладнання і т. п. (рис. 1.1).

Рис. 1.1. Узагальнення поняття «інноваційний проект»[45]
Інноваційне проектування є досить новою щаблиною в економічній галузі, тому все нові та нові вчені вивчають особливості даної діяльності та пропонують свої результати досліджень. Проаналізувавши роботи вчених-економістів, було згруповано наступний ряд класифікаційних ознак, який представлений у табл. 1.2 [3, 5, 34, 36, 67].
Таблиця 1.2
Класифікація інноваційних проектів
	Класифікаційні ознаки
	Типи інноваційних проектів

	За масштабом розв’язуваних задач
	Монопроекти
	Мультипроект
	Мегапроект

	За рівнем прийняття рішення розробки проекту
	Міжнародні
	Національні
	Регіональні
	Галузеві
	Окреме підприємство

	За родом діяльності
	Соціальні
	Економічні
	Технічні
	Організаційні
	Змішані
та інші.

	За рівнем науково-технічної значущості
	Модернізаційний
	Новаторський
	Випереджуючий
	Піонерський

	За типом інновації
	Новий продукт
	Новий метод виробництва
	Новий ринок
	Нове джерело сировини
	Нова структура управління

	За тривалістю проекту
	Короткострокові
(1 – 2 роки)
	Середньострокові
(до 5ти років)
	Довгострокові
(більше 5ти років)



Інноваційний проект по суті являється довгостроковим інвестиційним проектом, проте відрізняється від інвестиційного наступними особливостями (зумовленими всім тим, що пов'язано з новизною):
у зв'язку з високим ступенем невизначеності параметрів проекту (майбутніх затрат, майбутніх витрат) виникає необхідність у застосуванні додаткових критеріїв оцінки та відбору. Попередня економічна оцінка проекту не є високо достовірною;
у зв'язку з великою ймовірністю отримання побічних результатів від реалізації інноваційного проекту існує необхідність значної гнучкості управління проектом;
застосування в проекті дорогих ресурсів і унікальних висококваліфікованих фахівців вимагає більш ретельного ставлення до розробки етапів проекту;
можливість припинити інноваційний проект без значних фінансових втрат (за інноваціями не обов'язково слідують інвестиції); 
високим ступенем ризику при досягненні комерційних ефектів, а в разі успіху – високою прибутковістю [77].
У табл. 1.3 представленні відмінності інвестиційного та інноваційного проектів за деякими класифікаційними ознаками [5, 47].
Таблиця 1.3
Відмінності інноваційних та інвестиційних проектів
	Класифікаційні ознаки
	Інвестиційний проект
	Інноваційний проект

	Використовувані ресурси
	Типові, заздалегідь відомі ресурси
	Унікальні ресурси, в тому числі спеціалісти, інтелектуальний капітал, ноу-хау, винаходи, технологія, обладнання

	Початок життєвого циклу
	Життєвий цикл починається після НДДКР
	Життєвий цикл починається з НДДКР

	Критерії оцінки
	В основному використовуються лише кількісні критерії оцінки
	Необхідність використання не тільки кількісних, але і якісних критеріїв оцінки

	Невизначеність на ризик
	Високий ступінь невизначеності на передінвестиційній та інвестиційній стадіях
	Високо ризикові проекті з високим ступенем невизначеності на всіх стадіях розвитку проекту

	Надійність фінансової інформації
	Фінансова інформація про капітальні вкладення в значній мірі достовірна
	В більшій мірі ймовірнісна надійність фінансової інформації про капітальні вкладення

	Головний критерій реалізації
	Фінансова доцільність, яка орієнтується на виробничі та ресурсні можливості, технічну здійсненність, ефективність, соціальну доцільність
	Окрім фінансової доцільності, враховується принципіальна новизна, патентна та ліцензійна чистота, пріоритетність напрямлення інновацій, конкурентоздатність впровадженої новизни

	Джерела фінансування
	Можливість використання власних та запозичених джерел фінансування
	Складність у залученні позикових фінансових ресурсах для венчурних інноваційних компаній. Висока вартість залучених засобів у зв’язку з високими ризиками проекту 

	Наявність інвестиційних затрат
	Потребуються інвестиційні витрати для придбання активів
	Інвестиційні витрати можуть бути присутніми, а можуть бути виражені лише у затратах праці, часу



Отже, проаналізувавши представленні відмінності проектів, слід зауважити, що головною метою інвестиційного проекту є обґрунтування здатності проекту забезпечити своєчасне повернення витрачених на його здійснення фінансових ресурсів з тим чи іншим приростом (відсотком на капітал), інноваційний проект слід оцінювати за їх здатності позитивно застосувати наявні на підприємстві технічні засоби, технології та його інші внутрішні якості.
Реалізація задуму інноваційного проекту забезпечується учасниками проекту. Залежно від виду інноваційного проекту в його реалізації можуть брати участь від однієї до кількох десятків (іноді сотень) організацій. Разом з тим всі ці організації в залежності від виконуваних ними функцій прийнято об'єднувати в конкретні групи (категорії) учасників проекту. Схематично взаємини основних учасників інноваційного проекту показані на рис. 1.2 [11, 67].


Рис. 1.2. Основні учасники інноваційного проекту

Також важливим поняттям в управлінні інноваційним проектом є його життєвий цикл (його також називають проектним циклом). Життєвий цикл проекту – набір послідовних фаз проекту, що визначаються для кращого контролю і управління. Він визначається проміжком часу між моментом появи проекту і моментом його ліквідації. Життєвий цикл ділять на фази, фази на стадій, стадії на етапи. Загальноприйнятого підходу, визначального чіткий регламент в термінології, кількості фаз, стадії, етапів, не існує, оскільки вони визначаються особливостями конкретного проекту. Однак загальна логіка і зміст будь-якого проекту визначається набором загальних правил. Як приклад може бути наведена концептуальна схема життєвого циклу проекту щодо створення нового промислового об'єкту (рис. 1.3) [4, 34, 72].


Рис. 1.3. Концептуальна схема життєвого циклу проекту

Процес здійснення проекту протікає в часі. Він має початок і закінчення, вимагає протягом цього часу певних витрат ресурсів. У табл. 1.4 представлена типова залежність «час – ресурси», що характеризує динаміку процесу розвитку проекту за фазами життєвого циклу. 
Таблиця 1.4
Фази життєвого циклу інноваційного проекту
	Концепція
	Планування 
	Виконання
	Закінчення

	Потреби суспільства;
Життєздатність проекту:
програми, схеми процесів;
ескізні розробки;
попередній кошторис та графік робіт;
кадровий склад;
фінансування.
	Розробка:
плану;
стандартів;
ескізів;
Вибір обладнання;
Обґрунтування економічних показників;
Розробка:
кошторису;
графіку робіт;
затрат;
Отримання дозволу на виконання проекту.
	Розробка робочої документації;
Огляд проектування;
Поставка обладнання;
Виробництво продукції;
Забезпечення якості;
Регулювання виробництва;
Внесення змін за замовою замовника.
	Підготовка кадрів;
Передача матеріалів;
Документування результатів;
Передача управління;
Реалізація залишків ресурсів;
Розформування проектного колективу.


Звичайно, кожна фаза може мати свої стадії і етапи, число яких залежить від особливостей проекту. Однак названі чотири фази є властивими всім типам проектів і мають життєво важливе значення для прогресивної концепції розробки та планування успішної реалізації проектів.
При реалізації управління інноваційними проектами має бути сформована багаторівнева система планування, що включає концептуально-стратегічний (поточний) і тактичний (оперативний) рівні. Кожному з них відповідають свої плани. На концептуально-стратегічному рівні намічаються цілі та завдання проекту, розглядаються альтернативні варіанти дій по досягненню цих цілей з оцінкою негативних і позитивних сторін кожного варіанту, визначається приблизна тривалість здійснення і вартість проекту. Вже на цьому рівні планування встановлюються внутрішні і зовнішні зв'язки, цілі і завдання для кожного учасника команди проекту, фіксується увагу на проміжних етапах, кожен учасник отримує завдання і планує роботу щодо їх виконання. На тактичному рівні здійснюються поточне планування, за допомогою якого уточнюються терміни виконання комплексів робіт, потреба в ресурсах, встановлюються обсяги робіт протягом року і кварталів, за виконання яких відповідають виконавці, і оперативне з деталізацією завдання на більш короткий відрізок часу – місяць, тиждень, добу, зміну. Складання та коригування графіків (розкладу), в яких роботи, що виконуються різними учасниками-виконавцями, узгоджуються між собою за часом і можливості їх забезпечення ресурсами, відносять до календарного планування. 
Типи календарних планів вибираються залежно від цілей планування, особливостей проекту, термінів його здійснення, обсягів необхідних ресурсів. У таких планах визначаються тривалість виконання робіт, дати їх початку і закінчення, резерви часу і величина ресурсів, необхідних для здійснення кожної з них і проекту в цілому. Для складання календарних планів використовується кілька способів. Це насамперед перелік робіт із зазначенням дат їх початку і закінчення (термінів виконання), складений у вигляді таблиць, формулярів (бланків). Табличний спосіб може дати уявлення про види робіт, порядок і строки їх виконання. Він широко застосовується на практиці, але не дуже наочний. Більш наглядний календарний план можна представити у вигляді лінійних діаграм, або діаграм Ганта (рис. 1.5) [6, 36, 46, 50, 52].
	

Рис. 1.5. Лінійний графік виконання робіт (графік Ганта)

Графічні моделі розробляються для календарних планів, планів постачання механізмів і машин, матеріалів, конструкцій, використання трудових ресурсів і т.п. 
Отже, можна зробити висновок, що для підприємства дуже важливе місце посідають питання розробки і впровадження інноваційних проектів. Сьогодні ефективна інноваційна діяльність та управління нею є основою успіху будь-якої країни, галузі та підприємства.

1.2. Аналіз законодавчої та нормативно-правової бази інноваційної діяльності України

Для стабільного та динамічного розвитку економіки країни необхідне формування ефективної державної інноваційної політики. Головним принципом формування структури та механізму управління державної інноваційної політики є створення умов для оптимального розвитку науково-технічного потенціалу національної економіки.
Основними проблемами сучасної науково-технологічної політики в Україні залишаються:
низький рівень попиту на інноваційні розробки;
недосконалість системи фінансування науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт (НДДКР);
неефективна організація та управління підготовкою, освоєнням і виробництвом нових виробів;
неузгодженість науково-технологічних проектів підприємства, що не дозволяє підвищити ефективність використання обмежених ресурсів і переваг спеціалізації в межах окремих регіонів [32].
В першу чергу, головним забезпеченням ефективної реалізації інноваційної діяльності є вдосконалення та розробка діючою нормативно-правової бази регулювання інноваційними процесами, яка буде сприяти подальшому розвитку. Основними законодавчими та нормативно-правовими актами регулювання та забезпечення здійснення інноваційної діяльності в Україні є:
Господарський кодекс, Закон України «Про інвестиційну діяльність», Закон України «Про інноваційну діяльність», Закон України «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні», Закон України «Про державне регулювання діяльності у сфері трансферу технологій», Законом України «Про наукову і науково-технічну діяльність», Конституція України, різні постанови Кабінету Міністрів України, Укази президента та інші [15, 29, 30, 32, 33]. 
Загалом законодавство, що стосується інноваційної діяльності, налічує 13 законодавчих актів, понад 50 нормативно-правових актів Уряду, близько 100 різноманітних відомчих документів.
В першу чергу регулювання державної інноваційної політики закладено в Конституції України. Стаття 54 гарантує громадянам свободу наукової і технічної, а також інших видів творчості, захист інтелектуальної власності, їхніх авторських прав. У цій самій статті визначено, що держава сприяє розвиткові науки, встановленню наукових зв’язків України зі світовим співтовариством [41].
Базовим законодавчим актом, який регулює сферу інноваційної діяльності в Україні, є Закон України «Про інноваційну діяльність». Відповідно до частини 1 статті 1 цього закону інноваційна діяльність – діяльність, що спрямована на використання і комерціалізацію результатів наукових досліджень та розробок і зумовлює випуск на ринок нових конкурентоздатних товарів і послуг [30]. 
Закон визначає правові, економічні та організаційні засади державного регулювання інноваційної діяльності в Україні, встановлює форми стимулювання державою інноваційних процесів і спрямований на підтримку розвитку економіки України інноваційним шляхом.
Згідно із цим Законом державну підтримку одержують суб'єкти господарювання всіх форм власності, що реалізують в Україні інноваційні проекти, і підприємства всіх форм власності, які мають статус інноваційних.
Головною метою державної інноваційної політики є створення соціально-економічних, організаційних і правових умов для ефективного відтворення, розвитку й використання науково-технічного потенціалу країни, забезпечення впровадження сучасних екологічно чистих, безпечних, енерго- та ресурсоощадних технологій, виробництва та реалізації нових видів продукції (ч. 1 ст. 3 ЗУ «Про інноваційну діяльність») [30].
Згідно ч. 2 ст. 3 Закону України «Про інноваційну діяльність» основними принципами державної інноваційної політики є:
орієнтація на інноваційний шлях розвитку економіки України;
визначення державних пріоритетів інноваційного розвитку;
формування нормативно-правової бази у сфері інноваційної діяльності;
створення умов для збереження, розвитку і використання вітчизняного науково-технічного та інноваційного потенціалу;
забезпечення взаємодії науки, освіти, виробництва, фінансово-кредитної сфери у розвитку інноваційної діяльності;
ефективне використання ринкових механізмів для сприяння інноваційній діяльності, підтримка підприємництва у науково-виробничій сфері;
здійснення заходів на підтримку міжнародної науково-технологічної кооперації, трансферу технологій, захисту вітчизняної продукції на внутрішньому ринку та її просування на зовнішній ринок;
фінансова підтримка, здійснення сприятливої кредитної, податкової і митної політики у сфері інноваційної діяльності;
сприяння розвиткові інноваційної інфраструктури;
інформаційне забезпечення суб’єктів інноваційної діяльності;
підготовка кадрів у сфері інноваційної діяльності [30].
Згідно зі ст. 4 об'єктами інноваційної діяльності є: 
інноваційні програми і проекти; 
нові знання та інтелектуальні продукти; 
виробниче обладнання та процеси; 
інфраструктура виробництва і підприємництва; 
організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру і якість виробництва і (або) соціальної сфери; 
сировинні ресурси, засоби їх видобування і переробки; 
товарна продукція;
механізми формування споживчого ринку і збуту товарної продукції [30].
Відповідно до ст. 5 «Суб'єктами інноваційної діяльності можуть бути фізичні і (або) юридичні особи України, фізичні і (або) юридичні особи іноземних держав, особи без громадянства, об'єднання цих осіб, які провадять в Україні інноваційну діяльність і (або) залучають майнові та інтелектуальні цінності, вкладають власні чи запозичені кошти в реалізацію в Україні інноваційних проектів» [30].
Регулювання інноваційної діяльності здійснюється на основі Закону України «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні». Цей Закон визначає правові, економічні та організаційні засади формування цілісної системи пріоритетних напрямів інноваційної діяльності та їх реалізації в Україні. Його метою є забезпечення інноваційної моделі розвитку економіки шляхом концентрації ресурсів держави на пріоритетних напрямах науково-технічного оновлення виробництва, підвищення конкурентоспроможності вітчизняної продукції на внутрішньому і зовнішньому ринках [32].
Частиною 1 статті 2 цього Закону визначено, що пріоритетними напрямами інноваційної діяльності в Україні є науково і економічно обґрунтовані та визначені відповідно до цього Закону напрями провадження інноваційної діяльності, що спрямовані на забезпечення економічної безпеки держави, створення високотехнологічної конкурентоспроможної екологічно чистої продукції, надання високоякісних послуг та збільшення експортного потенціалу держави з ефективним використанням вітчизняних та світових науково-технічних досягнень. Згідно частини другої цієї ж статті пріоритетні напрями інноваційної діяльності поділяються на стратегічні та середньострокові пріоритетні напрями:
стратегічні пріоритетні напрями затверджуються Верховною Радою України на період до 10 років;
середньострокові пріоритетні напрями визначаються на період до 5 років і спрямовані на виконання стратегічних пріоритетних напрямів [32].
Згідно ст. 4 Закону України «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні»стратегічними пріоритетними напрямами на 
2011 – 2021 роки є:
освоєння нових технологій транспортування енергії, впровадження енергоефективних, ресурсозберігаючих технологій, освоєння альтернативних джерел енергії;
освоєння нових технологій високотехнологічного розвитку транспортної системи, ракетно-космічної галузі, авіа- і суднобудування, озброєння та військової техніки; 
освоєння нових технологій виробництва матеріалів, їх оброблення і з'єднання, створення індустрії наноматеріалів та нанотехнологій;
технологічне оновлення та розвиток агропромислового комплексу; 
впровадження нових технологій та обладнання для якісного медичного обслуговування, лікування, фармацевтики; 
широке застосування технологій більш чистого виробництва та охорони навколишнього природного середовища; 
розвиток сучасних інформаційних, комунікаційних технологій, робототехніки [32].
Загалом систему законодавчої бази інноваційної діяльності України можна представити схемою, яка представлена на рис. 1.8.
Отже, можна зробити висновок, що на сьогодні вже існуючі базові закони України у сфері інноваційної діяльності заклали фундамент формування вітчизняної інноваційної системи, була створена досить солідна нормативно-правова база, якою не тільки передбачалась загальна орієнтація на інноваційний розвиток економіки, але й окреслювались основні механізми втілення в життя такого курсу державою. Проте реальне включення в дію більшості цих механізмів в Україні не відбулося.
Однією з проблем в регулюванні інноваційної діяльності є той факт, що існуючі нормативно-правові акти або суперечать один одному (їх окремі статті), або відсутність чи припинення дії певних статей не дають повного та чіткого розуміння щодо ведення інноваційної діяльності.
Ще важливою проблемою є недотримання чинного законодавства та недієздатності судової системи в частині відновлення порушених прав суб’єктів економічної діяльності.


Рис. 1.8. Джерела законодавчої бази інноваційної діяльності

Усе це зумовлює нестабільність законодавчого поля, призводить до відчутних втрат Державного бюджету, не створює належних стимулів для інноваційної діяльності і не сприяє нарощуванню інвестицій в інноваційний процес і високотехнологічні виробництва. Недостатність нормативно-правового забезпечення супроводжується і недостатньою інфраструктурою інноваційної діяльності, яка представлена в Україні лише окремими типами інноваційних інститутів. При цьому, переважна більшість з тих інститутів, які є визначально важливими для розвитку інноваційної діяльності (зокрема, технопарки та венчурні фонди), не справляють відчутного впливу на впровадження інновацій у вітчизняну економіку.
Зазначені проблеми потребують удосконалення структури і принципів управління науково-технологічним та інноваційним розвитком в Україні. Ці зміни повинні бути спрямовані на вирішення двох основних проблем:
забезпечення координації і узгодження дій всіх без винятку органів виконавчої влади для концентрації ресурсів на провідних напрямах науково-технологічної та інноваційної політики як ключового напрямку державного регулювання розвитку економіки;
створення національної інноваційної системи, яка відзначалась би структурною повнотою і здатністю належною мірою використати інтелектуальні ресурси країни, її все ще потужний науково-технічний потенціал.
Для досягнення партнерської моделі взаємовідносин між владою, наукою і виробництвом мають бути створені дорадчі органи:
рада з питань наукової та інноваційної політики при Президентові України, в якій представлені авторитетні вчені з академічної, університетської та галузевої науки. Обраний радою голова набуває статусу головного радника Президента України з питань наукової та інноваційної політики;
координаційна рада з проблем інноваційного розвитку та підвищення конкурентоспроможності економіки під головуванням Прем’єр-міністра України. До неї, крім авторитетних вчених входять керівники всіх міністерств, де здійснюється наукова та інноваційна діяльність, керівники державних академій, представники підприємницьких структур, керівники обласних держадміністрацій та ін. Міністерство з питань науки та інноваційного розвитку здійснює інформаційно-аналітичне забезпечення обох рад [42].
Формування науково-технологічної та інноваційної політики має починатися з організації прогнозно-аналітичних досліджень, в результаті яких готуються пропозиції щодо пріоритетних для України напрямів діяльності в цій сфері.
Ці пропозиції аналізуються і уточнюються Радою з питань наукової та інноваційної політики при Президентові України, Міністерством (Держкомітетом, Агентством) України з питань науки та інноваційного розвитку, розглядаються Координаційною радою з проблем інноваційного розвитку та підвищення конкурентоспроможності економіки і вносяться Кабінетом Міністрів України до Верховної Ради України [42].
Таким чином, при вдосконаленні нормативно-правової бази, яка забезпечить розвиток інноваційної діяльності України, при освоєнні основних принципів в управлінні інноваційної діяльності як на державному, так і на місцевому рівні,  при чіткому та послідовному функціонуванні національної інноваційної системи України можна вийти на новий рівень у реалізації та регулюванні науково-технічної та інноваційної діяльності країни.




1.3. Сучасні тенденції розвитку інноваційної діяльності України та Харківської області

У зв’язку з активним розвитком науково-технічної та інноваційної діяльності у сучасній світовій економіці конкурентоспроможними є підприємства та галузі, які активно впроваджують та використовують інноваційні технології. Щодо України, то її інноваційний розвиток не став одним з факторів зростання національної економіки. Інноваційні технології використовуються лише для крупних підприємств, які грають важливу роль на формування виробничої галузі країни в цілому. Але таких підприємств незначна кількість. Тому головним для держави є визначення причин, які стримують інноваційний розвиток, та пошук шляхів їх вирішення.
Як вже було сказано вище, основою інноваційної діяльності є виробнича галузь, а тому і виробничі підприємства. Проте вони є лише об’єктами впровадження інновацій, самими розробками та створенням займаються науковці наукових організаціях, науково-дослідних інститутах та ін. 
Проведемо аналіз наукових кадрів України. Загальна кількість працівників організацій, які виконували наукові та науково-технічні роботи, на кінець 2018 р. становила 109,6 тис. осіб, у тому числі дослідників – 58,7 тис. осіб, техніків – 10,7 тис. осіб, допоміжного персоналу та інших працівників по 20,1 тис. осіб. У 2018 р. частка виконавців наукових досліджень і розробок (дослідників, техніків і допоміжного персоналу) у загальній кількості зайнятого населення становила 0,50%, у тому числі дослідників – 0,32%. За даними Євростату, найвищою ця частка була у Фінляндії (відповідно 3,20% і 2,28%), Данії (3,20% і 2,18%), Швейцарії (2,66% і 1,37%), Норвегії (2,56% і 1,81%) та Словенії (2,27% і 1,34%); найнижчою – у Румунії (0,46% та 0,30%), Кіпру (0,71% та 0,50%), Болгарії (0,74% та 0,52%) та Туреччині (0,74% та 0,63%). У табл. 1.5 представлено інформацію про кількість працівників наукових організацій [2, 23].

Таблиця 1.5
Кількість працівників наукових організацій, тис. осіб
	Роки
	Працівники основної діяльності
	У тому числі фахівці, зайняті науковою та науково-технічною роботою
	Допоміжний персонал
	Працівники, зайняті науковою та науково-технічною роботою за сумісництвом

	
	
	Усього
	У тому числі
	
	

	
	
	
	Доктора наук
	Кандидати наук
	
	

	2014
	141,1
	89,6
	4,5
	17,0
	26,0
	69,4

	2015
	134,7
	85,0
	4,4
	16,1
	24,8
	68,2

	2016
	129,9
	82,0
	4,5
	15,9
	23,9
	61,1

	2017
	123,2
	77,9
	4,5
	15,9
	22,6
	57,1

	2018
	109,6
	69,4
	4,3
	14,7
	20,1
	48,5



На рис. 1.9 представлена динаміка кількості працівників основної діяльності на тих, що зайняті науковою та науково-технічною роботою.
Отже, з графіка видно, що показники мають спадний характер як і працівників основної діяльності, так і фахівців наукової діяльності. Однією з причин такого результату є, безумовно, неефективна нормативно-правова база, яка слабо регулюю та захищає працівників науково-технічної та інноваційної діяльності. 
Розглянемо динаміку розвитку організацій, які займаються науковими дослідженнями.


Рис. 1.9. Динаміка кількості працівників основної діяльності на тих, що зайняті науковою та науково-технічною роботою України за 2014 – 2018 рр.

Упродовж 2018 р. наукові та науково-технічні роботи виконували 999 організацій, 42,2% з яких належать до підприємницького сектору економіки, 42,0% – до державного, 15,8% – вищої освіти. У розподілі організацій за секторами науки питома вага наукових установ академічного профілю становила 31,2%, галузевого профілю – 47,4%, заводської науки – 5,6%. Найбільша кількість організацій (178) була підпорядкована Націо-нальній академії наук України, 133 – Міністерству освіти і науки України, 86 – Національній академії аграрних наук, 63 – Міністерству аграрної політики та продовольства України, 27 – Міністерству промислової політики України, 33 – Міністерству охорони здоров'я України, 34 – Національній академії медичних наук, 15 – Національній академії педагогічних наук.  У 2018 р. в розподілі за галузями наук частка організацій природничих наук становила 35,4%, технічних – 40,4%, суспільних – 12,1%, гуманітарних – 4,7% та організацій багатогалузевого профілю – 7,4%. Розглянемо більш детально динаміку розподіл наук за галузями (табл. 1.6) [23].
Побудуємо гістограму на основі вище наведених даних (рис. 1.10).
Отже, згідно до графіку можна зробити висновок, що кожного року відбувається стрімкий спад організацій, які загалом займаються науковою та інноваційною діяльності.

Таблиця 1.6
Організації, які виконують наукові та науково-технічні роботи, 
за  галузями наук за 2015 – 2018 рр., одиниць [23]
	Галузь
	2015
	2016
	2017
	2018

	Усього
	1510
	1303
	1143
	999

	Природничі науки
	462
	446
	389
	354

	Технічні науки
	800
	576
	483
	403

	Гуманітарні науки
	31
	47
	48
	47

	Суспільні науки
	143
	150
	141
	121

	Наукові організації, що мають  багатогалузевий профіль
	74
	84
	82
	74





Рис. 1.10. Розподіл організацій за галузями наук, одиниць

Особливе зменшення кількості підприємств відбулося у галузі технічних наук, адже за 4 роки їх кількість зменшилася удвічі. Що стосовно галузі природничих наук, то тут також відбувається їх спад, але за 4 роки кількість зменшилася на 108 од. А у галузі гуманітарних наук відбувається поступове зростання, у порівнянні з 2015 роком, в 2018 році кількість таких організацій збільшилася на 16 од. Але їх часта у загальній кількості організацій, які  виконують наукові та науково-технічні роботи, дуже низька, тому зменшити спад за їх рахунок не вдасться. За галузями суспільних наук та багатогалузевого профілю зростання кількості організацій відбувалося лише у 2016 році на 7 та 10 одиниць відповідно. Але вже починаючи з 2017 р. деякі підприємства почали виходити з ринку наукової та інноваційної діяльності, і у 2018 році кількість організацій галузі суспільних наук склала 121, що на 22 од. менше у порівнянні з 2015 роком. А кількість організацій багатогалузевого профілю у 2018 р. вийшла на рівень 2015 р. і склала 74 од.
У 2018 р. інноваційною діяльністю у промисловості займалися 1609 підприємств, або 16,1% обстежених промислових підприємств. Для здійснення інновацій підприємства витратили 7,7 млрд. грн., понад дві третини яких спрямовувалось на придбання машин, обладнання та програмного забезпечення, 15,9% – на здійснення науково-дослідних розробок (далі – НДР) власними силами, 6,9% – на придбання результатів НДР у інших підприємств (організацій), 0,6% – на придбання інших зовнішніх знань (нових технологій) та 10,1% – на навчання та підготовку персоналу для розробки та запровадження нових або значно вдосконалених продуктів та процесів, діяльність щодо ринкового запровадження інновацій та інші роботи, пов’язані зі створенням та впровадженням інновацій (інші витрати). Основним джерелом фінансування інноваційних витрат залишаються власні кошти підприємств – 6540,3 млн. грн. (або 85,0% загального обсягу витрат на інновації). Кошти державного бюджету отримали 9 підприємств, місцевих бюджетів – 12, загальний обсяг яких становив 349,8 млн. грн. (4,6%); кошти вітчизняних інвесторів отримали 6 підприємств, іноземних – 11, загалом їхній обсяг становив 146,9 млн. грн. (1,9%); кредитами скористалося 39 підприємств, обсяг яких становив 561,1 млн. грн. (7,3%) [2, 23].
Аналіз інноваційної активності промислових підприємств за напрямами проведених інновацій проведено в табл. 1.7.
Таблиця 1.7
Інноваційна активність промислових підприємств за напрямами проведених інновацій, од.
	Інноваційна активність
	2014
	2017
	2018

	1
	2
	3
	4

	Кількість підприємств, що                         займались інноваційною діяльністю
	1462
	1715
	1609

	у тому числі витрачали кошти на:
	
	
	

	внутрішні НДР
	224
	215
	189

	зовнішні НДР
	124
	114
	94

	придбання машин, обладнання та      програмного забезпечення
	840
	1082
	993

	придбання інших зовнішніх знань
	100
	85
	83

	навчання та підготовка персоналу
	222
	333
	319

	ринкове запровадження інновацій
	102
	95
	79

	інші
	194
	165
	140



На рис. 1.11 представлена гістограма динаміки інноваційної активності підприємств.



Рис. 1.11. Інноваційна активність промислових підприємств, од.
	
Аналізуючи дані, можна зробити висновок, що у 2018 р. відбувся спад інноваційної активності за всіма категоріями, окрім навчання та підготовки персоналу. Їх кількість збільшилася на 97 од.  2018 року у порівнянні з 2014 роком. У 2017 році відбулося збільшення кількості підприємств з інноваційною активністю придбання машин, обладнання, програмного забезпечення. Збільшення склало 242 од. у 2017 р. в порівнянні з 2014 р., але у 2018  році тенденція спаду кількості цього виду активності, як, загалом, і інших видів. Отже, у 2018 році наукова та інноваційна діяльності підприємств менша у порівнянні з попередніми роками. З кожним роком відбувається поступове зменшення активності в інноваційнім секторі держави, що є неприпустимим, адже в усьому світі відбувається науково-технічний розвиток, а для зайняття позиції хоча б невідстаючої країни необхідно розробити чіткий план розвитку наукової та інноваційної діяльності країни.
Проаналізуємо інноваційний розвиток Харківської області. Харківська область – одна з найбільш промислово розвинутих областей України, в якій представлені практично всі види економічної діяльності.
У структурі промислового виробництва 30% припадає на добувну промисловість, 29% – харчову, 18,1% – машинобудування, 17,9% – виробництво та розподілення електроенергії, газу і води, 4,6% – хімічну та нафтохімічну промисловість [65].
У 2018 р. кількість підприємств та організацій України, які займалися створенням і використанням передових технологій та об’єктів права інтелектуальної власності, а також використанням раціоналізаторських пропозицій, становила 1757, з яких понад дві третини – промислові підприємства [23]. 
У 2018 р. 1636 підприємств використовували у своїй діяльності передові технології, з яких кожне четверте зосереджене у Харківській області, кожне десяте – у м.Києві, 7,5% – в Одеській, 6,2% – Черкаській, 5,3% – Житомирській,  5,4% – Дніпропетровській і 5,1% – у Закарпатській областях [23]. 
Найбільше фактів використання підприємствами винаходів зафіксовано в Харківській (25,9%) і Донецькій (16,5%) областях та в м.Києві (15,6%), корисних моделей – у Харківській (46,1%), Донецькій (13,2%) і Вінницькій (11,7%) областях.
Але у Харківській області в інноваційних високотехнологічних галузях спостерігаються і негативні явища такі, як:
низька частка машинобудування у промисловому виробництві;
безповоротна втрата окремих виробництв та галузей машинобудування;
високий рівень незавантаженості виробничих потужностей;
високий ступінь зносу основних засобів у промисловості;
низька частка підприємств, що впроваджували інновації;
недостатні обсяги реалізації інноваційної продукції;
недостатня кількість спеціалістів, які виконують науково-технологічні роботи;
низький рівень винахідницької активності [65].
Наведені вище явища можуть бути посилені за рахунок:
зміни технологічного укладу в економіках провідних країн світу;
прискорення науково-технічного прогресу в світі;
зміни міжнародного розподілу праці внаслідок глобалізації;
зростання рівня конкуренції на зовнішніх та внутрішніх ринках продукції;
зростання фінансової нестійкості світової економіки;
низького рівня свободи підприємництва та непривабливого бізнес-клімату.
Для подолання негативних явищ в інноваційно-високотехнологічних галузях регіону потрібно скористатися такими можливостями:
запровадити державну цілеспрямовану політику підтримки високотехнологічних галузей економіки;
запровадити ефективну державну політику підтримки вітчизняного товаровиробника.
Основним видом діяльності у Харківській області є машинобудування. Його доля в загальному обсязі промислового виробництва в 2018 році склала 15,6% при пороговому значенні економічної безпеки – не менше 25%. Тому Одним із ефективних засобів покращання ситуації в регіоні з інноваційною діяльністю у промисловому секторі є розвиток промислових інноваційних кластерів.
У Харківській області ідентифіковано п’ять основних промислових інноваційних кластерів (табл. 1.8) [65].
Таблиця 1.8
Основні промислові інноваційні кластери, які підлягають подальшому розвитку в Харківській області
	Кластер
	Модель розвитку
	Масштабність
	Спрямованість за ринками
збуту

	Енергетичного машинобудування
	Підтримуючого
	Національний
	На зовнішній та внутрішній
ринки

	Фармацевтичної
промисловості
	Наздогоняючого
	Регіональний
	На внутрішній ринок

	Авіаційної промисловості
	Підтримуючого
	Національний
	На зовнішній та внутрішній

	Нано- та біотехнологій
	Випереджаючого
	Національний
	На зовнішній та внутрішній
ринки

	Скляної та оптичної промисловості
	Наздогоняючого
	Національний
	На внутрішній ринок


Таким чином, завданнями, які спрямовані на подальший розвиток промислових інноваційних кластерів в Харківській області, є такі:
підвищення інноваційної активності підприємств;
збільшення реалізації інноваційної продукції;
збільшення експорту продукції високого ступеня переробки;
стимулювання винахідницької активності;
збільшення чисельності спеціалістів, які виконують науково-технічні роботи.
Отже, як вже було не раз згадано, головною можливістю покращення розвитку інноваційної діяльності як регіону, так і країни в цілому, є перш за все, врегульована та структурована державна політика, вдосконалена законодавча база.



ВИСНОВОК ДО РОЗДІЛУ 1

В умовах сучасної економіки основним джерелом економічного росту та підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства є планомірне та чітка реалізація інноваційної діяльності підприємства. За рахунок перспективних науково-дослідних розробок та реалізації інноваційних програм спостерігається ефективне здійснення та підвищення ролі інновацій на підприємстві. Такими програмами є інноваційні проекти.
Інноваційний проект можна розглядати як сукупність технічно, економічно, соціально обґрунтованої документації, яка визначає мету науково-дослідницької діяльності з урахуванням матеріальних, фінансових, трудових та ін. ресурсів щодо створення або модернізації продукту, технологічного процесу, обладнання і т. п.
На сучасному етапі розвитку економіки України виникла об’єктивна необхідність активізації інвестиційної діяльності. Під інноваційною діяльністю розуміють, що це діяльність, яка спрямована на використання і комерціалізацію результатів наукових досліджень та розробок і зумовлює випуск на ринок нових конкурентоздатних товарів і послуг
Також при дослідженні структури життєвого циклу інноваційного проекту було визначено такі фази його реалізації:
концепція;
планування;
виконання; 
закінчення.
Загалом законодавство, що стосується інноваційної діяльності, налічує 13 законодавчих актів, понад 50 нормативно-правових актів Уряду, близько 100 різноманітних відомчих документів. Однак однією з проблем в регулюванні інноваційної діяльності є той факт, що існуючі нормативно-правові акти або суперечать один одному (їх окремі статті), або відсутність чи припинення дії певних статей не дають повного та чіткого розуміння щодо ведення інноваційної діяльності. Ще важливою проблемою є недотримання чинного законодавства та недієздатності судової системи в частині відновлення порушених прав суб’єктів економічної діяльності. Усе це зумовлює нестабільність законодавчого поля, призводить до відчутних втрат Державного бюджету, не створює належних стимулів для інноваційної діяльності і не сприяє нарощуванню інвестицій в інноваційний процес і високотехнологічні виробництва.
В Україні інноваційний розвиток не є одним з факторів зростання національної економіки. Інноваційні технології використовуються лише для крупних підприємств, які грають важливу роль на формування виробничої галузі країни в цілому. Але таких підприємств незначна кількість. Тому головним для держави є визначення причин, які стримують інноваційний розвиток, та пошук шляхів їх вирішення.
Завданнями, які спрямовані на подальший розвиток промислових інноваційних кластерів в Харківській області, є такі:
підвищення інноваційної активності підприємств;
збільшення реалізації інноваційної продукції;
збільшення експорту продукції високого ступеня переробки;
стимулювання винахідницької активності;
збільшення чисельності спеціалістів, які виконують науково-технічні роботи.
Отже, головною можливістю покращення розвитку інноваційної діяльності як регіону, так і країни в цілому, є врегульована та структурована державна політика, вдосконалена законодавча база.









РОЗДІЛ 2
АНАЛІЗ ВИРОБНИЧО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ТА ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

2.1. Загальна характеристика підприємства

Газопромислове управління «Шебелинкагазвидобування» – найбільше в Україні підприємство з видобутку газу, газового конденсату та нафти. Провідна роль Шебелинки у розвитку газової промисловості країни зумовлена величезними запасами блакитного палива, високими енергетичними показниками свердловин, вигідним географічним положенням.
ГПУ «Шебелинкагазвидобування» є базовою багатопрофільною виробничою структурною одиницею ПАТ «Укргазвидобування» (рис 2.1), яке забезпечує понад 43% загального видобутку «блакитного» палива в Україні [1].


Рис. 2.1. Структура ПАТ «Укргазвидобування»
Газопромислове управління «Шебелинкагазвидобування» – філія публічного акціонерного товариства «Укргазвидобування». Воно є провідним підприємством з видобутку природного газу в Україні, яке забезпечує більш як 30 відсотковий загальнодержавний видобуток «блакитного» палива. Воно знаходиться у на Харківщині у смт. Донець.
Трудовий відлік газопромислового управління «Шебелинкагазвидобування» слід вважати 19 січня 1956 року, коли наказом начальником об’єднання «Укргаз» був створений Шебелинський газопромисел та затверджена структура його управління. Організації нового підприємства передувало відкриття унікального, велетенського за своїми розмірами та запасами Шебелинського газоконденсатного родовища у 1950 році. В ті часи це родовище було найбільшим в СРСР та Європі. 
14 червня 1956 р. вважається офіційною датою створення Шебелинського газопромислу на базі трьох уведених в експлуатацію свердловин. 
З ростом видобутку газу стрімко розвивалася економіка регіону та країни. Від родовища простяглися потужні газопроводи до Москви, Ленінграда, Києва, Дніпропетровська, Запоріжжя, Одеси, Кишинева та інших міст. Інтенсивного розвитку набула промисловість Харківського регіону, побудовані могутні індустріальні центри: Комсомольська ДРЕС, Шебелинський газопереробний завод, Балаклійський ЦШК, Первомайський хімкомбінат та ін., джерелом живлення яких є Шебелинський газ. 
Рекорд річного видобутку газу на Шебелинському родовищі встановили у 1971 р. – 31,3 млрд. м3, а всього із надр з початку експлуатації біло видобуто 300 млрд. м3 газу. Але після цього настав етап поступового скорочення видобутку газу і зниження робочих тисків на свердловинах.
ГПУ «Шебелинкагазвидобування» здійснює свою виробничу діяльність на території Харківської, Полтавської, Луганської та Донецької областей. Розробляє 39 родовищ природного газу, конденсату та нафти за допомогою 1164-х експлуатаційних свердловин, 2-х дотискуючи компресорних станцій, 70-ти УКПГ, 3-х ГРС, 3-х ПГРС та установки централізованої підготовки газу. Фактична чисельність працівників управління складає 3504 чоловік.
Управлінням проводиться пошуково-розвідувальне буріння на 16-ти площах та родовищах, експлуатаційне буріння – на 5-ти родовищах.
Початкові баланси запаси газу станом на початок 2012 року становили 1374,2 млрд. м3; залишкові запаси – 287,1 млрд. м3. За 6 останніх років прирощено 61,2 млрд. кубометрів газу.
Основні відомості про підприємство.
Назва підприємства: Публічне акціонерне товариство «Укргазвидобування» філія Газопромислове управління «Шебелинкагазвидобування» (скорочена назва ГПУ «Шебелинкагазвидобування» ПАТ «Укргазвидобування»).
Місцезнаходження підприємства: 64250, Харківська обл., Балаклійский р-н, смт. Донець, вул. Стадіонна 9.
Платіжні реквізити підприємства: п/р 26009300002291 в ПАТ «Діамантбанк» м. Харків МФО 320854.
Код ЄДРПОУ підприємства: 00153146 [75].
Сьогодні ГПУ «Шебелинкагазвидобування» – це 36 родовищ газу та нафти, фонд свердловин яких становить 1124 одиниць, розташованих у Харківській, Луганській, Донецькій та Полтавській областях. Загальний видобуток газу з родовищ склав понад 1 трлн. м³ з початку експлуатації.
Сьогодні до складу «Шебелинкагазвидобування» входять:
Шебелинський, Єфремівський, Хрестищенський і Сєвєродонецький промисли по видобутку газу, газового конденсату та нафти (рис. 2.2);
Шебелинський і Красноградський цехи капітального та підземного ремонту свердловин;
пересувна механізована колона;
експериментальний цех з виготовлення та ремонту нафтогазового обладнання;
цех спецавтотранспорту;
учбово-курсовий комбінат, інші структури основного та допоміжного призначення [75].


Рис. 2.2. Схема потоків і розподілу природного газу ГПУ «Шебелинкагазвидобування»

Основні види продукції: природний газ; газовий конденсат; нафта; обладнання для нафтогазового комплексу. 
Основні напрямки діяльності:  видобуток газу природного, нафти та газового конденсату;  поточний та капітальний ремонт свердловин; будівельно-монтажні роботи, облаштування нових родовищ та свердловин; проектні роботи промислових об'єктів та об'єктів соціально-побутової сфери; проведення геологічних розвідок; виготовлення та ремонт нафтогазового обладнання для потреб підприємств НАК «Нафтогаз України», ПАТ «Укргазвидобування» та сторонніх організацій; підготовка кваліфікованих спеціалістів з видобутку, транспортування та переробки нафти, газу і газового конденсату, спеціалістів-буровиків; організація відпочинку та оздоровлення працівників в санаторії-профілакторії «Факел», фізкультурно-оздоровчому комплексі «Газовик» та Палаці культури [1].
Головним призначенням управління є виробнича діяльність з видобування вуглеводневої продукції - природного газу, конденсату і нафти на основі раціонального та ефективного використання ресурсів вуглеводнів, а також збільшення обсягу випуску продукції машинобудування в експериментальному цеху з виготовлення та ремонту нафтогазового обладнання. 
Середньооблікова чисельність працюючих складає 4179 осіб, тому йому притаманна лінійно-функціональна організаційна структура.
Комбіновані структури забезпечують такий поділ праці, при якому лінійні ланки управління повинні приймати рішення та контролювати, а 
функціональні – консультувати, інформувати, організовувати, планувати. Організаційна структура ГПУ «Шебелинкагазвидобування» представлена у додатку А.
Щодо реалізації науково-дослідницької діяльності на підприємстві, то цим займається технічний відділ. У його штаті нараховується 5 чоловік, а саме: начальник технічного відділу; начальник служби якості технічного відділу; старший інженер і 2 інженери.
Колектив технічного відділу займається:
організацією та контролем виконання науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт договірної тематики з науково-дослідними, навчальними та академічними інститутами;
поточним та перспективним проектування, розробкою нових технологічних схем видобутку, підготовки і транспортування газу та газового конденсату й об’єктів машинобудування з урахуванням вимог стандартів, правил і норм безпеки;
організацією та впровадженням нової техніки і технології, автоматизації і телемеханізації виробничих процесів;
нормуванням і впровадженням прогресивних науковообґрунтованих норм витрат сировини, матеріалів, палива, енергії, хімічних реагентів для виробничих потреб;
раціоналізацією та винахідництвом, які підвищують технічний рівень виробництва, сприяють полегшенню й оздоровленню умов праці;
підготовкою і виданням технічних умов на газопостачання об’єктів промислового, сільськогосподарського та побутового призначення, з урахуванням вимог стандартів, нормативних документів і техніки безпеки;
організацією та забезпеченням науково-технічної і нормативної інформації;
розробкою і контролем за виконання заходів з підготовки всіх об’єктів управління основного та допоміжного призначення до роботи в осінньо-зимовий період;
організацією та контролем енергозбереження;
контролем за дотриманням вимог системи якості в управлінні (за ДСТУ ISO 9001).
Також на підприємстві діє служба з контролю якості, підпорядкована технічному відділу. В її обов’язки входить забезпечення якості продукції та послуг, виходячи зі стандартів, а також на підставі отриманого в 2002 р. сертифікату на систему якості відповідно до вимог міжнародного стандарту ДСТУ ISO 9001-95 «Системи якості. Модель забезпечення якості в процесі проектування, виробництва, монтажу та обслуговування». 

2.2. Аналіз фінансових результатів діяльності підприємства

2.2.1. Аналіз виробничої програми підприємства

Виробнича програма — це система адресних завдань з виробництва і доставки продукції споживачам у розгорнутій номенклатурі, асортименті, відповідної якості і у встановлені терміни згідно з договорами поставок[1]. Основним завданням виробничої програми є максимальне задоволення потреб споживачів у високоякісній продукції, яка випускається підприємствами при найкращому використанні їх ресурсів та отриманні максимального прибутку.
Обсяг реалізованої продукції є одним з найважливіших показників результатів економічної діяльності підприємства. Обсяг реалізованої продукції включає вартість усіх готових виробів та вартість інших виконаних робіт, котрі входять в товарну продукцію. Обсяг реалізованої продукції вимірюється в діючих оптових цінах підприємства, а при розрахунку прибутку від реалізації — також за собівартістю.
Проаналізуємо зміну обсягів реалізованої продукції ГПУ «Шебелинкагазвидобування» ПАТ «Укргазвидобування за допомогою рядів динаміки та представимо цей розрахунок у вигляді табл. 2.1.
Таблиця 2.1 
Аналіз обсягів реалізації, тис. грн
	Показники
	Роки

	
	2016 рік
	2017 рік
	2018 рік

	Обсяг реалізації 
	177 512
	216 055
	205 763

	Показники динаміки

	1. Абсолютний приріст, тис. грн.

	а) ланцюговий
	-
	38 543
	-10 292

	б) базисний
	-
	38 543
	28 251

	2. Темп роста, %

	а) ланцюговий
	-
	41,24
	60

	б) базисний
	-
	41,24
	24,74

	3. Темп приросту, %

	а) ланцюговий
	-
	121,71
	95,23

	б) базисний
	-
	121,71
	115,91

	4. Абсолютне значення 1% приросту, тис. грн.
	-
	1775,12
	2160,55



З табл. 2.3 відмічаємо стрімке підвищення обсягів реалізації продукції -41,24% за 2016-2017 рр.. В той же час, в 2018 р. порівняно з 2017 р. відбувається незначне скорочення. Це пов’язано з збільшенням видобутку газу.  
Більш докладно номенклатура продукції представлена в табл. 2.2. Номенклатура (від лат. nomenclatura, перелік, список) — багатозначний термін, який визначає сукупність: назв продукції, що виробляється. Наприклад: номенклатура кабелів, тросів, електродвигунів, центрифуг тощо; прийнятих для наукового вжитку назв, термінів, що застосовуються в тій чи іншій галузі знання; бухгалтерських рахунків; документів. Наприклад: номенклатура карт - система позначень окремих аркушів мап; систематизований перелік найменувань справ із зазначенням строків зберігання; працівники, призначені чи затверджені вищими органами на керівні посади;
Таблиця 2.2 
Основна номенклатура виготовлення продукції ГПУ «Шебелинкагазвидобування» в 2018 році.
	Найменування виробів
	Один. Виміру
	Кількість
	Середня ціна за од.,тис. грн.
	Сума, тис. грн.

	Бурова вежа ВБ 53*320М
	шт.
	2
	1 190,1
	2 380,10

	Блок сепараторів ГБ-18
	шт.
	1
	314,3
	314,3

	Вагон будинки різні
	шт.
	69
	117
	8 074,1

	Вентелі кутові
	шт.
	25
	7,5
	188,3

	Вогневий підігрівач
	шт.
	1
	98,8
	98,8

	Вузол вхідних шлейфів
	шт.
	1
	873,1
	873,1

	Ємність V-25м3
	шт.
	1
	78,2
	78,2

	Ємність V-10 м3
	шт.
	1
	15,9
	15,9

	Ємність приймальна V-60м3
	шт.
	2
	176,4
	352,8

	Замірні дільниці
	шт.
	54
	31,1
	1 677,2

	Засувки різні
	шт.
	20
	12,6
	251,9

	Лист просічний
	тон.
	6,74
	6,6
	44,6

	К-т фланця розмірного
	к-т
	1
	489,9
	489,9

	Насосна інгібітора
	шт.
	3
	352,3
	1 057

	Основа вишки ОБ-53
	к-т.
	2
	1 623,8
	3 247,6

	Площадки обслуговування
	шт.
	14
	5,7
	80,3

	Приймальний місток
	шт.
	2
	108,2
	216,4

	Теплообмінник
	шт.
	1
	82,9
	82,9

	Турбокомпресор ТК-30
	шт.
	2
	27,6
	55,1

	Шарнірне коліно
	шт.
	31
	6,5
	201,9

	Штуцер регулюючий
	шт.
	4
	33,7
	134,7

	Інше обладнання
	-
	-
	-
	1381,8

	Роботи та послуги
	-
	-
	-
	28391,2

	Запасні частини
	-
	-
	-
	9539,6

	Всього
	-
	-
	-
	59311,9


	
В зв’язку з відсутністю фінансів на придбання ТМЦ у 2018 році ПАТ „Укргазвидобування” не повністю забезпечив згідно річної заявки наступні напрямки МТР, а саме: спецодяг, спецвзуття, трубна продукція та металопрокат.
Підприємство самостійно плануює свою діяльність на основі договорів, укладених зі споживачами продукції та постачальниками матеріально-технічних ресурсів, і визначають перспективи розвитку виходячи з попиту на вироблену продукцію, роботи і послуги. У своїй діяльності підприємства зобов'язані враховувати інтереси споживача (замовника) і його вимоги до якості продукції та послуг [15].
У табл. 2.3 представлений аналіз обсягу видобутку газу у натуральних одиницях
Таблиця 2.3
Аналіз обсягу видобутку газу
	Рік
	Об’єм добутого газу, млн. м3
	Абсолютний приріст, млн. м3
	Темп росту, %
	Темп приросту, %

	
	
	Базисний
	Ланцюговий
	Базисний
	Ланцюговий
	

	2013
	6030,89
	378,17
	378,17
	106,69
	106,69
	6,69

	2014
	6193,16
	540,44
	162,27
	109,56
	102,69
	2,69

	2015
	6457,88
	805,17
	264,72
	114,24
	104,27
	4,27

	2016
	6993,76
	1341,04
	535,88
	123,72
	108,30
	8,30

	2017
	7239,45
	1586,74
	245,70
	128,07
	103,51
	3,51

	2018
	7619,81
	1967,10
	380,36
	134,80
	105,25
	5,25



Для детального і наглядного аналізу була розглянута графічно динаміка обсягу виробництва, яка представлена на рис. 2.3 [75]. 


Рис. 2.3. Динаміка обсягу видобутку газу за 2013 – 2018 рр.

Отже, впродовж 2013 – 2018 рр. на підприємстві спостерігалося зростання об’ємів у видобутку газу, але це зростання має нерівномірний характер. Такий результат може бути пов’язаний з відкриттям нових родовищ, або навпаки – використання тих, що є. Але найголовніше є те, що об’єми видобутого газу зростають, що і збільшує доходи підприємства.

2.2.2. Аналіз показників ефективності використання основних засобів підприємства

Основні засоби - це вартість матеріально-речовинних цінностей, які використовуються підприємством у виробничій і невиробничій сферах діяльності певний час (більше року). Розрахунок та аналіз показників технічного стану, руху та ефективності використання основних засобів. Вихідні дані для розрахунку вказаних показників наведено в табл. 2.4.
Таблиця 2.4
Вихідні дані для розрахунку показників стану, руху та використання основних засобів
	Показник
	Роки
	Абсолютне відхилення
	Відносне відхилення

	
	2016 рік
	2017 рік
	2018 рік
	17/16
	18/17
	17/16
	18/17

	Первісна вартість основних засобів, тис. грн
	6695288
	8466012
	30145924
	1770724
	21679912
	126,45
	356,082

	Залишкова вартість основних засобів, тис. грн
	3725184
	5111383
	8598523
	1386199
	3487140
	137,21
	168,22

	Знос, тис. грн
	2970104
	3354629
	21547401
	384525
	18192772
	112,95
	642,32

	Коефіцієнт придатності
	0,56
	0,60
	0,29
	0,05
	-0,32
	108,51
	47,24



У табл. 2.5 приведений аналіз основних засобів ГПУ «Шебелинкагазвидобування», з урахування вихідних даних табл. 2.4.
Аналізуючи табл. 2.5, відмічаємо перевищення показника оновлення над показником вибуття, що й обумовлює приріст середньорічної вартості основних засобів за 2016-2017 рр.

Таблиця 2.5
Показники стану, руху та ефективності використання основних засобів
	Показники
	2016 рік
	2017 рік
	2018 рік

	Коефіцієнт оновлення
	0,56
	0,60
	0,29

	Коефіцієнт вибуття 
	0,43
	0,42
	0,98

	Коефіцієнт зносу
	0,57
	0,58
	0,02

	Коефіцієнт придатності 
	0,43
	0,42
	0,98

	Фондовіддача, грн/грн
	1,63
	1,46
	1,67

	Фондомісткість, грн/грн
	0,61
	0,69
	0,60

	Фондоозброєність, тис. грн/ осібу 
	119,78
	131,83
	141,45


	
Аналізуючи табл. 2.5, відмічаємо перевищення показника оновлення над показником вибуття, що й обумовлює приріст середньорічної вартості основних засобів за 2016-2017 рр. Технічний стан основних засобів в 2017 році погіршується, бо коефіцієнт зносу зростає з 0,57 до 0,58, а коефіцієнт придатності, відповідно, скорочується, що є негативною тенденцією в роботі підприємства, але у 2018 році цей коефіцієнт зростає.  Ефективність використання основних засобів незначно покращується внаслідок зростання обсягу виробництва продукції підприємства більш високими темпами, аніж зростання середньорічної вартості основних засобів, що зумовлює зростання фондовіддачі з 1,63 грн/грн в 2016р. до 1,67 грн/грн. в 2018 р. та,  відповідно,скорочення фондомісткості з 0,61 до 0,60 грн/грн. Показник фондоозброєності зростає з 119,78 тис. грн/особу. до 141,45 тис. грн/особу., що є позитивним зрушенням в роботі підприємства.

2.2.3. Аналіз трудових ресурсів

Основними розрахунками, які виконуються при аналізі показників використання праці і заробітної плати, є такі, які характеризують:  використання робочої сили – її чисельність, склад і структура, динаміка і причини руху, рівень кваліфікації, стан підвищення культурно-технічного і освітнього рівня;  використання робочого часу і трудова дисципліна;  вплив чисельності робітників на виконання плану випуску продукції і її собівартості;   продуктивність праці – рівень продуктивності праці на робочих місцях, ланках, цехах і підприємству у цілому по основних професіях, а також порівняння їх з аналогічними показниками минулих періодів;  якість діючих норм виробітку, їх виконання і вплив на зріст продуктивності праці, вплив різних факторів на продуктивність праці; використання фонду заробітної плати; розміри та динаміка середньої заробітної плати по окремих категоріях і професіях працівників;  відхилення у чисельності робітників та у середній заробітній платі та їх вплив на загальний фонд заробітної плати і виконання виробничої програми; співвідношення темпів зросту заробітної плати з темпами зросту продуктивності праці. 
Крім того, визначається частка основної і допоміжної заробітної плати у вартості продукції тощо. [8]. 
Розглянемо чисельність підприємства та фонд оплати праці (табл. 2.6).
Таблиця 2.6
Аналіз чисельності працівників та фонду оплати праці
	Показник
	2017
	2018
	Абсолютні зміни
	Темп росту, %
	Темп приросту, %

	Середньооблікова чисельність усіх працівників в еквіваленті повної зайнятості, осіб
	3806
	4176
	370
	109,72
	9,72

	Відпрацьованих людино-годин
	6472777,3
	7103317,2
	630540
	109,74
	9,74

	на 1 особу
	1700,68
	1797,8
	97
	105,71
	5,71

	Фонд оплати праці усіх працівників, тис. грн
	169567,658
	213635,886
	44068
	125,99
	25,99

	на 1 особу
	44,553
	51,158
	7
	114,83
	14,83



З табл. 2.6 видно, що у 2018 році чисельність працівників збільшилась на 370 чоловік. Оскільки між середньообліковою чисельністю та відпрацьованими людино-годинами і фондом оплати праці усіх працівників прямопропорційна залежність, звичайно, фактор росту кількості працівників посприяв і збільшенню відпрацьованих людино годин на 630540 (9,74%), а фонду оплати праці – на 44068 тис. грн. (25,99%). Також на збільшення фонду оплати праці вплинуло збільшення заробітної плати на 1 особу.
Для порівняння розрахуємо заробітну плату  на одного робітника за місяць. У 2017 р. середня заробітна плата на підприємстві на одного робітника склала:

 
А у 2018 році вона склала: 


Проведемо аналіз використання робочого часу робітниками на підприємстві (табл. 2.7).
Таблиця 2.7
Аналіз використання робочого часу на підприємстві
	Показник
	2017, людино-годин
	2018, людино-годин
	Абсолютні зміни, людино-годин
	Темп росту, %
	Темп приросту, %

	Фонд робочого часу
	7615806
	8355512
	739706
	109,71
	9,71

	Відпрацьовано
	6472777,3
	7103317
	630540
	109,74
	9,74

	Невідпрацьовано:
	1143028,7
	1252195
	109167
	109,55
	9,55

	щорічні відпустки
	690489,8
	760244
	69754,6
	110,10
	10,10

	тимчасова непрацездатність
	309003,2
	347056
	38052,4
	112,31
	12,31

	неявки, передбачені законодавством
	135756,5
	136259
	502,3
	100,37
	0,37

	неявки з дозволу адмiнiстрацiї
	7612
	8444,4
	832,4
	110,94
	10,94

	прогули
	167
	192
	24,8
	114,83
	14,83



Проаналізувавши отриманні показники , можна зробити висновок, що за рахунок збільшення чисельності на підприємстві виріс фонд робочого часу. В наслідок чого спостерігався зріст як відпрацьованих, так і невідпрацьованих людино-годин. 
Як можна побачити з динаміки, темп приросту невідпрацьованих людино-годин менший від темпу приросту відпрацьованих, що є позитивним і свідчить про достатньо ефективне використання робочого часу на підприємстві.
Таким чином, зміни на підприємстві відбулися як і у збільшенні видобутку газу, що слугувало і збільшенню валового прибутку, так і збільшенні кількості працюючих, що призвело до росту фонду оплати праці і відпрацьованих людино-годин.

2.2.4. Аналіз витрат підприємства

З господарської точки зору витрати являють собою споживання або використання товарів та послуг у процесі отримання доходу. 
Витрати – це сукупність виражених у грошовій формі втрат підприємства, пов'язаних з виробництвом продукції, наданням послуг, виконанням робіт і їх реалізацією. Узагальнені вихідні дані для аналізу структури операційних витрат за економічними елементами містить форма № 2 фінансової звітності "Звіт про фінансові результати", а саме розд. II "Елементи операційних витрат". Вихідні дані й розрахунки для аналізу собівартості продукції за економічними елементами наведені у табл. 2.8. 
Таблиця 2.8
Економічні елементи операційних витрат та їх аналіз
	Елементи
	2017 рік
	2018 рік
	Частка
	Відхилення

	
	
	
	2017
	2018
	Абс.
	Відн.

	Матеріальні витрати
	160867
	182949
	11,25
	8,94
	22082
	113,73

	Витрати на оплату праці
	279056
	274046
	19,51
	13,39
	-5010
	98,20

	Відрахування на соціальні заходи
	101656
	100279
	7,11
	4,90
	-1377
	98,65

	Амортизація
	400084
	489579
	27,98
	23,93
	89495
	122,37

	Інші операційні витрати
	488449
	999300
	34,15
	48,84
	510851
	204,59

	Разом:
	1430112
	2046153
	100
	100
	616041
	143,08



Виходячи з аналізу елементів операційних витрат, то дане підприємство відноситься до типу фондомістке. На це вказує  значна частина амортизаційних відрахувань. Також слід зазначити, що операційні витрати із року в рік мають тенденцію до зростання, що обумовлено, перш за все, зростанням обсягів реалізації продукції.

2.2.5. Аналіз фінансових результатів підприємства

Фінансовий результат - це приріст (чи зменшення) вартості власного капіталу підприємства, що утворюється в процесі його підприємницької діяльності за звітний період. Основним фінансовим результатом діяльності підприємства є прибуток, збільшення якого означає примноження фінансових ресурсів та зростання фінансових результатів. Збиток підприємства означає втрату фінансових ресурсів підприємств.
В табл. 2.9 показано динаміку основних економічних показників  підприємства.
Таблиця 2.9
Аналіз формування та динаміки доходів підприємства, тис.грн
	Стаття
	Роки
	Абсолютне відхилення
	Темп зростання

	
	2016 рік
	2017 рік
	2018 рік
	17/16
	18/17
	17/16
	18/17

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	148 207
	181 299
	173 781
	33092
	-7518
	1,22
	0,96

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	975515
	124 704
	126 647
	-850811
	1943
	0,13
	1,02

	Валовий:прибуток
	50 695
	50 692
	47 134
	-3,00
	-3558
	1,00
	0,93

	Інші операційні доходи
	22 481
	14 584
	18 838
	-7897
	4254
	0,65
	1,29

	Інші операційні витрати
	109 440
	82 471
	82 431
	-26969
	-40
	0,75
	1,00

	Фінансовий результат від операційної діяльності: збиток
	68 006
	41 711
	49 686
	-26295
	7975
	0,61
	1,19

	Інші доходи
	2 036
	4 086
	2 013
	2050
	-2073
	2,01
	0,49

	Інші витрати
	368 042
	288 202
	326 468
	-79840
	38266
	0,78
	1,13

	Фінансовий результат до оподаткування: збиток
	434 012
	325 827
	374 141
	-108185
	48314
	0,75
	1,15

	Чистий фінансовий результат: Збиток
	435 006
	325 827
	374 173
	-109179
	48346
	0,75
	1,15



Ключовим показником результативності діяльності підприємства є валовий прибуток. Аналізуючи табл. 2.9, відмічаємо збільшення чистого доходу на 14, 83% у 2018 році, а собівартості на 1,56%. Слід відмітити, що до 2018 року підприємство було збитковим.

2.3. Аналіз інвестиційно-інноваійних можливостей підприємства за допомогою SWOT-аналізу 	

У складних соціально-економічних умовах господарювання підприємств виникають чинники зовнішнього та внутрішнього характеру, які дестабілізують їх виробничу діяльність. У зв’язку з цим серед великого кола інструментів, які використовуються при аналізі підприємства доцільно віднести SWOT - аналіз.
Проведемо аналіз інвестиційно-інноваційного потенціалу ГПУ «Шебелинкагазвидбування»  за допомогою SWOT-аналізу. 
Для цього в табл. 2.10 представлений профіль зовнішнього середовища підприємства та визначені можливості та загрози зовнішнього середовища, які перешкоджають впровадженню інноваційного проекту. 
Таблиця 2.10
Оцінка інвестиційно-інноваційних можливостей ГПУ «Шебелинкагазвидобуання»
	Фактор
	Вагомість фактора
	Вплив на організацію
	Напрям впливу
	Рівень важливості фактора

	Макрооточенння підприємства

	Купівельна спроможність
	3
	3
	1
	+9

	Темпи технологічних змін
	3
	3
	1
	+9

	Міграційні тенденції
	2
	2
	-1
	-4

	Чисельність населення
	2
	2
	-1
	-4

	Стан законодавства, яке регулює господарську діяльність
	3
	3
	-1
	-9

	Загальна оцінка макрооточення:
	+1

	Мезооточення підприємства

	Галузеві конкуренти
	2
	2
	-1
	-1

	
Ставлення покупця до продукції
	3
	2
	-2
	-1

	Сфера діяльності покупців
	2
	3
	1
	+6

	Підприємства, що надають аналогічну продукцію
	2
	1
	-1
	-1

	Рівень спеціалізованості постачальників
	1
	1
	1
	+1

	Загальна оцінка мезооточення:
	+6


Як видно з табл. 2.10, сумарний вплив факторів макроточення та мезоточення на інноваційну діяльність підприємства в цілому позитивний. При цьому найбільш від’ємні оцінки відповідають таким факторам, як: стан законодавства, яке регулює господарську діяльність та ставлення; міграційні тенденції; чисельність населення.  
Водночас найбільш позитивний влив на діяльність ГПУ «Шебелинкагазвидобування» має купівельна спроможність населення  та темпи технологічних змін. 
Для визначання сильних та слабких сторін внутрішнього середовища проаналізуємо за такими компонентами його інноваційну діяльність, як: організаційні цілі, структура та система управління, технологія та персонал. Результати аналізу представлені у табл. 2.11.
Таблиця 2.11
Оцінка інноваційного потенціалу ГПУ «Шебелинкагазвидобування»
	Фактор
	Вагомість фактора
	Вплив на організацію
	Напрям впливу
	Рівень важливості фактора

	Організаційні цілі:

	Маркетингові: максимізація обсягів збуту продукції, що випускається
	1
	2
	-1
	-2

	Фінансові: пошук можливостей залучення зовнішніх джерел для інвестування інноваційних проектів 
	3
	3
	+1
	+9

	Індивідуальні цілі працівників: розв’язання поточних завдань  межах свого робочого місця
	2
	2
	-1
	-4

	Структура та система правління:

	Рівень стандартизації процедур: жорсткий розподіл трудових функцій. 
	2
	2
	-1
	-2

	Технологія:

	Виробничі ділянки: універсального типу, наявність резервних площ і можливість перекомпонування виробничих площ
	
2

	3
	+1
	+6

	Персонал:

	Політика розвитку персоналу: поглиблення знань згідно з існуючою спеціалізацією
	2
	1
	-1
	-2

	Оплата праці: оплата на основі зафіксованої ставки
	2
	3
	+1
	+6

	Загальна оцінка інноваційного потенціалу підприємства:
	+6



За даними табл. 2.11 можна зробити висновок, що підприємство володіє достатнім потенціалом для впровадження інноваційного проекту. Найбільш позитивний вплив на внутрішній інноваційний потенціал ГПУ «Шебелинкагазвидобування» мають такі фактори: у фінансових цілях переважає пошук можливостей залучення зовнішніх джерел для інвестування інноваційних проектів; оплата праці здійснюється на основі зафіксованої ставки; Однак найслабшим місцем внутрішнього середовища підприємства є політика набору персоналу за схемою наповнення наявних вакансій, тобто кваліфікаційних рівень найнятих працівників не завжди задовольняє вимоги кандидатів на ці робочі місця. Ще одна вагома полягає в тому, що індивідуальні цілі працівників здебільшого спрямовані на розв’язок поточних завдань в межах свого робочого місця. Це свідчить про те, що працівники недостатньо мотивовані для того, щоб генерувати ідеї стосовно покращення роботи підприємства. Для встановлення інвестиційно-інноваційними можливостями і загрозами зовнішнього середовища та сильними і слабкими сторонами внутрішнього інноваційного потенціалу підприємства будується матриця SWОT-аналізу табл. 2.12.
Таблиця 2.12
Матриця SWОT-аналізу ГПУ «Шебелинкагазвидобування»
	
	СИЛЬНІ СТОРОНИ
	СЛАБКІ СТОРОНИ

	Внутрішнє
середовище



Зовнішнє
середовище
	1. Досвід на ринку.
2. Якість виробленої продукції.
3. Продукція користується стабільним попитом.
4. Достатньо висока кваліфікація персоналу.
5. Ділова репутація.
	1. Не великий асортимент
2. Енергетична залежність
3. Відсутність власного ноу-хау
4. Збитковість підприємства
5. Достатньо велика плинність кадрів

	МОЖЛИВОСТІ
	Розширення парку обладнання та залучення нових робітників або навчання вже існуючого персоналу для роботи з новим обладнанням.
	Модернізація обладнання згідно новим тенденціям розвитку газової промисловості.

	1. Широкий вибір купівлі інноваційного обладнання.
2. Постійний попит на продукцію підприємства.
3. Відкриття нового родовища видобутку газу.
4. Підвищення кваліфікації робітників
	
	

	ЗАГРОЗИ
	Уникнення втрати постійних споживачів та замовників за рахунок високої якості виробленої продукції.

	Утримання висококваліфікованого персоналу шляхом створення кадрового резерву.


	1. Зменшення споживання природного газу через заміщення природного газу вугіллям та електроенергією
2. Економічна криза
3. Висока виснаженість родовищ
4. Міграція
5. Несприятлива політика держави
	
	



Отриманий результат свідчить про необхідність закупівлі інноваційного обладнання, що відповідає новим тенденціям розвитку газової промисловості  та утримання персоналу на своїх позиціях. Згідно з оцінки слабких сторін, для поставленого завдання підприємство має розширити асортимент та створити кадровий резерв, за рахунок створення нових робочих місць.
Після проведення SWOT-аналізу доцільно сформулювати наступні альтернативи : досліджуване підприємство за рахунок надання різних видів послуг, широкої відомості, наявності постійного постачальника сировини та високої якості продукції може скористатися можливостями виходу на новий ринок, зростанню попиту за межі держави; працюючи над існуючими слабкими сторонами своєї діяльності. А саме: розширюючи асортимент, збільшуючи обсяги продукції та впроваджуючи нові технології на виробництво, ГПУ «Шебелинкагазвидобування» може відстоювати і навіть розширяти частки ринку;
Провівши SWOT-аналіз можна зробити висновок, що сильними сторонами підприємства є довіра від постійних споживачів, висока якість продукції та ділова репутація на локальному ринку. Але достатньо вагомим недоліком є збитковість підприємства, та достатньо висока міграція населення. Підприємству слід створити умови для  випуску більш якісної продукції, яка б стала конкурентною перевагою в енергетичній галузі не тільки України, а й за кордоном. Для цього, ГПУ «Шебелинкагазвидобування» має розробити конкретні заходи, щодо поліпшення свого фінансового становища та інноваційної діяльності та розробити інноваційних проект, щодо оновлення парку обладнання для виходу на нові ринки збуту та утримання персоналу на своїх робочих місцях.



2.4. Аналіз зовнішніх і внутрішніх проблем організації, причини їх виникнення та шляхи вирішення

В сучасному положенні політичної та економічної нестабільності підприємствам важко реалізовувати ефективну діяльність та вдосконалювати своє виробництво. Оскільки ГПУ «Шебелинкагазвидобування» реалізовує специфічну та стратегічну діяльність, тому і деякі проблеми матимуть специфічний характер. 
Для визначення проблем, які впливають на здійснення діяльності підприємства було запропоновано 10 експертам виділити ті зовнішні та внутрішні фактори, які, на їх думку, мають вплив на реалізацію діяльності.
Метою даного аналізу є визначення факторів впливу на діяльність підприємства, причин їх виникнення та запропонування способу їх вирішення. 
Причиною проведення даного опитування та аналізу є те, що не кожен фактор можна оцінити кількісно, визначити їх значущість в залежності від їх значень та результатів. 
Тому було вирішено провести опитування серед експертів та виявити на основі їх оцінки, в якій мірі ці фактори впливають на реалізацію діяльності підприємства.  
Проаналізувавши результати опитування щодо існуючих факторів-проблем, було виділено наступні. В першу чергу, як і на будь-який продукти, в сучасних умовах спостерігається підвищення цін. Газова промисловість не є винятком. Підприємства зіштовхнулися з проблемою підвищення цін на газ, який використовується в якості виробничого ресурсу. В кінцевому результаті підвищується і сама ціна на газ, оскільки собівартість продукту зростає. 
Також спостерігається зниження іноземних інвестицій як і на рівні підприємства, так і в Україні в цілому. Адже інвестор вкладає гроші у той проект, який згодом принесе йому максимальний прибуток. А в теперішній ситуації зростає ризик цих вкладень, бо в будь-який момент може відбутися перереформа, яка може вплинути на вкладені інвестиції не в позитивний бік як і для підприємства, так і для інвестора.
Основною причиною виникнення цих причин на підприємстві є неефективна політика держави, нестабільна ситуація у країні. 
Також, на підвищення цін кінцевого продукту споживання (газу та нафти) впливає такий фактор, як нестабільний курс валют. Адже щодня на біржі відбуваються торги, в результаті яких щоразу курс змінюється. А оскільки даний вид продукту реалізовується у валюті, то він є дуже чутливим до цих змін.
Ще однією причиною неефективної реалізації політики держави є постійна зміна законів. Це впливає на нестабільність у оподаткуванні. На підприємстві в результаті цього постійно змінюється звітність, виникає необхідність у частих перевірках ревізійних управлінь. Та головне в організації може виникнути таке положення, що воно опиниться в несприятливому кліматі для реалізації своєї діяльності і тому виникне зниження прибутку, а гірше – збиток.
Оскільки діяльність підприємства є специфічною та напряму залежить від природних ресурсів, то як зовнішня проблема виникає загроза зменшення запасів газу. Також держава веде і закупівлю сировини блакитного палива, але знову стоїть загроза зі сторони нестабільності ситуації, яка впливає обставини, пов’язані з транзитом газу.
Окрім зовнішніх проблем на підприємстві існує ряд і внутрішніх. По-перше, недостатнє фінансування на підприємстві. Знову ж, значний вплив на це має нестабільна економічна ситуація в державі. Адже одним з головних джерел фінансування є інвестування, а, як було зазначено вище, воно є зовнішньою проблемою підприємства. 
Підприємство, яке аналізуючи, було засноване ще у часи Радянського Союзу, тому на ньому встановлене обладнання ще за тих часів. А для його модернізації необхідні значні кошти, яких на підприємстві нема. Фінансової підтримки з боку держави не існує, оскільки даний вид діяльності потребує значних фінансових ресурсів. 
Окрім фінансових вкладень діяльність потребує і наукових досліджень. Видобуток газу на підприємстві відбувається вже майже 60-ти років. Це впливає на зменшення природних запасів газу. А через те, що в організації виконується повільне (неефективне) геологічне дослідження родовищ, виникає проблема у відставанні темпів росту видобутку від темпів росту споживання газу.
Такі дослідження повинні виконувати робітники, які мають необхідну кваліфікацію. Та через те, що на підприємстві спостерігається відтік кваліфікованого персоналу, існує проблема у їх недостатності. І це стосується не лише геологічних досліджень, а й інших видів діяльності (економічна, добувна та ін.).
В зв’язку із ситуацію у державі підприємство також втрачає свою гнучкість у прийнятті інвестиційних рішень. Адже не в інтересах організації реалізовувати проект, який матиме дуже високий ризик та можливість негативного підпорядкування державній владі в ході прийняття ними ряду нових реформ.
Окрім своєї основної діяльності (видобуток газу), підприємство також виготовляє ряд деталей, які, в основному, використовує у своїй діяльності, а незначну частину реалізовує на сторону. В результаті цього підприємство отримує лише незначну долю доходу від неосновної діяльності, а це могло мати б гарний шанс збільшення прибутку.
Проаналізувавши існуючі зовнішні та внутрішні проблеми, можна їх сформувати у вигляді таблиці (табл. 2.13).





Таблиця 2.13
Зовнішні та внутрішні фактори та причини їх виникнення
	
	Фактори
	Причини виникнення

	Внутрішні
	1.Недостатнє фінансування
	Нестабільна економічна ситуація

	
	2.Застаріле обладнання
	Недостатньо фінансових ресурсів

	
	3.Відставання темпів росту видобутку від темпів росту використання газу
	Повільне (неефективне) геологічне дослідження родовищ

	
	4.Недостатність кваліфікованих кадрів
	Відтік кваліфікованих кадрів,робочої сили

	
	5. Низька гнучкість в прийнятті інноваційних рішень
	Нестабільність та неефективність політики держави

	
	6.Мала доля доходу від неосновного виду діяльності
	Використання продукту для потреб підприємства

	Зовнішні
	1.Збільшення цін на газ для промислових підприємств для виробничих потреб
	Несприятлива ситуація в державі

	
	2.Недостатнє іноземне інвестування
	Неефективна економічна політика держави

	
	3.Нестабільність оподаткування
	Постійна зміна законів

	
	4.Збільшення цін на кінцевий продукт
	Нестабільність курсу валют

	
	5.Зменшення запасів газу
	Нестабільна обстановка у зв’язку із транзитом газу



Таким чином, проаналізувавши проблеми та причини їх виникнення, можна зробити висновок, що одним із головних чинників впливу є нестабільна ситуація у державі, яка впливає на неефективність в економічній, політичній та інших сферах діяльності.
Для проведення оцінки проблем використовуються вище зазначені внутрішні проблеми підприємства. Зовнішні проблеми не оцінюються, оскільки підприємство на їх вплинути не може. Для виявлення факторів, які в більшій чи меншій мірі впливають на діяльність підприємства, було проведено ще одне опитування серед тих 10 експертів. Кількість внутрішніх факторів складає 6. Збір інформації проводиться за допомогою анкетування експертів. Приклад анкети з перерахуванням факторів та умовами їх ранжування представлений у додатку К. Призначимо кожному фактору своє позначення для зручного вираження у розрахунках та поясненнях:
недостатнє фінансування – Х1; застаріле обладнання – Х2; відставання темпів росту видобутку від темпів росту використання газу – Х3; недостатність кваліфікованих кадрів – Х4; низька гнучкість в прийнятті інноваційних рішень – Х5; мала доля доходу від неосновного виду діяльності – Х6.
Оцінку ступеня значущості параметрів експерти виробляють шляхом присвоєння їм рангового номера. Фактором, якому експерт дає найвищу оцінку, присвоюється ранг 1. Якщо експерт визнає кілька факторів рівнозначними, то їм присвоюється однаковий ранговий номер. На основі даних анкетного опитування складається зведена матриця рангів (табл. 2.14).
Таблиця 2.14
Зведена матриця рангів
	Фактор
	Експерт

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Х1
	1
	2
	1
	1
	1
	2
	1
	1
	1
	1

	Х2
	1
	1
	2
	1
	2
	1
	1
	1
	1
	1

	Х3
	3
	2
	2
	2
	2
	1
	2
	2
	2
	2

	Х4
	3
	2
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	2
	2

	Х5
	1
	1
	1
	2
	1
	1
	2
	1
	1
	1

	Х6
	4
	3
	3
	4
	2
	4
	4
	3
	3
	4



На основі експертного методу проведемо ранжування вище зазначених факторів. 
Так як в матриці є пов'язані ранги (однаковий ранговий номер) в оцінках 1-го експерта, зробимо їх переформування. Переформування рангів проводитися без зміни думки експерта, тобто між ранговими номерами повинні зберегтися відповідні співвідношення (більше, менше або дорівнює). Також не рекомендується ставити ранг вище 1 і нижче значення дорівнює кількості параметрів (в даному випадку n = 6).
Наприклад, у першого експерта три фактора займають перше, друге і третє місця, два фактора – четверте і п’яте та один фактор шосте. Тоді стандартизований ранг у цих факторах матимуть наступне значення: 
S1 = (1+2+3)/3 = 2;
S2 = (4+5)/2 = 4,5;
S3 = 6/1 = 6.
Таким чином, виконавши такі дії з рангами кожного експерта, отримаємо наступні значення (табл. 2.13).
Таблиця 2.13
Зведена матриця рангів після переформування
	Фактор
	Експерт
	∑
рангів
	d
	d

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Х1
	2
	4
	1,5
	1,5
	1,5
	4,5
	1,5
	2,5
	2
	2
	23
	-12
	144

	Х2
	2
	1,5
	4
	1,5
	4
	2
	1,5
	2,5
	2
	2
	23
	-12
	144

	Х3
	4,5
	4
	4
	4
	4
	2
	4
	5
	4,5
	4,5
	40.5
	5.5
	30.25

	Х4
	4,5
	4
	4
	4
	6
	4,5
	4
	2,5
	4,5
	4,5
	42.5
	7.5
	56.25

	Х5
	2
	1,5
	1,5
	4
	1,5
	2
	4
	2,5
	2
	2
	23
	-12
	144

	Х6
	6
	6
	6
	6
	4
	6
	6
	6
	6
	6
	58
	23
	529

	∑
	21
	21
	21
	21
	21
	21
	21
	21
	21
	21
	210
	
	1047,5




       (2.8).
	
Перевірка правильності складання матриці на основі обчислення контрольної суми за формулою (2.13) [8, 16, 17]:


                    (2.9)

Сума по стовпцях матриці рівні між собою і контрольної суми, значить, матриця складена правильно.
Таким чином, можна проранжувати внутрішні фактори згідно з отриманими експертними оцінками (табл. 2.14).
Таблиця 2.14
Розташування факторів по значущості
	Фактори
	Сума рангів

	
	

	1. Недостатнє фінансування
	23

	2. Застаріле обладнання
	23

	5. Низька гнучкість в прийнятті інноваційних рішень 
	23

	3. Відставання темпів росту видобутку від темпів росту використання газу
	40,5

	4. Недостатність кваліфікованих кадрів
	42,5

	6. Мала доля доходу від неосновного виду діяльності
	58


Для виявлення доцільності отриманих результатів необхідно провести оцінку середнього ступеня узгодженості думок всіх експертів. Для цього скористаємося коефіцієнтом конкордації формули (2.14) для випадку, коли є пов'язані ранги (однакові значення рангів в оцінках одного експерта) [8, 16, 17]:


                         (2.10)
де S – сума квадратів відхилень рангів$
m – кількість експертів;
n – кількість факторів.


                                      (2.11)
де Li – число зв'язок (видів повторюваних елементів) в оцінках i-го експерта; 
tl – кількість елементів в l-й зв'язці для i-го експерта (кількість повторюваних елементів).
T1 = [(33-3) + (23-2)]/12 = 2,5;
T2 = [(33-3) + (23-2)]/12 = 2,5;
T3 = [(33-3) + (23-2)]/12 = 2,5;
T4 = [(33-3) + (23-2)]/12 = 2,5;
T5 = [(33-3) + (23-2)]/12 = 2,5;
T6 = [(33-3) + (23-2)]/12 = 2,5;
T7 = [(33-3) + (23-2)]/12 = 2,5;
T8 = [(43-4)]/12 = 5;
T9 = [(33-3) + (23-2)]/12 = 2,5;
T10 = [(33-3) + (23-2)]/12 = 2,5;
∑Ti = 2,5+2,5+2,5+2,5+2,5+2,5+2,5+2,5+2,5+2,5 = 27,5.



W = 0,71 говорить про наявність високого ступеня узгодженості думок експертів.
Для оцінки значущості коефіцієнта конкордації обчислимо критерій узгодження Пірсона (2.16) [8, 16, 17]:


                               (2.12)




Обчислений χ2 порівняємо з табличним значенням для числа ступенів свободи K = n-1 = 6-1 = 5 і при заданому рівні значущості α = 0,05
Оскільки χ2 розрахунковий 35,51> табличного (11,07050), то W = 0,71 – величина не випадкова, а тому отримані результати мають сенс і можуть використовуватися у подальших дослідженнях.
Проаналізувавши внутрішні проблеми ГПУ «Шебелинкагазвидобування», можна сказати, що основними проблемними місцями є три позиції, які безпосередньо пов’язані між собою, тобто через недостатність фінансування та недостатності фінансових ресурсів на підприємстві не може здійснюватись модернізація обладнання, що в свою чергу знижує об’єм видобутку газу. 
Також для вирішення проблеми з видобутком газу важливим завданням є набор кваліфікованих кадрів. Через недостатність спеціалістів не відбувається дослідження нових родовищ, що знижу продуктивність на підприємстві. Можливим рішенням даної проблеми може бути запропонована розробка якогось соціального пакету, який буде приваблювати кваліфікованих спеціалістів працювати.
В свою чергу дані проблеми впливають і на впровадження інноваційного проекту на підприємстві, тому для стабілізації діяльності підприємства йому необхідно впровадити інноваційний проект, який дасть чіткі результати, та надасть можливість підприємству вийти на новий рівень. 
Таким чином, при правильному написанні інноваційного проекту його реалізація досягне поставленої мети та дасть змогу покращити функціональну діяльність підприємства в цілому. Тому дотримання головних етапів написання проекту є невід’ємною частиною, що слугує його більшої ефективності.


















ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 2

Газопромислове управління «Шебелинкагазвидобування» – найбільше в Україні підприємство з видобутку газу, газового конденсату та нафти. Провідна роль Шебелинки у розвитку газової промисловості країни зумовлена величезними запасами блакитного палива, високими енергетичними показниками свердловин, вигідним географічним положенням.
Основні види продукції: природний газ; газовий конденсат; нафта; обладнання для нафтогазового комплексу. 
Основні напрямки діяльності:  видобуток газу природного, нафти та газового конденсату; поточний та капітальний ремонт свердловин; будівельно-монтажні роботи, облаштування нових родовищ та свердловин; проектні роботи промислових об'єктів та об'єктів соціально-побутової сфери; проведення геологічних розвідок; виготовлення та ремонт нафтогазового обладнання для потреб підприємств НАК «Нафтогаз України», ПАТ «Укргазвидобування» та сторонніх організацій; підготовка кваліфікованих спеціалістів з видобутку, транспортування та переробки нафти, газу і газового конденсату, спеціалістів-буровиків; організація відпочинку та оздоровлення працівників в санаторії-профілакторії «Факел», фізкультурно-оздоровчому комплексі «Газовик» та Палаці культури.
Середньооблікова чисельність працюючих складає 4179 осіб, тому йому притаманна лінійно-функціональна організаційна структура.
Виходячи з аналізу елементів операційних витрат, то дане підприємство відноситься до типу фондомістке. Так як операційні витрати із року в рік мають тенденцію до зростання. Також на це вказує  значна частина амортизаційних відрахувань.
Ключовим показником результативності діяльності підприємства є валовий прибуток. Аналізуючи табл. 2.2, відмічаємо збільшення чистого доходу на 14, 83% у 2018 році, а собівартості на 1,56%. Слід відмітити, що до 2018 року підприємство було збитковим.
Протягом аналізованого періоду було виявлено, що ефективність використання основних засобів незначно покращується внаслідок зростання обсягу виробництва продукції підприємства більш високими темпами, аніж зростання середньорічної вартості основних засобів, що зумовлює зростання фондовіддачі з 1,63 грн/грн в 2016р. до 1,67 грн/грн. в 2018р. та,  відповідно,скорочення фондомісткості з 0,61 до 0,60 грн/грн. Показник фондоозброєності зростає з 119,78 тис. грн/люд. до 141,45 тис. грн/люд., що є позитивним зрушенням в роботі підприємства.
За рахунок збільшення чисельності на підприємстві виріс фонд робочого часу. В наслідок чого спостерігався зріст як відпрацьованих, так і невідпрацьованих людино-годин. Як можна побачити з динаміки, темп приросту невідпрацьованих людино-годин менший від темпу приросту відпрацьованих, що є позитивним і свідчить про достатньо ефективне використання робочого часу на підприємстві.
Таким чином, зміни на підприємстві відбулися як і у збільшенні видобутку газу, що слугувало і збільшенню валового прибутку, так і збільшенні кількості працюючих, що призвело до росту фонду оплати праці і відпрацьованих людино-годин.
Провівши SWOT-аналіз можна зробити висновок, що сильними сторонами підприємства є довіра від постійних споживачів, висока якість продукції та ділова репутація на локальному ринку. Але достатньо вагомим недоліком є збитковість підприємства, та достатньо висока міграція населення. Підприємству слід створити умови для  випуску більш якісної продукції, яка б стала конкурентною перевагою в енергетичній галузі не тільки України, а й за кордоном. Для цього, ГПУ «Шебелинкагазвидобування» має розробити конкретні заходи, щодо поліпшення свого фінансового становища та інноваційної діяльності та розробити інноваційних проет, щодо оновлення парку обладнання для виходу на нові ринки збуту та утримання персоналу на своїх робочих місцях.
Проаналізувавши внутрішні проблеми ГПУ «Шебелинкагазвидобування», можна сказати, що основними проблемними місцями є недостатність фінансування та недостатність фінансових ресурсів на підприємстві, що веде до неможливості здійснення модернізації обладнання, що в свою чергу знижує об’єм видобутку газу. Також для вирішення проблеми з видобутком газу важливим завданням є набор кваліфікованих кадрів. 
Головною задачею на підприємстві є розробка проекту, реалізація якого дозволить у кінцевому результаті збільшити об’єм видобутку газу, що у майбутньому збільшить прибуток. 
Таким чином, при правильному написанні інноваційного проекту його реалізація досягне поставленої мети та дасть змогу покращити функціональну діяльність підприємства в цілому. Тому дотримання головних етапів написання проекту є невід’ємною частиною, що слугує його більшої ефективності.
















РОЗДІЛ 3
УДОСКОНАЛЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ГАЗОПРОМИСЛОВОГО УПРАВЛІННЯ «ШЕБЕЛИНКАГАЗВИДОБУВАННЯ» ПРИ РЕАЛІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОЕКТУ

3.1.  Напрямки удосконалення процесу впровадження інноваційного проекту на ГПУ «Шебелинкагазвидобування»

Необхідними умовами ефективного управління інноваційної діяльності на ГПУ «Шебелинкагазвидобування» є:
створення сприятливої обстановки, що стимулює пошук і освоєння нововведень, які розглядають як необхідний процес. Стимулювання співробітників інноваційних підрозділів повинно враховувати економічні особливості інноваційного процесу. Стимулювання може включати в себе частку в майбутніх прибутках, керівництво відповідним новим підрозділом, що виникли в результаті успішної інновації. Невдала інновація не тягне за собою санкцій по відношенню до співробітників; 
визначення пріоритетних напрямів інноваційної діяльності у відповідності з установками стратегічного плану, причому провідна роль в організації інновації належить вищому керівництву; 
націлювання всієї інноваційної діяльності на потреби ринку; 
реорганізація системи управління підприємством з урахуванням розвитку інноваційних структур. При всьому позитивному значенні диверсифікації підприємству недоцільно занадто далеко виходити за рамки своєї сфери діяльності, обмежуючись тією областю, в якій воно має експертні знання. Якщо інновації занадто відмінні від сфери діяльності підприємства, то слід створювати дочірні інноваційні структури; 
збільшення швидкості реакції підприємства на вимоги ринку [6].
При плануванні інноваційної політики слід враховувати наступні фактори: 
складність нового продукту, обумовлену технологією, яка значно впливає на техніко-економічні показники виробництва; 
необхідність урахування фінансових втрат (прибутку тощо) у перехідний виробничий період і проведення пошуку додаткових джерел фінансування; 
вміння визначати очікувані кількісні втрати при організації виробництва нового виробу у зв'язку з недовантаженням виробничих потужностей при відпрацюванні технологічних процесів і неповного використання обладнання через недостатню його надійності і т.д. з метою вжиття заходів для більш ефективного їх використання; 
зміна конструкторсько-технологічної документації в процесі переходу на виробництво нового асортименту продукції, що певною мірою впливає на терміни і витрати підготовки виробництва; 
динамічний зміна питомого споживання матеріальних і трудових ресурсів і, як наслідок, собівартості в період розгортання випуску нових видів продукції в міру освоєння технології, що значно ускладнює планування виробництва; 
необхідність врахування в період оновлення часу адаптації виробництва до нових технологічних процесів і швидкості придбання працівниками підприємства навичок роботи при виконанні операцій [5].
Створення та реалізація проекту включають наступні етапи:  формування інноваційного задуму (ідеї); дослідження інноваційних можливостей; техніко-економічне обґрунтування проекту; підготовка контрактної документації; підготовка проектної документації; будівельно-монтажні роботи; експлуатація об'єкта; моніторинг економічних показників [61].
У табл. 3.1 представлено зміст кожного етапу (фази) підготовки та реалізації інноваційного проекту [5, 11, 14, 36, 52, 71].


Таблиця 3.1
Етапи підготовки та реалізації інноваційного проекту
	№
	Етап
	Зміст

	1
	2
	3

	І
	Передінвестиційна (початкова) фаза

	1.1









	Передінвестиційні дослідження







	Дослідження можливостей та напрямлення розвитку держави та регіону;
Формування інвестиційного задуму;
Маркетингові дослідження (сегментація ринку);
Вибір та попереднє узгодження місця розміщення об’єкту;
Екологічне обґрунтування;
Розробка попереднього плану проекту



	1.2
	Розробка проектно-кошторисної документації, планування проекту
	Розробка техніко-економічної оцінки проекту;
Видача завдання на проектування;
Розробка, узгодження та затвердження робочої документації;
Прийняття кінцевого рішення про інвестування;
Дозвіл на будівництво;
Завдання на розробку проекту виробництва робіт.

	ІІ
	Інвестиційна (будівнича) фаза

	2.1









2.2



2.3
	Проведення тендерів, укладення контрактів; організація закупок, поставок, підготовчих робіт







Будівельно-монтажні роботи



Завершення будівної фази проекту
	Тендери на проектні роботи, укладення контрактів;
Тендери на придбання та поставку обладнання, укладення контрактів;
Тендери на підрядні роботи, укладення контрактів;
Тендери на послуги консультантів, укладення контрактів;
Розробка планів (графіків) поставки ресурсів;

Підготовчі роботи до будівництва.
Розробка оперативного плану будівництва;
Розробка графіків роботи;

Виконання будівельно-монтажних робіт;
Пусконалагоджувальні роботи;
Здача/прийом об’єкту;
Аналіз результатів.



	

	Продовження табл. 3.1
	1
	2
	3

	ІІІ
	Експлуатаційна фаза

	3.1
	Експлуатація
	Початок виробництва та експлуатація об’єкту;
Реалізація інноваційної продукції;
Визначення ефективності реалізації проекту (повернення вкладених коштів та отримання прибутку).



Таким чином, розробку та реалізацію інноваційного проекту  виконують у три фази, кожна з яких представляє собою ряд етапів, здійснення яких забезпечує виконання певних робіт. Але для кожного проекту можуть виконуватися або не виконуватися з вище перерахованих й інші роботи та етапи, це суто індивідуально для кожної інновації.

3.2. Удосконалення роботи дотискної компресорної станції

На сьогодні практично за всіма об’єктами, які знаходяться в освоєнні, пониження робочого тиску на устях свердловин обмежене тисками в існуючій газотранспортній системі. Для подальшого підтримання досягнутих рівнів видобутку необхідно виконати реконструкцію дотискних компресорних станцій та індивідуальних малопотужних компресорів на свердловинах, які працюють з накопиченням тиску.
Технічне переоснащення І – ІІ ступенів стиснення на Хрестищенській ДКС (ХДКС) нададуть змогу забезпечити:
 компенсацію природного падіння видобутку газу з Хрестищенського ГКР при поступовому зниженні робочих тисків на свердловинах; 
додатковий приріст видобутку газового конденсату; 
реалізацію програми майбутнього будівництва установки поглибленого вилучення вуглеводнів (УПВВ); 
надійну, безперебійну роботу УПВВ [26].  
Тому доцільно встановити на ХДКС газоперекачувальні агрегати компанії Solar з газовою турбодетандерною турбиною Титан-130 з одиничною потужністю 15 МВт. Це дозволить компримувати газ від тисків на вході 0,4 – 0,7 МПа до 5,5 МПа на виході з продуктивністю 11,4 – 12,0 млн.м3/добу.  
Помітним досягненням компанії Solar Turbines в області виробництва газотурбінних двигунів є газова турбіна Titan 130, випущена на ринок в 1997 році. Конструкція двигуна Titan 130 являє собою масштабовану модифікацію добре себе зарекомендувала газової турбіни Taurus 70 [83]. Для виявлення переваг цих двох агрегатів представимо у табл. 3.2 основні технічні характеристики, які впливають на вибір турбіни.
Таблиця 3.2
Порівняльна характеристика турбін Titan 130 і Taurus 70
	Характеристика
	Показник

	
	Titan 130
	Taurus 70

	Номінальна електрична потужність, кВт
	15000
	7500

	Тепловий ККД, %
	34,3
	33,8

	Тиск на вході, МПа
	0,4 – 0,7
	1,85-2,4

	Тиск на виході, МПа
	До 5,5
	До 5



Отже, помітним є те, що запропонований агрегат є більш модифікований та з технічними можливостями кращими, ніж у турбіни Taurus 70.
Головними особливостями газової турбіни Titan 130 є наступні:
надійна і довговічна конструкція турбін;
одновальна конструкція більшості турбогенераторних установок, що визначає їх високу динамічну стійкість;
система сухого придушення викидів шкідливих речовин SoLoNOx, що забезпечує рівень викидів NOx не більше 50 мг/м3;
єдина система мастила для газотурбінного двигуна і приводного обладнання  з незначною сумарною витратою масла двигуном і редуктором;
можливість застосування мінерального масла;
обстеження гарячої частини двигуна виконується не раніше ніж через 30000 годин експлуатації
У той же час Titan 130 дозволяє використовувати багато компонентів газових турбін серії Mars. Турбіна Titan 130 може застосовуватися в самих різних галузях, відрізняючись найвищим ККД у своєму класі (рис. 3.1) [12].


Рис. 3.1. Газова турбіна Solar Turbine – Titan 130

В цілому, можна сказати, що турбіна є пристроєм перетворення енергії, який перетворює енергію, запасену в паливі, в механічну енергію у вигляді енергії обертання. Термін «газ» належить до повітря, що всмоктується і проходить усередині турбіни, використовується як засоби праці у процесі перетворення енергії [83].
Повітря всмоктується в першу чергу всередину турбіни, де стискається, змішується з паливом і запалюється. Гарячий газ в результаті розширюється з великою швидкістю через ряд лопаток аеродинамічної форми передачі енергії, створеної згоряння, щоб обертати вихідний вал. 
Solar Turbines є провідним світовим виробником промислових газових турбін в діапазоні потужностей від 1 до 15 МВт. Загальне напрацювання турбін становить понад 1,1 мільярда годин – цей рівень є неперевершеним в галузі промислових газових турбін. Інші технічні характеристики газової турбіни представлені у табл. 3.3 [12, 13, 83].

Таблиця 3.3
Технічні характеристики газової турбіни Solar Turbine – Titan 130
	Характеристика
	Показник

	Номінальна електрична потужність, кВт
	15000

	Питомі витрати теплоти палива, кДж/кВтэ-ч
	10230

	Витрати на вихлопі, кг/год.
	179250

	Температура вихлопу
	495°C

	Напруга, В
	3300 – 13800

	Тепловий ККД, %
	33,3

	Тиск на вході, МПа
	0,4 – 0,7

	Тиск на виході, МПа
	До 5,5



На рис. 3.2 представлена газова турбіна з визначенням її габаритів [13]. 
До основних компонентів газової турбіни Solar Turbine – Titan 130 належать:
компресор. Він підтримує зовнішнє повітря, нагнітає молекули повітря через ряд стаціонарних і поворотних лопаток компресора;
камера згоряння. У камеру згоряння палива додається в молекули повітря під тиском і включається.  Молекули нагріваються, розширюються і переміщаються з великою швидкістю в бік внутрішньої секції турбіни;
турбіни. Турбіна перетворює енергію газу на великій швидкості в енергію обертання корисним шляхом розширення стисненого газу, нагрітого через ряд лопаток ротора турбіни;
вихідний вал і коробка передач. Енергія обертання секції турбіни поставляється на комп'ютері, що приводиться в рух через вихідний вал через блок шестерень для зниження швидкості;
вихлоп. вихлоп газів турбіни витягує газ, що споживається турбіною і посилає його в атмосферу [83].
Монтаж газоперекачувальних агрегатів виконують спеціалізовані монтажні організації за спеціально розробленими проектами виробництва робіт і інструкцій заводів-виготовлювачів.


Рис. 3.2. Габарити газової турбіни Solar Turbine – Titan 130

Перед початком монтажу необхідно провести наступні роботи: 
оглянути монтажний майданчик (всі будівельні роботи повинні бути завершені); 
перевірити проект виробництва монтажних робіт, який повинен містити вичерпні відомості про порядок виконання робіт, що забезпечує необхідну якість і поопераційний контроль; 
прийняти обладнання в монтаж, для чого спільно з персоналом заводу-виробника перевірити цілість упаковки і консервації, наявність відповідних заглушок і пломб, відсутність пошкоджень, корозії, тріщин та ін.; відповідність прийнятого обладнання комплектувальної відомості; 
перевірити і очистити нижні поверхні блоків перед монтажем, встановивши їх на стійкі підкладки, висота яких забезпечує доступ до поверхні, що підлягає зачищенню або огляду [26]. 
Для ефективності здійснення діяльності агрегату необхідно своєчасно проводити його технічне обслуговування та капітальний ремонт. Під поняттям технічне обслуговування агрегату слід розуміти всю сукупність заходів, які служать для підтримки і відновлення робочих характеристик газоперекачувального агрегату і включає поточне обслуговування ГПА, контроль за його працездатністю, а також проведення ремонтно-відновлювальних робіт.
На компресорній станції діє регламент технічного обслуговування, що передбачає проведення комплексу робіт за підтримки газотурбінного газоперекачувального агрегату в робото здатному стані протягом встановленого заводом-виробником моторесурсу.
Регламент передбачає проведення наступних видів робіт: технічне обслуговування працюючого або такого, що перебуває в резерві агрегату, що включає технічні огляди, перевірки стану, контроль і вимірювання робочих параметрів і інші види робіт в залежності від часу напрацювання або знаходження ГГПА в резерві; ревізію камери згоряння і нагнітача; середній і капітальний ремонти.
Всі роботи по ремонту агрегату відбуваються лише за технологією, розробленою заводом-виробником ГПА. Конструктивні зміни основного обладнання, зміна технологічних і принципових схем агрегату під час ремонту можуть проводитися за погодженням з заводом-виробником.
В процесі ремонту ГПА, начальник КС або інженер з ремонту приймає рішення з ремонту окремих відремонтованих вузлів допоміжних механізмів з оформленням відповідних актів та формулярів
Ремонт ГПА − це технічно складний і трудомісткий процес, що виконується з використанням вантажопідіймальних механізмів, пневмо - і електроінструменту, газо - та електрозварювання, спеціальних пристосувань і механізмів. 
Те, що процес ремонту проводиться в діючому цеху, де працюють інші ГПА, а трубопроводи знаходяться під тиском газу, масла, води і повітря, пред'являє підвищені вимоги до організаційно-технічних заходів з підготовки агрегату до ремонту з метою створити безпечні умови праці для ремонтного персоналу. 
У випадках пошкодження обладнання або його упаковки через неправильне зберігання або транспортування виготовлювач знімає свої гарантійні зобов'язання, а агрегат відновлює замовник у встановленому порядку.

3.3. Планування основних фінансово-економічних показників діяльності підприємства з урахуванням запропонованих заходів та обґрунтування трендової прогнозної моделі динаміки видобутку газу

Планування показників діяльності підприємства є важливим етапом визначення результатів запропонованих заходів. Запропоновані заходи для підвищення інноваційної  діяльності підприємства змінюють прогнозовані основні техніко-економічні показники діяльності 
ГПУ «Шеблинкагазвидобування».
У табл. 3.4 представлений плановий обсягу видобутку газу у натуральних одиницях з урахуванням вводу газової турбіна Solar Turbine – Titan 130.  
Таблиця 3.4
Планові показники видобутку газу ГПУ «Шебелинкагазвтдобування»
	Рік
	Об’єм добутого газу, млн. м3
	Абсолютне відхилення, млн. м3
	Відносне відхилення, %

	Звітний 
	7619,81
	1967,1
	5,25

	Плановий
	9590,21
	1970,4
	25,85



Отже, після впровадження газової турбіни Solar Turbine – Titan 130 видобуток газу збільшиться на 1970,4 млн. м3. 
Впровадження інноваційного проекту потребує закупівлю газової турбіни Solar Turbine – Titan 130, ціна якої складає 287 414,1 грн. Тоді показники ефективності використання основних виробничих матимуть наступний вигляд (табл. 3.5).
Таким чином, ефективність використання засобів в плановому періоді покращиться, фондовіддача збільшиться на 0,18 грн/грн, фондоємність знизиться на 0,04 %, фондоозброєність зменшиться на 0,14 тис.грн/особу, а тому ефективність використання основних засобів у плановому році покращиться. Динаміка вищенаведених показників пов’язана зі збільшенням середньорічної вартості основних засобів на 7,5  %.
 Таблиця 3.5
План ефективності використання основних засобів
	Показники
	Звітний рік
	Плановий рік
	Абсолютне відхилення
	Відносне відхилення,%

	Середньорічна вартість засобів, тис. грн.
	3833651,6
	4121065,7
	287414,1
	7,5

	Фондовіддача, грн/грн.
	1,67
	1,85
	0,18
	10,77

	Фондоємність, грн/грн.
	0,60
	0,56
	-0,04
	-6,7

	Фондоозброєність, 
тис. грн/особу.
	141,45
	141,65
	0,20
	0,14



Також при плануванні основних техніко-економічних показників слід привернути увагу на видобуток газу підприємством. Для визначення рівня виконання плану з видобутку газу на підприємстві доцільно провести заходи щодо визначення прогнозних значень даного показника. Це дозволить впевнитися, чи отримає підприємство прибуток при несприятливих умовах (в розрахованому довірчимому інтервалі). Для цього побудуємо прогнозну модель із використанням наступних даних (табл. 3.6). На основі представлених даних обґрунтуємо прогнозну модель видобутку газу, розрахуємо прогноз суми видобутого газу та визначимо його довірчі інтервали на наступний період
Таблиця 3.6
Прибуток підприємства, млн. грн.
	Рік (t)
	Видобуток газу, тис.грн. (Y)

	2009
	11,340

	2010
	14,638

	2011
	10,911

	2012
	12,467

	2013
	20,625

	2014
	19,543

	2015
	24,681

	2016
	32,55

	2017
	29,819

	2018
	36,456


 
Побудуємо графік динаміки видобутку газу за 2009 – 2018 рр. (рис. 3.3).


Рис. 3.3. Графік динаміки видобутку газу від реалізації інноваційного проекту

Для обґрунтування прогнозної моделі розв’яжемо її методом найменших квадратів, виконаємо оцінку впливу часу на видобуток газу за допомогою коефіцієнта кореляції та перевіримо його на суттєвість.  Першою розглянемо лінійну функцію, яка має вигляд Y = a + b·t. Для цього побудуємо графік динаміки видобутку газу з лінією тренду для лінійної функції (рис. 3.4).


Рис. 3.4. Графік динаміки прибутки для лінійної функції
	
Отже, побудувавши лінію тренду отримали, що лінійна функція для прогнозних значень має наступний вигляд Y = 2,89t + 5,43. У табл. 3.7 проведемо розрахунки прогнозних значень та помилок прогнозу.

Таблиця 3.7
Розрахунок прогнозу, помилок прогнозу лінійної функції
	Рік (t)
	Прибуток (Y)
	Yпр
	e=Y-Yпр
	е2
	е/Y*100
	ABS
	(Y –Yср.)2

	1
	11,340
	8,32
	3,02
	9,12
	26,63
	26,63
	99,27

	2
	14,638
	11,21
	3,43
	11,75
	23,42
	23,42
	44,43

	3
	10,911
	14,10
	-3,19
	10,17
	-29,23
	29,23
	108,00

	4
	12,467
	16,99
	-4,52
	20,46
	-36,28
	36,28
	78,08

	5
	20,625
	19,88
	0,74
	0,56
	3,61
	3,61
	0,46

	6
	19,543
	22,77
	-3,23
	10,41
	-16,51
	16,51
	3,10

	7
	24,681
	25,66
	-0,98
	0,96
	-3,97
	3,97
	11,41

	8
	32,553
	28,55
	4,00
	16,02
	12,30
	12,30
	126,56

	9
	29,819
	31,44
	-1,62
	2,63
	-5,44
	5,44
	72,52

	10
	36,456
	34,33
	2,13
	4,52
	5,83
	5,83
	229,60

	Σ
	213,033
	213,25
	-0,22
	86,60
	-19,63
	163,21
	773,42



Yср. = 21,3 млн. грн.
Для оцінки залежності видобутку газу від часу використаємо коефіцієнт парної кореляції (R2 = 0,89). Порівнюючи з табличним значенням (для 10 спостережень з імовірною похибкою α = 0,01 – R2 табл = 0,79), розрахункове значення коефіцієнту кореляції більше, значить є суттєвий зв’язок між видобутком газу та часом. Таким чином, можна описати динаміку показника моделями виду: лінійна (Y = a + b· t); парабола (поліномінальна) (Y = а + в ·t + с· t2); степенева (Y = a·tb); експоненційна (Y= a·eb·t).
Розглянемо тепер параболу (поліномінальну функцію). Для цього також побудуємо графік динаміки видобутку газу, але з лінією тренду для поліномінальної функції (рис. 3.5).


Рис. 3.5. Графік динаміки видобутку газу для логарифмічної функції 
виду Y = а + в ·t + с· t2. 
З побудованого графіку отримали, що логарифмічна функція для прогнозних значень має вигляд Y = 10,55ln(t) + 5,36. 
У табл. 3.8 проведемо розрахунки прогнозних значень та помилок прогнозу для функції, яка аналізується.
Таблиця 3.8
Розрахунок прогнозу, помилок прогнозу логарифмічної функції
	Рік (t)
	Прибуток (Y)
	Yпр
	e
	е2
	е/Y*100
	ABS

	1
	11,340
	5,36
	5,98
	35,76
	52,73
	52,73

	2
	14,638
	12,67
	1,97
	3,86
	13,43
	13,43

	3
	10,911
	16,95
	-6,04
	36,47
	-55,35
	55,35

	4
	12,467
	19,99
	-7,52
	56,53
	-60,31
	60,31

	5
	20,625
	22,34
	-1,71
	2,94
	-8,31
	8,31

	6
	19,543
	24,26
	-4,72
	22,28
	-24,15
	24,15

	7
	24,681
	25,89
	-1,21
	1,46
	-4,90
	4,90

	8
	32,553
	27,30
	5,25
	27,61
	16,14
	16,14

	9
	29,819
	28,54
	1,28
	1,63
	4,29
	4,29

	10
	36,456
	29,65
	6,80
	46,29
	18,66
	18,66

	
	213,033
	212,95
	0,08
	234,84
	-47,77
	258,27



Аналогічний графік побудуємо для степеневої функції (рис. 3.6).
З побудованого графіку отримали, що степенева функція для прогнозних значень має вигляд Y = 8,83t0,52.



Рис. 3.6. Графік динаміки прибутку для степеневої функції 
виду Y = a·tb

У табл. 3.9 проведемо розрахунки прогнозних значень та помилок прогнозу для степеневої функції.

Таблиця 3.9
Розрахунок прогнозу, помилок прогнозу степеневої функції
	Рік (t)
	Прибуток(Y)
	Yпр
	e=Y-Yпр
	е2
	е/Y*100
	ABS

	1
	11,340
	8,83
	-2,51
	6,30
	-22,13
	22,13

	2
	14,638
	12,66
	-1,98
	3,91
	-13,50
	13,50

	3
	10,911
	15,63
	4,72
	22,30
	43,28
	43,28

	4
	12,467
	18,16
	5,69
	32,37
	45,64
	45,64

	5
	20,625
	20,39
	-0,23
	0,06
	-1,14
	1,14

	6
	19,543
	22,42
	2,88
	8,27
	14,71
	14,71

	7
	24,681
	24,29
	-0,39
	0,15
	-1,59
	1,59

	8
	32,553
	26,04
	-6,52
	42,48
	-20,02
	20,02

	9
	29,819
	27,68
	-2,14
	4,58
	-7,17
	7,17

	10
	36,456
	29,24
	-7,22
	52,09
	-19,80
	19,80

	Σ
	213,033
	205,33
	-7,70
	172,49
	18,28
	188,98



Розглянемо експоненційну функцію виду Y= a·eb·t  та побудуємо для неї графік динаміки (рис. 3.7).
З побудованого графіку отримали, що степенева функція для прогнозних значень має вигляд Y = 9,07е0,14t. 



Рис. 3.7. Графік динаміки прибутку для експоненційної функції 
виду Y= a·eb·t  

З побудованого графіку отримали, що степенева функція для прогнозних значень має вигляд Y = 9,07е0,14t. 
У табл. 3.10 проведемо розрахунки прогнозних значень та помилок прогнозу для експоненційної функції.
Для остаточного вибору функції проведемо аналіз показників точності пронозу, а саме: середньоквадратичне відхилення Sy; середня абсолютна процентна помилка МАРЕ; середня процентна помилка прогнозу МРЕ. 

Таблиця 3.10
Розрахунок прогнозу, помилок прогнозу експоненційної функції
	Рік (t)
	Прибуток (Y)
	Yпр
	e
	е2
	е/Y*100
	ABS

	1
	11,340
	10,43
	0,91
	0,82
	7,99
	7,99

	2
	14,638
	12,00
	2,64
	6,94
	18,00
	18,00

	3
	10,911
	13,81
	-2,90
	8,39
	-26,55
	26,55

	4
	12,467
	15,88
	-3,42
	11,68
	-27,41
	27,41

	5
	20,625
	18,27
	2,35
	5,53
	11,40
	11,40

	6
	19,543
	21,02
	-1,48
	2,18
	-7,56
	7,56

	7
	24,681
	24,18
	0,50
	0,25
	2,02
	2,02

	8
	32,553
	27,82
	4,74
	22,42
	14,55
	14,55

	9
	29,819
	32,00
	-2,18
	4,76
	-7,32
	7,32

	10
	36,456
	36,81
	-0,36
	0,13
	-0,98
	0,98

	Σ
	213,03
	212,24
	0,80
	63,11
	-15,85
	123,78



У табл. 3.11 представлені розраховані значення вище зазначених показників.
Таблиця 3.11
Показники точності прогнозу
	Показники точності прогнозу
	Види функцій

	
	Yt = a + b t
	Yt = a + b t + c t2
	Y = a×tb
	Y = a×eb

	1. Средньоквадратичне відхилення Sy
	3,29
	5,792
	4,643
	2,809

	2. Середня абсолютна процентна помилка МАРЕ
	16,321
	25,827
	18,898
	12,378

	3. Середня процентна помилка прогнозу МРЕ
	-1,963
	-4,777
	1,828
	-1,585


	
У всіх випадках значення МРЕ менше 5 %, то це означає, що прогноз дає незміщену оцінку. Тому оцінюючи функції, порівнюємо їх інші помилки. Вибирається та функція, чиї помилки будуть найменшими. Таким чином, ця функція експоненційна Y = a×eb.
Перевіримо вибір функції за допомогою дисперсійного аналізу, результати якого представлені у табл. 3.12.
Таким чином, після аналізу на основі показників точності і після дисперсійного аналізу вибираємо експоненційну функцію, яка в тренді має наступний вигляд Y = 9,07е0,14t.
Таблиця 3.12
Показники дисперсійного аналізу
	Показник
	y=a+bt
	Yt=a+bt+ct2
	Y=a*tb
	Y=a*e^bt

	1. V
	773,42
	773,42
	773,42
	773,42

	2. Voct
	86,60
	234,84
	172,49
	63,11

	3. Vф
	686,82
	538,58
	600,92
	710,31

	4. q
	1
	2
	1
	1

	5. S2ф
	686,82
	269,29
	600,92
	710,31

	6. S2oct
	85,85
	76,94
	75,12
	88,79

	7. Fp=S2ф/S2oct
	8,00
	3,50
	8,00
	8,00

	8. Ft
	5,10
	4,50
	5,10
	5,10

	9. Висновок
	Fp > Fтабл, модель можна використовувати і фактор часу (t) впливає на видобуток.
	Fp < Fтабл, модель недоцільно використовувати
	Fp > Fтабл, модель можна використовувати і фактор часу (t) впливає на видобуток.
	Fp > Fтабл, модель можна використовувати і фактор часу (t) впливає на видобуток.



Проведемо оцінку наявності автокореляції. Для цього необхідно провести наступні розрахунки для вибраної функції, подані у табл. 3.13.
Таблиця 3.13
Розрахунок коефіцієнтів автокореляції для 4 зрушень для експоненційної функції
	Вихідні дані
	1 зрушення
	2 зрушення
	3 зрушення
	4 зрушення

	t
	et
	et2
	et-1
	etet-1
	et-2
	etet-2
	et-3
	etet-3
	et-4
	etet-4

	1
	0,91
	0,82
	-0,36
	-0,32
	-2,18
	-1,98
	4,74
	4,29
	0,50
	0,45

	2
	2,64
	6,94
	0,91
	2,39
	-0,36
	-0,94
	-2,18
	-5,75
	4,74
	12,48

	3
	-2,90
	8,39
	2,64
	-7,63
	0,91
	-2,62
	-0,36
	1,03
	-2,18
	6,32

	4
	-3,42
	11,68
	-2,90
	9,90
	2,64
	-9,00
	0,91
	-3,10
	-0,36
	1,22

	5
	2,35
	5,53
	-3,42
	-8,04
	-2,90
	-6,81
	2,64
	6,20
	0,91
	2,13

	6
	-1,48
	2,18
	2,35
	-3,48
	-3,42
	5,05
	-2,90
	4,28
	2,64
	-3,89

	7
	0,50
	0,25
	-1,48
	-0,74
	2,35
	1,17
	-3,42
	-1,71
	-2,90
	-1,45

	8
	4,74
	22,42
	0,50
	2,36
	-1,48
	-7,00
	2,35
	11,14
	-3,42
	-16,18

	9
	-2,18
	4,76
	4,74
	-10,33
	0,50
	-1,09
	-1,48
	3,22
	2,35
	-5,13

	10
	-0,36
	0,13
	-2,18
	0,78
	4,74
	-1,69
	0,50
	-0,18
	-1,48
	0,53

	∑
	0,80
	63,11
	0,80
	-15,11
	0,80
	-24,92
	0,80
	19,43
	0,80
	-3,52



Rа табличний для 5% позитивний 0,36; негативний – -0,56. 
R1a = -0,24 <-0,56за абсолютною величиною немає автокореляції.
R2a = -0,39  <-0,56 за абсолютною величиною немає автокореляції.
R3a = 0,39 > 0,36 є автокореляція. 
R4a = -0,06 < - 0,56 за абсолютною величиною, немає автокореляції.
Ще одним критерієм визначеності ряду є критерій Дарбіна-Уотсона. Для його розрахунку необхідно провести ряд дій, представлених у табл. 3.14.
Таблиця 3.14
Розрахунок критерію Дарбіна-Уотсона для експоненційної функції
	t
	et
	еt2
	et-1
	еt - еt -1
	(еt - еt -1)2

	1
	0,91
	0,82
	-0,36
	1,26
	1,60

	2
	2,64
	6,94
	0,91
	1,73
	2,99

	3
	-2,90
	8,39
	2,64
	-5,53
	30,60

	4
	-3,42
	11,68
	-2,90
	-0,52
	0,27

	5
	2,35
	5,53
	-3,42
	5,77
	33,29

	6
	-1,48
	2,18
	2,35
	-3,83
	14,67

	7
	0,50
	0,25
	-1,48
	1,98
	3,91

	8
	4,74
	22,42
	0,50
	4,24
	17,94

	9
	-2,18
	4,76
	4,74
	-6,92
	47,85

	10
	-0,36
	0,13
	-2,18
	1,82
	3,33

	
	0,80
	63,11
	0,80
	0,00
	156,44



d = 156,44/63,11 = 2,45.
За таблицею Дарбіна-Уотсона для n=10 і k=1 (рівень значущості 5%) знаходимо: d1 = 1,08; d2 = 1,36.
Оскільки dрозр > d2, тоді виконується наступна нерівність  d2, < dразр.<4 – d2. Тоді 1,36 <  2,45 < 2,64, можна сказати, що немає автокореляції і ряд невизначений. Таким чином, оскільки функції невизначені, тому необхідно додати дані.
Для визначення прогнозу видобутку газу на наступний період знайдемо числове значення експоненційної функції.
Y11 = 9,07е0,14t = 9,07е0,14t = 42,35 млн. грн.
Для визначення довірчого інтервалу необхідно розрахувати стандартну помилку прогнозу.Розрахувавши її, отримали, що S11=3,95, тоді 2S11=7,9.
Таким чином, довірчий інтервал має вигляд 42,35±7,9 млн. грн.


3.4. Оцінка економічної ефективності реалізації інноваційного проекту

Для реалізації проекту по введенню в експлуатацію газової турбіни Solar Turbine – Titan 130 необхідно провести ряд заходів по будуванню об’єкту. У табл. 3.15 представлена структура капітальних вкладень у будівництво об’єкту.
Таблиця 3.15
Структура капітальних вкладень у проект, грн. 
	Показники
	Сума

	1. Будівельні роботи
	1 209 177

	2. Монтажні роботи
	1 398 992

	3. Устаткування
	19414200

	4. Інші роботи і витрати
	6 540 561

	Всього
	28 562 930



Для функціонування впровадженого обладнання необхідно наступні витрати (табл. 3.16).
Таблиця 3.16
Витрати на матеріальні та енергетичні ресурси
	Показник
	Одиниці виміру
	Значення

	Витрати паливного газу
	м3/рік
	2400000

	Витрати електроенергії
	кВт/рік
	260000

	Витрати олив
	т/рік
	0,6

	Витрати адсорбенту
	т/рік
	21



Для визначення вартісного значення витрат, які необхідні для функціонування нового обладнання, у табл. 3.17 представлено ціни на кожний із ресурсів.
Таблиця 3.17
Ціни і тарифи на ресурси
	Вид ресурсів
	Одиниці виміру
	Ціна

	1.Ціна газу реалізації
	грн./т з ПДВ
	196,00

	2.Ціна паливного газу
	грн./т
	69,24

	3.Тариф за електроенергію
	грн./кВт
	0,51

	4.Ціна олив
	грн./т
	5137,50

	5.Ціна адсорбенту
	грн./т
	8983,01



Наступним кроком аналізу доцільності проекту є визначення суми прямих витрат за 1 рік функціонування нового обладнання.
Сума витрат на паливний газ: (69,24 × 2400000) / 1000 = 166180 грн.
Сума витрат на електроенергію: 0,51× 260000 = 132166,67 грн.
Сума витрат на оливи: 5137,5 × 0,6 = 3082,5 грн.
Сума витрат на адсорбент: 8983,01 × 21 = 188640 грн.
Загальна сума витрат: 490069,17 грн.
Для нарахування амортизаційних відрахувань використовується метод прискореного зменшення залишкової вартості. Суть полягає в тому, що на початку експлуатації основних засобів суми нарахованої амортизації значно перевищують амортизаційні суми, нараховані наприкінці строку служби об’єкта. Використовуючи цей метод, багато видів основних засобів виробничого призначення діють більш ефективно, поки вони ще нові і мають високу продуктивність. Згодом витрати на ремонти збільшуються і наприкінці строку експлуатації об’єкта є набагато вищими, ніж на початку. Це призводить до того, що загальна сума витрат на ремонт і амортизаційні відрахування залишаються практично постійними протягом ряду років. У результаті корисність об’єктів основних засобів залишається однаковою протягом багатьох років. Прискорений метод амортизації доцільно використовувати для об’єктів основних засобів, які у міру старіння яких значно збільшуються витрати на їх ремонт та технічне обслуговування [4].
При використанні методу прискореної амортизації ліквідаційна вартість об’єкта не враховується. Річна сума амортизації визначається як добуток залишкової вартості об’єкта на початок звітного року або первісної вартості на дату початку нарахування амортизації та річної норми амортизації, яка обчислюється за формулою (3.1), виходячи із строку корисного використання об’єкта, і подвоюється [4]:


                                             (3.1)
де АВ – амортизаційні відрахування, грн.;
На – норма амортизації, %;
Вз – залишкова вартість, грн.
Норма амортизації у даному методі розраховується за формулою 3.2.


                                             (3.2)
де Т – строк реалізації проекту, рік.
Таким чином, норма амортизації складе:


Тоді амортизаційні відрахування матимуть наступні значення (табл. 3.18).
Таблиця 3.18
Амортизаційні відрахування, грн.
	Рік
	Вартість основних засобів
	Амортизаційні відрахування

	1
	28562929,50
	5712585,9

	2
	22850343,60
	4570068,72

	3
	18280274,88
	3656054,976

	4
	14624219,90
	2924843,981

	5
	11699375,92
	2339875,185

	6
	9359500,74
	1871900,148

	7
	7487600,59
	1497520,118

	8
	5990080,47
	1198016,095

	9
	4792064,38
	958412,8756

	10
	3833651,50
	766730,3005



Відрахування на соціальне страхування прийняті в розмірі 22,0% від фонду заробітної плати праці у відповідності з діючим законодавством. 
Відрахування в ремонтний фонд на підставі аналізу фактичних даних прийняті в розмірі 1% від вартості основних засобів.
Інші грошові витрати (послуги сторонніх організацій по обслуговуванню, банківські послуги, поштово-телеграфні, канцелярські та інші грошові витрати) прийняті в розмірі 5% від суми прямих витрат по кошторису. 
Визначивши витрати на реалізацію проекту по введенню нового обладнання, необхідно провести розрахунки економічної ефективності запропонованого проекту.
При впровадженні даного обладнання додатковий видобуток газу складатиме 3,3 млн. м3 газу/добу (3300 тис. тонн / доба). 
Тоді додатковий дохід за рік складатиме: 196 × 3300 × 365=23608200 грн.
Податок на додану вартість: 23608200 × 0,2 = 4721640 грн.
Дохід до сплати податку на прибуток визначається за формулою (3.3) [18]:

Д до сплати податку = Д – ПДВ – ЕВ,                                 (3.3)
де Д – дохід, грн.;
ПДВ – податок на додану вартість, грн.;
ЕВ – експлуатаційні витрати, грн.

Тоді дохід до сплати податку на прибуток за 10 років складатиме 
(табл. 3.19).
Таблиця 3.19
Дохід до сплати податку на прибуток, грн.
	Рік
	Дохід, грн.
	ПДВ, грн.
	Експлуатаційні витрати, грн.
	Дохід до сплати податку на прибуток, грн.

	1
	23608200
	4721640
	7592901,92
	11293658,08

	2
	23608200
	4721640
	6393258,88
	12493301,12

	3
	23608200
	4721640
	5433544,45
	13453015,55

	4
	23608200
	4721640
	4665772,91
	14220787,09

	5
	23608200
	4721640
	4051555,67
	14835004,33

	6
	23608200
	4721640
	3560181,88
	15326378,12

	7
	23608200
	4721640
	3167082,85
	15719477,15

	8
	23608200
	4721640
	2852603,63
	16033956,37

	9
	23608200
	4721640
	2601020,25
	16285539,75

	10
	23608200
	4721640
	2399753,54
	16486806,46



Враховуючи те, що податок на прибуток 18%, тоді кожного року податок на прибуток матиме наступні значення (табл. 3.20).
Таблиця 3.20
Податок на прибуток
	Рік
	Дохід до сплати податку на прибуток, грн.
	Податок на прибуток, грн.

	1
	11293658,08
	2032858,45

	2
	12493301,12
	2248794,20

	3
	13453015,55
	2421542,80

	4
	14220787,09
	2559741,68

	5
	14835004,33
	2670300,78

	6
	15326378,12
	2758748,06

	7
	15719477,15
	2829505,89

	8
	16033956,37
	2886112,15

	9
	16285539,75
	2931397,16

	10
	16486806,46
	2967625,16



Тоді, віднявши податок на прибуток, дохід після сплати податку (або чистий прибуток) складе (табл. 3.21).
	Таблиця 3.21
Доход після сплати податку на прибуток (чистий прибуток)
	Рік
	Дохід до сплати податку на прибуток, грн.
	Податок на прибуток, грн.
	Доход після сплати податку на прибуток, грн.

	1
	11293658,08
	2032858,45
	9260799,62

	2
	12493301,12
	2248794,20
	10244506,92

	3
	13453015,55
	2421542,80
	11031472,75

	4
	14220787,09
	2559741,68
	11661045,42

	5
	14835004,33
	2670300,78
	12164703,55

	6
	15326378,12
	2758748,06
	12567630,06

	7
	15719477,15
	2829505,89
	12889971,26

	8
	16033956,37
	2886112,15
	13147844,23

	9
	16285539,75
	2931397,16
	13354142,60

	10
	16486806,46
	2967625,16
	13519181,29



Враховуючи амортизаційні відрахування, розрахуємо чистий грошовий потік за формулою (3.4) [18].


                                               (3.4)
де ЧГП – чистий грошовий потік, грн.;
ЧП – чистий прибуток, грн.;
А – амортизація, грн.
Тоді чистий грошовий потік кожного року матиме наступні значення 
(табл. 3.22).

Таблиця 3.22
Чистий грошовий потік
	Рік
	Доход після сплати податку на прибуток, грн.
	Амортизаційні відрахування, грн.
	Чистий грошовий потік, грн.

	1
	9260799,62
	5712585,9
	14973385,52

	2
	10244506,92
	4570068,72
	14814575,64

	3
	11031472,75
	3656054,976
	14687527,72

	4
	11661045,42
	2924843,981
	14585889,40

	5
	12164703,55
	2339875,185
	14504578,73

	6
	12567630,06
	1871900,148
	14439530,20

	7
	12889971,26
	1497520,118
	14387491,38

	8
	13147844,23
	1198016,095
	14345860,32

	9
	13354142,60
	958412,8756
	14312555,47

	10
	13519181,29
	766730,3005
	14285911,59



Для врахування часового фактору і оцінки економічної ефективності інноваційного проекту доцільно провести розрахунки показників, а саме:
чиста теперішня (поточна) вартість (Net Present Value, NPV);
термін окупності (Payback Period, PP or Discount Payback Period, DPP);
внутрішня норма доходності (Internal Rate of Return, IRR);
індекс прибутковості (рентабельності) (Profitability Index, PI) [6].
Ставка дисконту приймається у розмірі 18%.
Тоді чиста теперішня вартість матиме значення:


З урахуванням дисконтування термін окупності проекту розраховуємо за формулою (2.21).


Наступним показником щодо вирішення доцільності інвестиційного проекту є внутрішня норма доходності. Тоді внутрішня норма доходності матиме значення:

.
На рис. 3.8 представлено графік, який відображає залежність чистої теперішньої вартості від внутрішньої норми доходності.


Рис. 3.8. Графік залежності чистої теперішньої вартості від внутрішньої норми доходності

Також одним із важливих показників ефективності проекту є індекс прибутковості. Розраховуємо його за формулою:

 
Отже, проаналізувавши технологічні характеристики запропонованого обладнання, результат від його впровадження, можна сказати, що проект є доцільним. Адже на сьогодні однією з головних причин є збільшення видобутку та транспортування газу, а це досягається за рахунок підвищення тиску у магістральному трубопроводі та зниженню температури природного газу. Тому головна задача компресорної станції має можливість виконати ці умови із впровадженням запропонованого обладнання.
Таким чином, реалізація інноваційного проекту по введенню в експлуатацію нового обладнання дасть змогу вирішити наступні проблеми та завдання: проблема сезонної нерівномірності споживання природного газу; забезпечити компенсацію природного падіння (стабілізації) видобутку газу; збільшити об’єм видобутого газу на 3,3 млн. м3 / доба; за рахунок збільшення видобутого та реалізованого газу та газового конденсату збільшити прибуток підприємства; розвантажити та оптимізувати режим роботи Хрестищенської ДКС.
Враховуючи технологічні особливості з експлуатації обладнання, було проаналізовано доцільність впровадження з економічної точки зору. Отже, за рахунок додаткового об’єму видобутого газу прибуток підприємства за 10 років складе 119841297,69 грн. Беручи до увагу те що, проект є довгостроковим, то виникає необхідність враховувати наступні показники:
при реалізації цього проекту розмір чистої теперішньої вартості складатиме  37206965,21 грн. Це свідчить про те, що впровадження нового обладнання дозволить збільшити капітал підприємства та його ринкову привабливість;
термін окупності проекту складатиме 4,34 рік, а це значить, що вже на третій рік експлуатації обладнання підприємство окупить вкладені кошти та почне отримувати прибуток;
внутрішня норма доходності проекту за розрахунками складає 54,3%, тобто ризик того, що проект буде неперспективним є незначним;
індекс прибутковості показав, що підприємство на одну гривню затрат отримуватиме 2,30 грн. доходу або 1,30 грн. прибутку.
Таким чином, як з технологічної, так і з економічної точки зору запропонований проект щодо впровадження нового обладнання є доцільним та економічно вигідним.
Отже, за визначеним довірчим інтервалом можна з впевненістю сказати, що підприємство отримає прибуток у наступному році при реалізації інноваційного проекту, оскільки плановий прибуток на перший рік реалізації проекту складає 9,3 млн. грн. 
Таким чином, дані рекомендації по динаміці прибутку підприємства доцільно використовувати при розробці стратегії організації. Від впровадження нового обладнання досягається соціальний ефект у збільшенні робочих місць. За рахунок своєрідного функціонування обладнання виникає необхідність у навчанні персоналу по роботі з новою технікою. Тим самим відбувається підвищення кваліфікації робітників. Також важливою особливістю нового обладнання є його екологічність. Оскільки підприємство функціонує більше півстоліття, для нього характерне застарілість обладнання. Старе обладнання у порівнянні з новими технологіями не так добре справляється з екологічністю. Тому впровадження нового агрегату є ознакою екологічності та меншої забрудненості оточуючого середовища, що значно підвищує його статус.
Саме впровадження обладнання (монтаж, перший пуск) виконується фахівцями виробника обладнання (США). Приїжджаючи для виконання своїх обов’язків на підприємство, виникає також такий ефект, як обмін досвідом. Адже у таких розвинених країнах, як США, технології випереджають наші існуючі на десятки років.

3.5. Аналіз науково-практичної значущості впровадження інноваційного проекту

Але проаналізовані заходи відрізняються за рівнем наукової новизни, тому доцільно виконати аналіз науково-практичної значущості розробок. Дану ефективність визначимо за допомогою експертного методу, який використовувався у Розділі 2.4 для оцінки внутрішніх та зовнішніх факторів. 
Оцінка експертного методу виконується комплексно з оцінкою економічної ефективності на основі наступних якісних показників:  новизна (виявити, наскільки отримані результати перевищують кращі світові аналоги, відповідають світовому рівню або є нижчими за кращі світові аналоги); перспективність (визначається щодо наукових результатів роботи, має три рівня оцінки: 
«першочергова важливість», «важливі» та «корисні»); 
потенційний масштаб практичного використання (світовий ринок; галузі національної економіки; 
галузь (або регіон); 
окреме підприємство (об’єднання);
Перехід від якісних оцінок науково-практичного рівня результатів роботи до кількісних здійснюється за допомогою шкали балів та коефіцієнтів вагомості показників (табл. 3.23) . Опитування проводилося серед 10 експертів, які проводили оцінку факторів, результати якої представлені у попередньому розділі.
Таблиця 3.23
Шкали балів та коефіцієнтів вагомості показників науково-практичної ефективності розробок, що пропонуються
	Показники
	Ознаки показників
	Кількість балів
	Коефіцієнт важливості показника

	1. Новизна
	Перевищує кращі світові аналоги
	10
	0,35

	
	Відповідає світовому рівню
	7 – 9
	

	
	Нижче кращих світових аналогів
	5 – 6
	

	
	Перевищує кращі вітчизняні аналоги
	3 – 4
	

	
	Відповідає вітчизняному рівню
	1 – 2
	

	
	Нижче вітчизняного рівня
	0
	

	2. Перспективність
	Першочергова важливість
	10
	0,35

	
	Важливі
	5 – 7
	

	
	Корисні
	1 – 3
	

	3. Потенційний масштаб практичного використання
	Світовий ринок
	10
	0,2

	
	Галузі національної економіки
	7 – 8
	

	
	Галузь (регіон)
	3 – 5
	

	
	Окреме підприємство (об'єднання)
	1 – 2
	

	4. Ступінь ймовірності досягнення позитивних результатів
	Великий (значний)
	10
	0,1

	
	Помірний
(середній)
	5 – 6
	

	
	Малий (слабкий)
	1 – 3
	



Для зручності в оцінці присвоїмо кожному показнику позначення: 
новизна – К1;
перспективність – К2;  
потенційний масштаб практичного використання – К3;  
Ступінь ймовірності досягнення позитивних результатів – К4.
На основі даних анкетного опитування складається зведена матриця рангів (табл. 3.24).
Таблиця 3.24
Зведена матриця рангів
	Показник
	Експерт
	∑

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	К1
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	42

	К2
	6
	6
	6
	7
	6
	6
	6
	7
	6
	6
	62

	К3
	7
	8
	8
	8
	8
	7
	8
	8
	8
	8
	104

	К4
	5
	5
	6
	5
	5
	5
	5
	6
	5
	5
	52



Так як в матриці є пов'язані ранги (однаковий ранговий номер) в оцінках 3-го експерта, зробимо їх переформування. Переформування рангів проводитися без зміни думки експерта, тобто між ранговими номерами повинні зберегтися відповідні співвідношення (більше, менше або дорівнює). Також не рекомендується ставити ранг вище 1 і нижче значення дорівнює кількості параметрів (в даному випадку n = 4). Переформування рангів проводиться в табл. 3.25.
Таблиця 3.25
Таблиця переформування рангів 3-го експерта
	Показник
	Розташування факторів за оцінкою експерта
	Нові ранги

	К1
	5
	1

	К2
	6
	2,5

	К3
	6
	2,5

	К4
	8
	4



На підставі переформування рангів будується нова матриця рангів 
(табл. 3.26).
Таблиця 3.26
Зведена матриця рангів після переформування
	Показник
	Експерт
	∑
рангів
	d
	d2

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	К1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	10
	-15
	225




Продовження табл. 3.26
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	К2
	3
	3
	2,5
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	29,5
	4,5
	20,5

	К3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	40
	15
	225

	К4
	2
	2
	2,5
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	20,5
	-4,5
	20,5

	∑
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	100
	
	490,5




де .

Перевірка правильності складання матриці на основі обчислення контрольної суми [8, 16, 17]:




Сума по стовпцях матриці рівні між собою і контрольної суми, значить, матриця складена правильно.
Для виявлення доцільності отриманих результатів необхідно провести оцінку середнього ступеня узгодженості думок всіх експертів. Для цього скористаємося коефіцієнтом конкордації для випадку, коли є пов'язані ранги (однакові значення рангів в оцінках одного експерта).
T3 = [(23-2)]/12 = 0,5;
∑Ti = 0,5.


W = 0,99 говорить про наявність високого ступеня узгодженості думок експертів.
Для оцінки значущості коефіцієнта конкордації обчислимо критерій узгодження Пірсона [8, 16, 17]:




Обчислений χ2 порівняємо з табличним значенням для числа ступенів свободи K = n-1 = 4-1 = 3 і при заданому рівні значущості α = 0,05
Оскільки χ2 розрахунковий 29,73> табличного (7,81473), то W = 0,99 – величина не випадкова, а тому отримані результати мають сенс і можуть використовуватися у подальших дослідженнях.
На підставі балів та коефіцієнтів вагомості показників розрахунок науково-практичної ефективності виконують за формулою (3.4):

                  НПР = а1×П1 + а2×П2 + а3×П3 + а4×П4,                  (3.4)
де П1 – оцінка новизни роботи у балах;
П2 – оцінка перспективності роботи у балах; 
П3 – оцінка масштабу використання роботи у балах; 
П4 – оцінка ймовірності досягнення результатів роботи у балах; 
а1, а2, а3, а4 – коефіцієнти вагомості відповідних показників.
Таким чином, науково-практична ефективність пропозицій буде така:
НПР = 0,35×42+0,35×62+0,2×104+0,1×52= 14,7 + 201,7 + 20,8 + 5,2 = 62,4 балів з можливих 100 балів.
Проаналізувавши наукову ефективність запропонованих пропозицій, можна зробити висновок, що: 
новизна пропозицій перевищує кращі вітчизняні аналоги; 
перспективність розробок є важливою; 
потенційним масштабом використання є національна економіка; 
ступінь ймовірності досягнення позитивних результатів – помірна (середня).



ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 3

Для ефективної реалізації інноваційної діяльності на підприємстві необхідно чітко ставити головні цілі, які потрібно досягти, обґрунтовувати їх доцільність, слідкувати за виконанням встановленого плану. Всі ці умови об’єднуються та складають інноваційний проект. 
Розробку та реалізацію інноваційного проекту  виконують у три фази, кожна з яких представляє собою ряд етапів, здійснення яких забезпечує виконання певних робіт. Інноваційний проект  включає наступні етапи: формування інноваційного задуму (ідеї); дослідження інноваційних можливостей; техніко-економічне обґрунтування проекту; підготовка контрактної документації; підготовка проектної документації; будівельно-монтажні роботи; експлуатація об'єкта; моніторинг економічних показників.
На передінвестиційній фазі при розробці техніко-економічної оцінки проекту використовують показники: чисту теперішню вартість; термін окупності; внутрішню норму доходності; індекс прибутковості (рентабельності).
Головною їхньою перевагою є урахування часу, що дозволяю привести майбутні доходи до теперішньої вартості, що дозволяє порівняти їх цінах теперішньої вартості. Але враховуючи специфічну галузь діяльності підприємства та нестійке економічний та політичний стан держави, який може супроводжуватися кризою та тим самим знижує прибуток підприємства, доцільно використовувати трендову прогнозну модель у комплексі із вище зазначеними показниками. 
Таким чином, для визначення рівня виконання плану з отримання прибутку на підприємстві було обґрунтовано трендову прогнозну модель динаміки видобутку газу із визначенням прогнозних значень на наступний період даного показника. В результаті чого було виявлено, що прибуток на майбутній період складатиме Y11 =  42,35 млн. грн., а довірчий інтервал має вигляд 42,35±7,9 млн. грн.
Проаналізувавши технологічну складову, було виявлено таку проблему, як застаріле обладнання, яке не відповідає сучасним потребам. Тому було запропоновано модернізувати існуюче обладнання для збільшення видобутку та транспортування газу, а в результаті й збільшення прибутку.
Для реалізації проекту по введенню в експлуатацію газової турбіни Solar Turbine – Titan 130 необхідно провести ряд заходів по будуванню об’єкту. Сума капітальних вкладень складає 28562930 грн.. В результаті реалізації проекту за 10 років підприємство отримає прибуток в розмірі 145337305,98 грн.
Але оскільки проект є довгостроковим, то є важливим урахування фактору часу при розрахунку ефективності. Для цього необхідно розрахувати вище згадані показники.
При реалізації цього проекту розмір чистої теперішньої вартості складатиме  37206965,21 грн. Це свідчить про те, що впровадження нового обладнання дозволить збільшити капітал підприємства та його ринкову привабливість;
термін окупності проекту складатиме 4,34 рік, а це значить, що вже на третій рік експлуатації обладнання підприємство окупить вкладені кошти та почне отримувати прибуток;
внутрішня норма доходності проекту за розрахунками складає 54,3%, тобто ризик того, що проект буде неперспективним є незначним;
індекс прибутковості показав, що підприємство на одну гривню затрат отримуватиме 2,30 грн. доходу або 1,30 грн. прибутку.
Таким чином, як з технологічної, так і з економічної точки зору запропонований проект щодо впровадження нового обладнання є доцільним та економічно вигідним.
За визначеним попередньо довірчим інтервалом можна з впевненістю сказати, що підприємство отримає прибуток у наступному році при реалізації інноваційного проекту, оскільки плановий прибуток на перший рік реалізації проекту складає 9,3 млн. грн. Таким чином, дані рекомендації по динаміці прибутку підприємства доцільно використовувати при розробці стратегії організації.	
Проаналізувавши наукову ефективність запропонованих пропозицій, можна зробити висновок, що:
новизна пропозицій перевищує кращі вітчизняні аналоги;
перспективність розробок є важливою;
потенційним масштабом використання є національна економіка;
ступінь ймовірності досягнення позитивних результатів – помірна (середня).























	

	ВИСНОВКИ

У сучасних умовах ринкової економіки для ефективної діяльності підприємства необхідно формувати умови широкого застосування методів управління інноваційними проектами. У зв’язку з цим, на багатьох підприємствах управління проектами повинно представляти основну форму планування та контролю діяльності. Методи управління проекту дозволяють точно знати, що необхідно робити в кожний момент часу и хто повинен це робити, а також можливість своєчасного завершення окремих операцій проекту.
За результатами досліджень можна зробити такі висновки:
в сучасній літературі не існує єдиної думки сутності інноваційного проекту, поняття може удосконалюватися;
аналіз управління інноваційними проектами, яке потребує чіткої та злагодженої роботи керівництва підприємства, що дасть змогу ефективно спланувати впровадження інновацій;
техніко-економічний аналіз діяльності підприємства показав, що підприємство з кожним роком збільшує розмір валового продукту та прибутку, але з фінансового аналізу бачимо, що у порівнянні його активів і пасивів спостерігається негативна тенденція розвитку підприємства, яка росте з кожним роком;
досліджено та проаналізовано науково-дослідну та дослідно-конструкторську роботу підприємства, дістали подальшого розвитку методичні положення  щодо визначення внутрішніх та зовнішні фактори впливу на діяльність підприємства та запропоновано шляхи їх вирішення;
існуюче обладнання на підприємстві є застарілим, тому доцільно провести його модернізацію, яка буде відповідати сучасним технологічним умовам нафтогазової промисловості;
для оцінювання економічної ефективності інноваційного проекту, враховуючи його специфіку, було проведено удосконалення методичні рекомендації щодо механізму їх використання, реалізація яких також може виконуватися і при впровадженні консалтингу на підприємстві. 
За рахунок перспективних науково-дослідних розробок та реалізації інноваційних програм спостерігається ефективне здійснення та підвищення ролі інновацій на підприємстві. Але інноваційні процеси є досить складними, тому потребують детальному вивченню, оцінці та чіткого плану їх реалізації, які висвітлюються в інноваційному проекті.
Нормативно-правова і законодавча база, що стосується інноваційної діяльності, є дуже широкою і налічує 13 законодавчих актів, понад 50 нормативно-правових актів Уряду, близько 100 різноманітних відомчих документів. Однак однією з проблем в регулюванні інноваційної діяльності є той факт, що існуючі нормативно-правові акти або суперечать один одному (їх окремі статті), або відсутність чи припинення дії певних статей не дають повного та чіткого розуміння щодо ведення інноваційної діяльності. Ще важливою проблемою є недотримання чинного законодавства та недієздатності судової системи в частині відновлення порушених прав суб’єктів економічної діяльності. Усе це зумовлює нестабільність законодавчого поля, призводить до відчутних втрат Державного бюджету, не створює належних стимулів для інноваційної діяльності і не сприяє нарощуванню інвестицій в інноваційний процес і високотехнологічні виробництва.
В Україні інноваційний розвиток не є одним з факторів зростання національної економіки. Інноваційні технології використовуються лише для крупних підприємств, які грають важливу роль на формування виробничої галузі країни в цілому. Але таких підприємств незначна кількість. Тому головним для держави є визначення причин, які стримують інноваційний розвиток, та пошук шляхів їх вирішення. Головною можливістю покращення розвитку інноваційної діяльності як регіону, так і країни в цілому, є врегульована та структурована державна політика, вдосконалена законодавча база.
Газопромислове управління «Шебелинкагазвидобування» – найбільше в Україні підприємство з видобутку газу, газового конденсату та нафти, яке забезпечує понад 43% загального видобутку «блакитного» палива в Україні. Темп приросту видобутку газу кожного року коливається в межах 3 – 8%.
Аналізуючи показники фінансового аналізу, можна сказати, що для підприємства характерне нестійке фінансове положення, що значно зменшує його привабливість для інвесторів. Але на підприємстві відбувається інтенсивне оновлення основних засобів, а фізичний стан виробничого майна є на гарному рівні.
Проаналізувавши внутрішні проблеми ГПУ «Шебелинкагазвидобування», можна сказати, що основними проблемними місцями є три позиції, які безпосередньо пов’язані між собою, тобто через недостатність фінансування та недостатності фінансових ресурсів на підприємстві не може здійснюватись модернізація обладнання, що в свою чергу знижує об’єм видобутку газу. 
Головною задачею на підприємстві є розробка інноваційного проекту, реалізація якого дозволить у кінцевому результаті збільшити об’єм видобутку газу, що у майбутньому збільшить прибуток. Для написання повного інноваційного проекту та ефективної його реалізації доцільно складати технічне завдання та проводити економічну і фінансову оцінки ефективності інноваційного проекту, використовуючи наступні показники:
чисті грошові надходження (Net Value, NV);
чиста теперішня (поточна) вартість (Net Present Value, NPV);
термін окупності (Payback Period, PP or Discount Payback Period, DPP);
внутрішня норма доходності (Internal Rate of Return, IRR);
індекс прибутковості (рентабельності) (Profitability Index, PI).
Розробку та реалізацію інноваційного проекту  виконують у три фази, кожна з яких представляє собою ряд етапів, здійснення яких забезпечує виконання певних робіт. Інноваційний проект  включає наступні етапи: 
формування інноваційного задуму (ідеї); 
дослідження інноваційних можливостей; 
техніко-економічне обґрунтування проекту; 
підготовка контрактної документації; 
підготовка проектної документації; 
будівельно-монтажні роботи; 
експлуатація об'єкта; 
моніторинг економічних показників.
Враховуючи специфічну галузь діяльності підприємства та нестійке економічний та політичний стан держави, який може супроводжуватися кризою та тим самим знижує прибуток підприємства, доцільно використовувати трендову прогнозну модель у комплексі із вище зазначеними показниками. В результаті було виявлено, що прибуток на майбутній період складатиме Y11 =  42,35 млн. грн., а довірчий інтервал має вигляд 42,35±7,9 млн. грн.
Для реалізації проекту по введенню в експлуатацію газової турбіни Solar Turbine – Titan 130 необхідно провести ряд заходів по будуванню об’єкту. Сума капітальних вкладень складає 28562930 грн. Експлуатаційні витрати на 10 років представлено у кошторисі. В результаті реалізації проекту за 10 років підприємство отримає прибуток в розмірі 145337305,98 грн.
Але оскільки проект є довгостроковим, то є важливим урахування фактору часу при розрахунку ефективності. Для цього необхідно розрахувати вище згадані показники.
при реалізації цього проекту розмір чистої теперішньої вартості складатиме  37206965,21 грн. Це свідчить про те, що впровадження нового обладнання дозволить збільшити капітал підприємства та його ринкову привабливість;
термін окупності проекту складатиме 4,34 рік, а це значить, що вже на третій рік експлуатації обладнання підприємство окупить вкладені кошти та почне отримувати прибуток;
внутрішня норма доходності проекту за розрахунками складає 54,3%, тобто ризик того, що проект буде неперспективним є незначним;
індекс прибутковості показав, що підприємство на одну гривню затрат отримуватиме 2,30 грн. доходу або 1,30 грн. прибутку.
За визначеним попередньо довірчим інтервалом можна з впевненістю сказати, що підприємство отримає прибуток у наступному році при реалізації інноваційного проекту, оскільки плановий прибуток на перший рік реалізації проекту складає 9,3 млн. грн. Таким чином, дані рекомендації по динаміці прибутку підприємства доцільно використовувати при розробці стратегії організації.	
Проаналізувавши наукову ефективність запропонованих пропозицій, можна зробити висновок, що:
новизна пропозицій перевищує кращі вітчизняні аналоги;
перспективність розробок є важливою;
потенційним масштабом використання є національна економіка;
ступінь ймовірності досягнення позитивних результатів – помірна (середня).
Таким чином, як з технологічної, так і з економічної точки зору запропонований проект щодо впровадження нового обладнання є доцільним та економічно вигідним.
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ДОДАТКИ












Додаток А


Додаток Б



Додаток В
	БАЛАНС
	
	
	
	

	на 31 грудня 2017р.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Форма №1 
	
	
	Код за ДКУД
	181001

	
	
	
	
	

	АКТИВ
	Код рядка
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	І. Необоротні активи
	 
	 
	 

	Нематеріальні активи
	 
	 
	 

	   залишкова вартість
	010
	349
	301

	   первісна вартість
	011
	2 408
	2 418

	   накопичена амортизація
	012
	2 059
	2 117

	Незавершені капітальні інвестиції
	020
	1 594 847
	1 631 369

	Основні засоби
	 
	 
	 

	   залишкова вартість
	030
	5 111 383
	8 598 523

	   первісна вартість
	031
	8 466 012
	30 142 924

	   знос
	032
	3 354 629
	21 547 401

	 Довгострокові біологічні активи: справедлива (залишкова) вартість
	035
	3 982
	9 251

	   первісна вартість
	036
	5 888
	11 544

	   накопичена амортизація
	037
	1 906
	2 293

	Довгострокові фінансові інвестиції:
	 
	 
	 

	   які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	040
	-
	 

	   інші фінансові інвестиції
	045
	1 103
	1 063

	Довгострокава дебіторська заборгованість
	050
	106 238
	119 186

	Справедлива (залишкова) вартість інвестиційної нерухомості
	055
	 
	 

	Первісна вартість інвестиційної нерухомості
	056
	 
	 

	Знос інвестеційноїнерухомості
	057
	 
	 

	Відстрочені податковіактиви
	060
	 
	 

	Гудвіл
	065
	 
	 

	Інші необоротні активи
	070
	 
	 

	Гудвіл при консолідації
	075
	 
	 

	Усього за розділом І
	080
	6 817 902
	10 369 693

	ІІ. Оборотні активи 
	 
	 
	 

	Запаси:
	 
	 
	 

	Виробничі запаси
	100
	258 635
	220 498

	Поточні біологічні активи
	110
	10 565
	10 248

	Незавершене виробництво
	120
	16 862
	7 394

	Готова продукція
	130
	29 488
	41 043

	Товари
	140
	2 288
	2 140

	Векселі одержані
	150
	 
	 

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:
	 
	 
	 

	
Продовження додатку В

	   чиста реалізаційна вартість
	160
	7 024
	6 992

	   первісна вартість
	161
	15 696
	7 966

	   резерв сумнівних боргів
	162
	8 672
	974

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:
	 
	 
	 

	   з бюджетом
	170
	812
	820

	   за виданими авансами
	180
	2 831
	4 677

	   з нарахованих доходів
	190
	 
	 

	   із внутрішніх розрахунків
	200
	66 760
	66 840

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	210
	9 593
	9 778

	Поточні фінансові інвестиції
	220
	 
	 

	Грошові кошти та їх еквіваленти:
	 
	 
	 

	   в національній валюті
	230
	638
	3 518

	       у тому числі у касі
	231
	35
	22

	   в іноземній валюті
	240
	 
	 

	Інші оборотні активи
	250
	773
	165

	Усього за розділом ІІ
	260
	406 269
	374 113

	ІІІ. Витрати майбутніх періодів
	270
	6 541
	7 639

	ІV. Необоротніактиви на групи вибуття
	275
	 
	 

	Баланс
	280
	7 230 712
	10 741 445

	ПАСИВ 
	 
	 
	 

	1
	2
	3
	4

	І. Власний капітал
	 
	 
	 

	Статутний капітал
	300
	 
	 

	Пайовий капітал
	310
	 
	 

	Додатковий вкладений капітал
	320
	 
	 

	Інший додатковий капітал
	330
	1735158
	5010717

	Резервний капітал
	340
	 
	 

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	350
	175008
	-149578

	Неоплачений капітал
	360
	 
	 

	Вилучений капітал
	370
	 
	 

	Нпкопичена курсова різниця
	375
	 
	 

	Усього за розділом І
	380
	1910166
	4861139

	Частка меншості
	385
	 
	 

	ІІ. Забезпечення таких витрат і платежів
	 
	 
	 

	Забезпечення виплат персоналу
	400
	16338
	17333

	Інші забзпечення
	410
	 
	 

	Сума страхових резервів
	415
	 
	 

	Сума часток перестраховиків у страхових резервах
	416
	 
	 

	Залишок сформованного призового фонду, що підлягає виплаті переможцям лотереї
	417
	 
	 

	Залишок сформованного резерву на виплату джек-поту, не забезпеченого сплатою участі у лотереї
	418
	 
	 

	Цільове фінансування
	420
	 
	 

	Усього за розділом ІІ
	430
	16338
	17333

	
Продовження додатку В

	ІІІ. Довгострокові зобовязання
	 
	 
	 

	Довгострокові кредити банків
	440
	 
	 

	Інші довгострокові фінансові зобовязання
	450
	 
	 

	Відстрочені податкові зобовязання
	460
	 
	 

	Інші довгострокові зобовязання
	470
	 
	 

	Усього за розділом ІІІ
	480
	 
	 

	ІV. Поточні зобовязання
	 
	 
	 

	Короткострокові кредити банків
	500
	 
	 

	Поточна заборгованість за довгостроковими зобовязаннями
	510
	 
	 

	Вексклі видані
	520
	 
	 

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	530
	37250
	34004

	Поточні зобовязання зарозрахунками:
	 
	 
	 

	   з одержаних авансів
	540
	4165
	881

	   з бюджетом
	550
	2472
	3201

	   з позабюджетних платежів
	560
	 
	 

	   зі страхування
	570
	5485
	8244

	   з оплати праці
	580
	12415
	17579

	   з учасниками
	590
	2060
	2060

	   із внутрішніх розрахунків
	600
	5203772
	5760404

	Зобовязання, повязані з необоротними активами та групами вібуття, утриманими для продажу
	605
	 
	 

	Інші поточні зобовязання
	610
	36589
	36600

	Усього зарозділом ІV
	620
	5304208
	5862973

	V. Доходи майбутніх періодів
	630
	 
	 

	Баланс
	640
	7230712
	10741445



	

















Додаток Г
	Звіт про фінансові результати
	
	
	
	

	за 2017 р.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Форма №2 
	
	
	Код за ДКУД
	1801003

	І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ
	
	
	
	

	Стаття
	Код рядка
	За звітним періодом
	За попередній період

	1
	2
	3
	4

	Доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	010
	216055
	177512

	Податок на додану вартість
	015
	34743
	29305

	Акцизній збір
	020
	13
	 

	 
	025
	 
	 

	Інші вирахування з доходу
	030
	 
	 

	Чистий доход (виручка) від реаізаціїї продукції (товарів, робіт, послуг)
	035
	181 299
	148 207

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	040
	124704
	97515

	Валовий:
	 
	 
	 

	прибуток
	050
	56 595
	50 692

	збиток
	055
	 
	 

	Інші операційні доходи
	060
	14 584
	22 481

	У т.ч. дохід від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції, одержаних у наслідок сільськогосподарської діяльності
	061
	 
	 

	Адміністративні витрати
	070
	30 172
	31 361

	Витрати на збут
	080
	247
	378

	Інші операційні витрати
	090
	82471
	109440

	У т.ч. витрати від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції, одержаних у наслідок сільськогосподарської діяльності
	091
	 
	 

	Фінансові результати від операційної діяльності:
	 
	 
	 

	прибуток 
	100
	 
	 

	збиток
	105
	41711
	68006

	Доход від участі в капіталі
	110
	 
	 

	інші фінансові доходи
	120
	 
	 

	Інші доходи
	130
	4086
	2036

	Фінансові витрати
	140
	 
	 

	Втрати від участі в капіталі
	150
	 
	 

	Інші витрати
	160
	288202
	368042

	прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті
	165
	 
	 

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування:
	 
	 
	 

	прибуток
	170
	 
	 

	збиток
	175
	325827
	434012

	


Продовження додатку Г

	У т.ч. прибуток від припиненої діяльності та/або прибуток від переоцінки необоротних активів та групи вибуття унаслідок припинення діяльності
	176
	 
	 

	У т.ч. збиток від припиненої діяльності та/або прибуток від переоцінки необоротних активів та групи вибуття унаслідок припинення діяльності
	177
	 
	 

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	180
	 
	 

	Дохід з податку на прибцуток від звичайної діяльності
	185
	 
	 

	Фінансові результати від звичайної діяльності:
	 
	 
	 

	прибуток
	190
	 
	 

	збитк
	195
	325827
	434012

	Надзвичайні:
	 
	 
	 

	   доходи
	200
	 
	994

	   витрати
	205
	 
	 

	Податок з надзвичайного прибутку
	210
	 
	 

	Частка меншості
	215
	 
	 

	Чистий:
	 
	 
	 

	прибуток
	220
	 
	 

	збиток
	225
	325 827
	435 006

	Забезпечення матеріального заохчення
	226
	 
	 

	
	
	
	
	

	ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
	
	
	
	

	Найменування показника
	Код рядка
	За звітний період
	За попередній період

	1
	2
	3
	4

	Матеріальні витрати
	230
	182949
	160 867

	Витрати на оплату праці
	240
	274046
	279056

	Відрахування на соціальні заходи
	250
	100279
	101656

	Амортизація
	260
	489579
	400084

	Інші операційні витрати
	270
	999 300
	488 449

	Разом
	280
	2 046 153
	1 430 112

	
	
	
	
	

	ІІІ. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
	
	
	
	

	Назва статті
	Код рядка
	За звітний період
	За попередній період

	1
	2
	3
	4

	Середньорічна кількість простих акцій
	300
	 
	 

	Скоригована середньорічна кількість простих акцій
	310
	 
	 

	Чистий прибуток, що припадає на одну просту акцію
	320
	 
	4

	Скоригований чистий прибуток, що припадає на одну просту акцію
	330
	 
	 

	Дивіденти на одну просту акцію
	340
	 
	 






Додаток Ґ
	Звіт про рух грошових коштів
	
	
	
	

	за 2017 р.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Форма №3 
	
	
	Код за ДКУД
	1801004

	Стаття
	Код
	За звітний період
	За аналогічний період попереднього року

	І. Рух коштів у результаті операційної діяльності
	 
	 
	 

	Надходження від
	 
	 
	 

	Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	010
	209293
	169469

	Погашення векселів одержаних
	015
	 
	 

	Покупців і замовників авансів
	020
	 
	 

	Повернення авансів
	030
	125
	364

	Установ банків відсотків за поточнми рахунками
	035
	2
	4

	Бюджету податку на додану вартість
	040
	 
	 

	Повернення інших податків і зборів (обовязковиг платежів)
	045
	5
	4

	Отримання субсудій, дотацій
	050
	 
	 

	Цільове фінансування
	060
	50
	116

	Боржників неустойки (штрафів, пені)
	070
	755
	189

	Інші надходження
	080
	455793
	598131

	Витрачення на оплату:
	 
	 
	 

	Товарів (робіт, послуг)
	090
	101808
	163156

	Авансів
	095
	48453
	45708

	Повернення авансів
	100
	97
	19

	Працівникам
	105
	217624
	221450

	Витрати на відрядження
	110
	2991
	3376

	Зобовязань з податку на додану вартість
	115
	 
	 

	Зобовязань з податку на прибуток
	120
	 
	 

	Відрахувань на соціальні заходи
	125
	113772
	114340

	Зобовязань з інших податків і зборів (обовязкових платежів)
	130
	42388
	46216

	Цільових внесків
	140
	 
	 

	Інші витрачення
	145
	126176
	148674

	Чистий рух коштів до надзвічайних подій
	150
	12714
	25338

	Рух коштів від надзвичайних подій
	160
	 
	 

	Чистий рух коштів від операційної діяльності
	170
	12714
	25338

	ІІ. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
	 
	 
	 

	Реалізація:
	 
	 
	 

	   фінансових інвестицій
	180
	 
	 

	   необоротних активів
	190
	 
	 

	   майнових комплексів
	200
	 
	 

	Отримані:
	 
	 
	 

	   відсотки
	210
	 
	 

	

Продовження Додатку Ґ

	   дивіденти
	220
	 
	 

	Інші надходження
	230
	 
	982

	Придбання:
	 
	 
	 

	   фінансових інвестицій
	240
	 
	 

	   необоротних активів
	250
	9834
	27295

	   майнових комплексів
	260
	 
	 

	Інші платежі
	270
	
	 

	Чистий рух коштів до надзвичайних подій
	280
	-9834
	-26313

	Рух коштів від надзвичайних подій
	290
	
	 

	Чистий рух когштів від інвестеційної діяльності
	300
	-9834
	-26313

	ІІІ. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
	 
	 
	 

	Надходження власного капіталу
	310
	 
	 

	Отримані позики
	320
	 
	 

	Інші надходження
	330
	 
	 

	Погашення позик
	340
	 
	 

	Сплачені дивіденти
	350
	 
	 

	Інші платежі
	360
	 
	 

	Чистий рух коштів до надзвичайних подій
	370
	 
	 

	Рух коштів від надзвичайних подій
	380
	 
	 

	Чистий рух коштів від фінансової діяльності
	390
	 
	 

	Чистий рух коштів за звітний період
	400
	2880
	-975

	Залишок коштів на початок року
	410
	638
	1613

	Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів
	420
	 
	 

	Залишок коштів на кінець року
	430
	3518
	638














	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Додаток Д

	
Звіт про власний капітал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	за 2013 р.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1801004
	
	
	
	
	
	

	Форма №4
	
	
	Код за ДКУД
	
	
	
	
	
	
	

	Стаття
	Код
	Статутний капітал
	Пойовий капітал
	Додатковий вкладений капітал
	Інший додатковий капітал
	Резервний капітал
	Нерозподідений прибуток
	Неоплачений капітал
	Вилучений капітал
	Разом

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Залишок на початок року
	010
	 
	 
	 
	1735158
	 
	175008
	 
	 
	1910166

	Коригування:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Зміна облікової політики
	020
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Виправлення помилок
	030
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Інші зміни
	040
	 
	 
	 
	-81
	 
	 
	 
	 
	-81

	Скоригований залишок на початок року
	050
	 
	 
	 
	1735077
	 
	175008
	 
	 
	1910085

	Переоцінка активів:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Дооцінка основних засобів
	060
	 
	 
	 
	3267366
	 
	 
	 
	 
	3267366

	Уцінка основних засобів
	070
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Дооцінка незавершеного будівництва
	080
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Уцінка незавершеного виробництва
	090
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Дооцінка нематеріальних активів
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Уцінка нематеріальних активів
	110
	 
	 
	 
	-902
	 
	902
	 
	 
	 

	   Списання дооцінки по списаним необортим активам
	120
	 
	 
	 
	 
	 
	-325827
	 
	 
	-325827

	Чистий прибуток (збиток) за звітний період
	130
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Розподіл прибутку:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Виплати власникам (дивіденди)
	140
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
Продовження додатку Д

	Спрямування прибутку до статутного капіталу
	150
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Відрахування до
	160
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Резервного капіталу
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	170
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Внески учасників:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Внески до капіталу
	180
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Погашення заборгованості з капіталу
	190
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	200
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Вилучення капіталу:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Викуп акцій (часток)
	210
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Перепродаж викуплених акцій (часток)
	220
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Анулювання викуплених акцій (часток)
	230
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Вилучення частки в капіталі
	240
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Зменшення номінальної вартості акцій
	250
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Інші зміни в капталі:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Списання невідшкодованих збитків
	260
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Безкоштовно отримані активи
	270
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	280
	 
	 
	 
	9176
	 
	339
	 
	 
	9515

	Разом зміни в капіталі
	290
	 
	 
	 
	3275640
	 
	-324586
	 
	 
	2951054

	Залишок на кінець року
	300
	 
	 
	 
	5010717
	 
	-149578
	 
	 
	4861139



Додаток Е
	БАЛАНС
	
	
	
	

	на 31 грудня 2018р.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Форма №1 
	
	
	Код за ДКУД
	181001

	
	
	
	
	

	АКТИВ
	Код рядка
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	І. Необоротні активи
	 
	 
	 

	Нематеріальні активи
	 
	 
	 

	   залишкова вартість
	010
	301
	427

	   первісна вартість
	011
	2 418
	2 497

	   накопичена амортизація
	012
	2 117
	2 070

	Незавершені капітальні інвестиції
	020
	1 631 369
	1 617 438

	Основні засоби
	 
	 
	 

	   залишкова вартість
	030
	8 598 523
	8 197 258

	   первісна вартість
	031
	30 145 924
	30 893 152

	   знос
	032
	21 547 401
	22 695 894

	 Довгострокові біологічні активи: справедлива (залишкова) вартість
	035
	9 251
	6 767

	   первісна вартість
	036
	11 544
	9 598

	   накопичена амортизація
	037
	2 293
	2 831

	Довгострокові фінансові інвестиції:
	 
	 
	 

	   які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	040
	-
	 

	   інші фінансові інвестиції
	045
	1 063
	1 050

	Довгострокава дебіторська заборгованість
	050
	119 186
	105 130

	Справедлива (залишкова) вартість інвестиційної нерухомості
	055
	 
	 

	Первісна вартість інвестиційної нерухомості
	056
	 
	 

	Знос інвестеційноїнерухомості
	057
	 
	 

	Відстрочені податковіактиви
	060
	 
	 

	Гудвіл
	065
	 
	 

	Інші необоротні активи
	070
	 
	 

	Гудвіл при консолідації
	075
	 
	 

	Усього за розділом І
	080
	10 359 693
	992 807

	ІІ. Оборотні активи 
	 
	 
	 

	Запаси:
	 
	 
	 

	Виробничі запаси
	100
	220 498
	240 737

	Поточні біологічні активи
	110
	10 248
	11 204

	Незавершене виробництво
	120
	7 394
	25 811

	Готова продукція
	130
	41 043
	67 587

	Товари
	140
	2 140
	2 196

	Векселі одержані
	150
	 
	 

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:
	 
	 
	 

	Продовження додатку Е 

	   чиста реалізаційна вартість
	160
	6 992
	7 222

	   первісна вартість
	161
	7 966
	8 148

	   резерв сумнівних боргів
	162
	974
	926

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:
	 
	 
	 

	   з бюджетом
	170
	820
	820

	   за виданими авансами
	180
	4 677
	6 113

	   з нарахованих доходів
	190
	 
	384

	   із внутрішніх розрахунків
	200
	66 840
	571 649

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	210
	9 778
	9 754

	Поточні фінансові інвестиції
	220
	 
	 

	Грошові кошти та їх еквіваленти:
	 
	 
	 

	   в національній валюті
	230
	3518
	688

	       у тому числі у касі
	231
	22
	30

	   в іноземній валюті
	240
	 
	 

	Інші оборотні активи
	250
	165
	705

	Усього за розділом ІІ
	260
	374 113
	944 870

	ІІІ. Витрати майбутніх періодів
	270
	7 639
	8 715

	ІV. Необоротніактиви на групи вибуття
	275
	 
	 

	Баланс
	280
	10 741 445
	10 881 655

	ПАСИВ 
	 
	 
	 

	1
	2
	3
	4

	І. Власний капітал
	 
	 
	 

	Статутний капітал
	300
	 
	 

	Пайовий капітал
	310
	 
	 

	Додатковий вкладений капітал
	320
	 
	 

	Інший додатковий капітал
	330
	5010717
	4998520

	Резервний капітал
	340
	 
	 

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	350
	-149578
	-529084

	Неоплачений капітал
	360
	 
	 

	Вилучений капітал
	370
	 
	 

	Нпкопичена курсова різниця
	375
	 
	 

	Усього за розділом І
	380
	4861139
	4469436

	Частка меншості
	385
	 
	 

	ІІ. Забезпечення таких витрат і платежів
	 
	 
	 

	Забезпечення виплат персоналу
	400
	17333
	20997

	Інші забзпечення
	410
	 
	 

	Сума страхових резервів
	415
	 
	 

	Сума часток перестраховиків у страхових резервах
	416
	 
	 

	Залишок сформованного призового фонду, що підлягає виплаті переможцям лотереї
	417
	 
	 

	Залишок сформованного резерву на виплату джек-поту, не забезпеченого сплатою участі у лотереї
	418
	 
	 

	Цільове фінансування
	420
	 
	 

	Усього за розділом ІІ
	430
	17333
	20997

	ІІІ. Довгострокові зобовязання
	 
	 
	 

	
Продовження додатку Е

	Довгострокові кредити банків
	440
	 
	 

	Інші довгострокові фінансові зобовязання
	450
	 
	 

	Відстрочені податкові зобовязання
	460
	 
	 

	Інші довгострокові зобовязання
	470
	 
	 

	Усього за розділом ІІІ
	480
	 
	 

	ІV. Поточні зобовязання
	 
	 
	 

	Короткострокові кредити банків
	500
	 
	 

	Поточна заборгованість за довгостроковими зобовязаннями
	510
	 
	 

	Вексклі видані
	520
	 
	 

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	530
	34004
	14995

	Поточні зобовязання зарозрахунками:
	 
	 
	 

	   з одержаних авансів
	540
	881
	2732

	   з бюджетом
	550
	3201
	7410

	   з позабюджетних платежів
	560
	 
	 

	   зі страхування
	570
	8244
	10098

	   з оплати праці
	580
	17579
	21564

	   з учасниками
	590
	2060
	2060

	   із внутрішніх розрахунків
	600
	5760404
	6294445

	Зобовязання, повязані з необоротними активами та групами вібуття, утриманими для продажу
	605
	 
	 

	Інші поточні зобовязання
	610
	36600
	37918

	Усього зарозділом ІV
	620
	5862973
	639122

	V. Доходи майбутніх періодів
	630
	 
	 

	Баланс
	640
	10741445
	10881655













	









	Додаток Є
	Звіт про фінансові результати
	
	
	
	

	за 2018 р.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Форма №2 
	
	
	Код за ДКУД
	1801003

	І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ
	
	
	
	

	Стаття
	Код рядка
	За звітним періодом
	За попередній період

	1
	2
	3
	4

	Доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	010
	205763
	216055

	Податок на додану вартість
	015
	31981
	34743

	Акцизній збір
	020
	 
	13

	 
	025
	 
	 

	Інші вирахування з доходу
	030
	1
	 

	Чистий доход (виручка) від реаізаціїї продукції (товарів, робіт, послуг)
	035
	173781
	181 299

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	040
	126647
	124704

	Валовий:
	 
	 
	 

	прибуток
	050
	47134
	56 595

	збиток
	055
	 
	 

	Інші операційні доходи
	060
	18838
	14 584

	У т.ч. дохід від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції, одержаних у наслідок сільськогосподарської діяльності
	061
	132
	 

	Адміністративні витрати
	070
	33020
	30 172

	Витрати на збут
	080
	207
	247

	Інші операційні витрати
	090
	82431
	82471

	У т.ч. витрати від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції, одержаних у наслідок сільськогосподарської діяльності
	091
	 
	 

	Фінансові результати від операційної діяльності:
	 
	 
	 

	прибуток 
	100
	 
	 

	збиток
	105
	49686
	41711

	Доход від участі в капіталі
	110
	 
	 

	інші фінансові доходи
	120
	 
	 

	Інші доходи
	130
	2013
	4086

	Фінансові витрати
	140
	 
	 

	Втрати від участі в капіталі
	150
	 
	 

	Інші витрати
	160
	326468
	288202

	прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті
	165
	 
	 

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування:
	 
	 
	 

	прибуток
	170
	 
	 

	збиток
	175
	374141
	325827

	

Продовження додатку Є

	У т.ч. прибуток від припиненої діяльності та/або прибуток від переоцінки необоротних активів та групи вибуття унаслідок припинення діяльності
	176
	 
	 

	У т.ч. збиток від припиненої діяльності та/або прибуток від переоцінки необоротних активів та групи вибуття унаслідок припинення діяльності
	177
	 
	 

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	180
	 
	 

	Дохід з податку на прибцуток від звичайної діяльності
	185
	 
	 

	Фінансові результати від звичайної діяльності:
	 
	 
	 

	прибуток
	190
	 
	 

	збитк
	195
	374141
	325827

	Надзвичайні:
	 
	 
	 

	   доходи
	200
	 
	 

	   витрати
	205
	32
	 

	Податок з надзвичайного прибутку
	210
	 
	 

	Частка меншості
	215
	 
	 

	Чистий:
	 
	 
	 

	прибуток
	220
	 
	 

	збиток
	225
	374173
	325 827

	Забезпечення матеріального заохчення
	226
	 
	 

	
	
	
	
	

	ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
	
	
	
	

	Найменування показника
	Код рядка
	За звітний період
	За попередній період

	1
	2
	3
	4

	Матеріальні витрати
	230
	139496
	182949

	Витрати на оплату праці
	240
	305089
	274046

	Відрахування на соціальні заходи
	250
	111350
	100279

	Амортизація
	260
	1168035
	489579

	Інші операційні витрати
	270
	1222298
	999 300

	Разом
	280
	3000268
	2 046 153

	
	
	
	
	

	ІІІ. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
	
	
	
	

	Назва статті
	Код рядка
	За звітний період
	За попередній період

	1
	2
	3
	4

	Середньорічна кількість простих акцій
	300
	 
	 

	Скоригована середньорічна кількість простих акцій
	310
	 
	 

	Чистий прибуток, що припадає на одну просту акцію
	320
	 
	 

	Скоригований чистий прибуток, що припадає на одну просту акцію
	330
	 
	 

	Дивіденти на одну просту акцію
	340
	 
	 






Додаток Ж
	Звіт про рух грошових коштів
	
	
	
	

	за 2013 р.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Форма №3 
	
	
	Код за ДКУД
	1801004

	Стаття
	Код
	За звітний період
	За аналогічний період попереднього року

	І. Рух коштів у результаті операційної діяльності
	 
	 
	 

	Надходження від
	 
	 
	 

	Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	010
	202829
	209293

	Погашення векселів одержаних
	015
	 
	 

	Покупців і замовників авансів
	020
	 
	 

	Повернення авансів
	030
	211
	125

	Установ банків відсотків за поточнми рахунками
	035
	74
	2

	Бюджету податку на додану вартість
	040
	 
	 

	Повернення інших податків і зборів (обовязковиг платежів)
	045
	 
	5

	Отримання субсудій, дотацій
	050
	 
	 

	Цільове фінансування
	060
	296
	50

	Боржників неустойки (штрафів, пені)
	070
	2942
	755

	Інші надходження
	080
	475597
	455793

	Витрачення на оплату:
	 
	 
	 

	Товарів (робіт, послуг)
	090
	125706
	101808

	Авансів
	095
	52042
	48453

	Повернення авансів
	100
	15
	97

	Працівникам
	105
	240764
	217624

	Витрати на відрядження
	110
	2291
	2991

	Зобовязань з податку на додану вартість
	115
	 
	 

	Зобовязань з податку на прибуток
	120
	 
	 

	Відрахувань на соціальні заходи
	125
	127396
	113772

	Зобовязань з інших податків і зборів (обовязкових платежів)
	130
	61292
	42388

	Цільових внесків
	140
	 
	 

	Інші витрачення
	145
	54903
	126176

	Чистий рух коштів до надзвічайних подій
	150
	17540
	12714

	Рух коштів від надзвичайних подій
	160
	 
	 

	Чистий рух коштів від операційної діяльності
	170
	17540
	12714

	ІІ. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
	 
	 
	 

	Реалізація:
	 
	 
	 

	   фінансових інвестицій
	180
	 
	 

	   необоротних активів
	190
	 
	 

	   майнових комплексів
	200
	 
	 

	Отримані:
	 
	 
	 

	   відсотки
	210
	 
	 

	

Продовження додатку Ж

	   дивіденти
	220
	 
	 

	Інші надходження
	230
	 
	 

	Придбання:
	 
	 
	 

	   фінансових інвестицій
	240
	 
	 

	   необоротних активів
	250
	20367
	9834

	   майнових комплексів
	260
	 
	 

	Інші платежі
	270
	 
	 

	Чистий рух коштів до надзвичайних подій
	280
	-20367
	-9834

	Рух коштів від надзвичайних подій
	290
	 
	 

	Чистий рух когштів від інвестеційної діяльності
	300
	-20367
	-9834

	ІІІ. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
	 
	 
	 

	Надходження власного капіталу
	310
	 
	 

	Отримані позики
	320
	 
	 

	Інші надходження
	330
	 
	 

	Погашення позик
	340
	 
	 

	Сплачені дивіденти
	350
	 
	 

	Інші платежі
	360
	3
	 

	Чистий рух коштів до надзвичайних подій
	370
	-3
	 

	Рух коштів від надзвичайних подій
	380
	 
	 

	Чистий рух коштів від фінансової діяльності
	390
	-3
	 

	Чистий рух коштів за звітний період
	400
	-2830
	2880

	Залишок коштів на початок року
	410
	3518
	638

	Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів
	420
	 
	 

	Залишок коштів на кінець року
	430
	688
	3518















Додаток З
	Звіт про власний капітал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	за 2013 р.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1801004
	
	
	
	
	
	

	Форма №4
	
	
	Код за ДКУД
	
	
	
	
	
	
	

	Стаття
	Код
	Статутний капітал
	Пойовий капітал
	Додатковий вкладений капітал
	Інший додатковий капітал
	Резервний капітал
	[bookmark: _GoBack]Нерозподідений прибуток
	Неоплачений капітал
	Вилучений капітал
	Разом

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Залишок на початок року
	010
	 
	 
	 
	5010717
	 
	-149578
	 
	 
	4861139

	Коригування:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Зміна облікової політики
	020
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Виправлення помилок
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