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2. ВСТУП
Масштаби підприємства визначають масштаби проблем, які воно у змозі вирішити. В сьогоднішніх умовах господарювання управління підприємством і вирішування проблем неможливе без планування господарської діяльності на всіх рівнях: оперативному, тактичному й стратегічному. Найважливішим є стратегічний рівень, на якому приймаються життєво важливі управлінські рішення для подальшого розвитку підприємства. Однак таке планування неможливе без оцінки масштабу підприємства, яка в свою чергу потребує глибокого аналізу багатьох факторів.
Вивчення факторів, що визначають масштаб підприємства, дозволяє вибрати ефективні інструменти управління, визначати напрямки впливу. Критерії оцінки розміру підприємства варіюються залежно від сфери діяльності. Як загальне для всіх підприємств показника розміру часто називають обсяг виручки в вартісному вираженні. Але цей показник скоріше характеризує розміри діяльності підприємства. Крім того, він не завжди дає можливість досить об'єктивно оцінити зміна масштабів діяльності підприємства, так як схильний до дії інфляції. Обсяг продукції, що випускається в натуральному вираженні, фізичний обсяг товарообороту - кількісні показники, що характеризують масштаб діяльності підприємства.
Масштаби діяльності підприємства характеризуються результатами його діяльності (товарообігом), часткою ринку, числом господарських зв'язків з іншими суб'єктами ринку. Характеристики розмірів підприємства і масштабів його діяльності не можуть розглядатися окремо. Вони взаємопов'язані і доповнюють один одного. 
Сільське господарство є важливим сектором економіки України, що становить значну частину ВВП країни. Наразі в Україні сільськогосподарську продукцію виробляють три категорії господарств із різним юридичним статусом і значними відмінностями у рівнях концентрації виробництва: 15 тис. сільськогосподарських підприємств із середньою земельною площею понад 1 тис. га сільськогосподарських угідь, 41 тис. фермерських господарств із середнім розміром дещо більше 100 га, та близько 8 млн домогосподарств, що здійснюють аграрну діяльність у середньому на двох гектарах. Попит на сільськогосподарську продукцію, як очікується, зросте на ключових експортних ринках. Український аграрний сектор має значний потенціал для подальшого зростання. Однак, щоб розкрити цей потенціал, аграрний сектор буде потребувати для підвищення продуктивності праці і якості продукції оцінювати сільськогосподарську діяльність з точки зору масштабу. 
3. ПОНЯТТЯ І СУТНІСТЬ МАСШТАБУ ПІДПРИЄМСТВА
3.1. ВИЗНАЧЕННЯ РОЗМІРІВ АГРОПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ
Сучасний український агросектор зазнає кількісних і якісних змін, про що свідчить аналіз даних основних показників діяльності сільськогосподарських підприємств за їх розмірами, які розраховано за критеріями великих, середніх, малих та мікропідприємств, визначеними у Господарському кодексі України. Відповідно до зазначеної методології Державна служба статистики України окремо виділяє:
· мікропідприємства — суб’єкти господарювання будь-якої організаційно-правової форми і власності, у яких середня кількість працівників за звітний період (календарний рік) не перевищує 10 осіб та річний дохід від будь-якої діяльності не перевищує суму, еквівалентну 2 млн євро, визначену за середньорічним курсом Національного банку України;
· малі підприємства — суб’єкти господарювання будь-якої організаційно-правової форми і власності, у яких середня кількість працівників за звітний період (календарний рік) не перевищує 50 осіб та річний дохід від будь-якої діяльності не перевищує суму, еквівалентну 10 млн євро, визначену за середньорічним курсом Національного банку України;
· великі підприємства — суб’єкти господарювання будь-якої організаційно-правової форми і власності, у яких середня кількість працівників за звітний період (календарний рік) перевищує 250 осіб та річний дохід від будь-якої діяльності перевищує суму, еквівалентну 50 млн євро, визначену за середньорічним курсом Національного банку України;
· середні підприємства — інші суб’єкти господарювання.
3.2. МАСШТАБ ПІДПРИЄМСТВА ТА ФАКТОРИ, ЩО ЙОГО ЗУМОВЛЮЮТЬ
Додатній і від'ємний ефекти масштабу є важливими факторами, які визначають структуру кожної галузі. Концепція мінімально ефективного розміру дозволяє визначити найменші обсяги виробництва, при яких підприємство мінімізує свої довготермінові середні витрати, і на основі цього встановити кількість ефективно функціонуючих підприємств та їх розміри в галузі.
Розміри підприємства, при яких воно може ефективно функціонувати (з низькими витратами виробництва одиниці продукції), та структура галузі залежить від типу кривих довготермінових середніх витрат. Виділяють три типи їх кривих, які зображені на рисунку 5. На рис. 5-а для кривої довготермінових середніх витрат характерним є швидке вичерпування позитивного ефекту масштабу (до К1), після чого на великому проміжку обсягів виробництва (від К1 до К2) діє незмінний ефект масштабу. а при обсягах випуску понад К2 - від'ємний ефект масштабу. Така траєкторія кривої довготермінових середніх валових витрат вказує на те, що як відносно малі, так і відносно великі підприємства можуть ефективно функціонувати в галузі.
Для кривої довготермінових середніх валових витрат, представленої на рисунку 5-б, характерною є тривала дія позитивного ефекту масштабу, після чого при великих обсягах випуску починає діяти від'ємний ефект масштабу. Це вказує на те, що найвища ефективність виробництва може бути досягнена лише при великих розмірах випуску (К), які під силу лише незначній кількості великих підприємств.
У випадку швидкоминучого додатнього ефекту масштабу, за яким наступає від’ємний і ефект масштабу (ця ситуація зображена на рисунку 5-в), ефективний розмір визначається невеликими обсягами виробництва, доступними багатьом виробникам. Тому в галузі продукту з такою траєкторією довготермінових середніх валових витрат існує значна кількість малих підприємств, які ефективно функціонують.
[image: https://studfile.net/html/2706/1080/html_QWbmVU_T2f.VUP0/img-FX0rVn.png]Отже, форма кривої довготермінових середніх валових витрат є вирішальною у визначенні розмірів підприємства та рівня ефективності його діяльності.
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Рис. 5 а-б-в. Три типи кривих довготермінових середніх витрат

3.3. МАСШТАБ, ЕФЕКТИВНІСТЬ І ЗАЙНЯТІСТЬ НА АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ
Масштаб означає розмір сільськогосподарського бізнесу. Сільськогосподарський бізнес  може бути або занадто великим або занадто маленьким. На великих підприємствах, складні операції, управлінський контроль можуть бути надто розпорошені, що може призвести до неефективності. І навпаки, малі сільськогосподарські підприємства можуть бути неефективними, оскільки фіксовані інвестиційні витрати розподіляються на занадто мало одиниць продукції. Проблема масштабу також може виникнути, якщо пропозиція робочої сили занадто велика по відношенню до продуктивної ємності сільськогосподарського  бізнесу, тому він не може генерувати достатній дохід для підтримки людей.
	




Рік
	Продукція сільського господарства
	У тому числі

	
	
	з неї
	продукція тварин- ництва
	з неї

	
	
	продукц ія рослин- ництва
	зерно
	насіння соняшн и-ка
	
	мʼясо великої рогатої худоби
	мʼясо свиней
	мʼясо птиці

	1994
	42,6
	98,3
	275,1
	236,5
	22,2
	20,6
	20,7
	17

	1995
	56,2
	114,6
	166,2
	307,6
	33,9
	43,9
	36
	2,6

	1996
	118,9
	206,5
	346
	541,6
	76,1
	131,2
	95,4
	32

	1997
	116,2
	214,6
	361,1
	505,6
	56,7
	88
	67
	13,4

	1998
	57,8
	123,2
	214,1
	224,1
	15,7
	29,8
	31
	-2,3

	1999
	13,6
	55,5
	85,6
	170,9
	-16,5
	-19,8
	-16,7
	-18,4

	2000
	-11,7
	29,7
	64,6
	53
	-39,7
	-43,1
	-42,1
	-32,8

	2001
	-24,1
	14,5
	37,5
	19,4
	-54,3
	-61,5
	-57,4
	-44,9

	2002
	-29,5
	-3,3
	1,9
	22
	-49,9
	-59,3
	-47,4
	-43,4

	2003
	-22,1
	8
	12
	54,5
	-46,6
	-57,9
	-51
	-45,5

	2004
	-1
	30,8
	64,8
	52,2
	-33,8
	-42,3
	-44,3
	-33,2

	2005
	18,3
	35,8
	43,3
	68,7
	-6,6
	-21,4
	-7,2
	-1,7

	2006
	4,9
	22,3
	19,3
	77,9
	-19,8
	-40,5
	-16,9
	-1,1

	2007
	12,6
	41,7
	45,8
	64,3
	-18,8
	-44,3
	-33
	11,0

	2008
	8,1
	20,3
	20,1
	45,2
	-11,3
	-33,8
	-14,4
	3,8

	2009
	6,8
	7,9
	3,1
	24,3
	5
	-25
	14,9
	24,9

	2010
	2,8
	11,3
	7,4
	20,7
	-11
	-38,4
	-9,2
	12,1

	2011
	15,6
	32,7
	28,7
	75,9
	-13,4
	-41
	-27,6
	-19

	2012
	13,4
	19,6
	16,4
	18,4
	0,1
	-24,1
	0,3
	-11,3

	2013
	13,8
	16,9
	7,3
	41,4
	5,5
	-32,9
	12,1
	-22,5

	2014
	21,1
	26,7
	13,9
	64,7
	7,8
	-35,9
	-7,8
	-4,4

	2015
	27
	32,3
	26,1
	57
	13
	-24,8
	-3,7
	-16,8

	2016
	20,5
	22,3
	15,2
	45,8
	14,3
	-29,5
	2
	-7,2

	2017
	11,2
	11,1
	1,5
	28,5
	11,3
	-43,3
	0,2
	-10

	2018
	25,8
	29,2
	25,8
	36,5
	13,4
	-35,9
	5,6
	-15,4

	2019
	22,1
	23,3
	43,1
	80,5
	10,2
	–17,9
	12,7
	–6,1


Таблиця 2. ‒ Рівень рентабельності виробництва продукції в сільськогосподарських підприємствах, %

Одним із найбільш важливих завдань, яке повинні виконати бізнес-менеджери, щоб визначити оптимальний масштаб для свого бізнесу, – це, як правило, передбачення, щоб прийняти економію за рахунок розміру та звести до мінімуму питомі витрати, а не переоцінювати свої можливості управління.
Загальний рівень рентабельності субʼєктів господарювання за аналізований період знижувався в середньому на 7,3% щорічно і на кінець 2019 р. становив 22,1%. Найбільш рентабельним є рослинництво, мʼясо великої рогатої худоби та мʼясо птиці з точки зору генерування прибутку є збитковим. Найгірша ситуація спостерігається у сфері виробництва мʼяса великої рогатої худоби, починаючи з 1998 року і по 2018 рік показує чітку динаміку підвищення рівня збитковості. В умовах зниження рентабельності, а також недостатньо високого рівня прибутковості підприємств галузі сільського господарства України для забезпечення позитивного ефекту фінансового важеля, залучення підприємствами країни позикових джерел є неефективним та призводить до мультиплікативної втрати прибутковості власного капіталу в наступних періодах.
Далі розглянемо зайнятість у сільському господарстві. Повна зайнятість в більшості випадків необхідна для забезпечення прийнятного рівня життя. Якщо праця в надлишку, витрати на заробітну плату можуть негативно вплинути на прибутковість та ліквідність сільськогосподарської діяльності. Якщо масштаб сільськогосподарського підприємства є недостатнім, і сільськогосподарський бізнес надто малий порівняно з пропозицією робочої сили, управлінці можуть розглянути ряд варіантів. Вони можуть зменшити пропозиції праці за несільськогосподарської зайнятості, або можуть збільшити ефективність використання робочої сили через розширення діяльності при покупці або оренді додаткових активів, перехід до більш трудомісткої діяльності підприємств, підвищення продуктивності праці за рахунок більш інтенсивного управління.
 Ефективність сільськогосподарського виробництва відноситься до взаємозвʼязку між витратами і доходами. Також значною мірою вона визначається управлінськими і технічними навичками управлінців. Хоча немає ідеальних індикаторів ефективності, існує ряд заходів щодо підвищення ефективності, з яких можна вибрати. Оскільки сільськогосподарська діяльність – велика, складна, взаємоповʼязана система, аналітик повинен розглянути кілька її аспектів, щоб провести всеосяжну оцінку ефективності бізнесу. 
Ефективність може бути виміряна у фізичних, економічних і фінансових показниках. Фізичні умови включають такі заходи, як урожайність, продуктивність тварин і т. д. Економічні заходи включають змінні витрати на одиницю площі й кормів. Фінансова ефективність вимірює інтенсивність, з якою сільськогосподарське підприємство використовує свої активи для генерування валової виручки та ефективність стратегії контролю над витратами. Фінансова ефективність перебуває під впливом виробничих навичок, а також закупівлі, ціноутворення, фінансування і маркетингових рішень. Успішні господарства повинні проводити чистий дохід в суттєвих кількостях, щоб досягти успіху в довгостроковій перспективі. Досягнення оптимальної ефективності у фізичному, економічному і фінансовому відношенні важливі, як дані при визначенні доходів з продажу.
3.4. МОЖЛИВІ НАПРЯМИ ДІЙ ЩОДО ПОЛІПШЕННЯ ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКУ
Після того, як сільськогосподарська діяльність оцінена з точки зору масштабу, зайнятості і ефективності, можна вибрати і реалізувати коригувальні дії, спрямовані на підвищення продуктивності та запобігання майбутніх проблем з продуктивністю та рентабельністю.
	№ п/п
	Можливий напрям дій

	Масштаб

	1.
	Розширити діяльність, додавши підприємства або розширення існуючих підприємств. Використовувати продемонстровані результати (звіти), щоб зробити рішення про доцільність розширення.

	2.
	Використання основних ресурсів (машин і праці) повністю.

	3.
	Визначити недорогі способи розширення, такі як оренда додаткової земельної ділянки або обʼєкти, призначені для годівлі худоби.

	4.
	Розглянути, чи здібності управління і емоційна стабільність є достатніми, щоб впоратися з додатковим стресом експансії.

	5.
	Зростання зайнятості поза сільським господарством, але і оцінити її вплив на ефективність.

	6.
	Розглянути можливість злиття з іншою господарюючою одиницею.

	Зайнятість

	7.
	Розширити операції по збільшенню використання праці.

	8.
	Збільшити інтенсивність операцій для підвищення продуктивності праці.

	Ефективність

	9.
	Скоротити експлуатаційні витрати.

	10.
	Зосередитися на продуктивності.

	11.
	Поліпшення корпоративного обліку та аналізу.

	12.
	Переорієнтувати пріоритети; виділити більше часу на управління

	13.
	Використання консультаційних послуг. Не робити те, що інші можуть зробити дешевше і краще.

	14.
	Удосконалення маркетингової і управлінської майстерності.



Таблиця 3 – Можливі напрями дій щодо поліпшення показників прибутку сільського господарства України

У таблиці 3 представлені декілька потенційних дій, які можна використовувати, щоб запобігти або виправити погане фінансове становище, що випливає із проблем, повʼязаних із масштабом сільськогосподарського підприємства, зайнятістю трудових ресурсів, ефективністю діяльності, і якою мірою використовуються фінансові важелі. Можливі численні додаткові дії. Вони наведені тільки для ілюстрації можливих управлінських рішень стосовно різних типів проблем.
4. ВИСНОВКИ
Зараз в умовах ринкової економіки сільському господарству не просто підтримувати стійкий фінансовий стан та високу продуктивність діяльності, але для продовження зростання, займаючи все нові ніші на ринку, впроваджуючи нові технології і залишатися надійним партнером, бізнес-менеджерам необхідно визначати оптимальний масштаб для свого бізнесу та прийняти економію за рахунок розміру та звести до мінімуму питомі витрати, а не переоцінювати свої можливості управління. Визначення фінансової стійкості сільськогосподарського підприємства є одним з найбільш важливих завдань, особливо в умовах кризи, так як відсутність фінансової стабільності може до відсутності в сільськогосподарських підприємств коштів для нормального функціонування і розвитку, і в кінцевому підсумку призводить до банкрутства і, як наслідок, скорочення виробництва і втрату робочих місць. А фінансова стійкість можлива лише через вивчення проблеми масштабу підприємства і глибокого її аналізу і практичного застосування інформації.
Основним інструментом, що дає змогу оцінити стан виробничих витрат, ступінь раціональності їх здійснення, надати кількісну оцінку факторам, які впливатимуть у подальшому на рівень виробничих витрат є стратегічний аналіз масштабу підприємства і витрат виробництва.
Згідно з теорією М. Портера, щоб успішно подолати конкуренцію та досягти стратегічних результатів, компанія має дотримуватись одного з двох варіантів конкурентної переваги: підтримувати низькі витрати (лідерство на основі витрат); виготовляти продукцію кращу за якостями, ніж продукція конкурентів, і, бажано, з унікальними властивостями (лідерство за диференціацією продукції); концентрувати діяльність на специфічному сегменті ринку, зокрема на специфічному асортименті продукції (послуг), певній категорії споживачів тощо (лідерство у вузькій сфері діяльності).
Таким чином, процес стратегічного управління витратами тісно пов'язаний з оцінкою масштабу підприємства і є комплексом взаємопов’язаних дій, спрямованих на максимізацію ефективності використання фінансових ресурсів та виконання функцій, що покладені на менеджмент компанії інвесторами. Тому, сьогодні перед кожним підприємством стоїть питання про вибір концепції стратегічного управління витратами, на базі якої можливо провести впровадження такого контролю, що дозволить покращити ефективність діяльності підприємства та інвестиційну політику в цілому. Така стратегія суттєво залежатиме перш за все від масштабу підприємства і методології обліку витрат. Правильно обрана стратегія управління витратами дасть можливість підприємствам виграти в нескінченній конкурентній боротьбі.
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